UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER OCANA

ROTE TS NIT.800163 130-0

RESOLUCION No 0177
(Octubre 2 de 2013)

Por medio de la cual se aprueba y adopta el Plan de Desarrollo “Hacia la Excelencia
Institucional” vigencia 2014 - 2019 para la Universidad Francisco de Paula Santander Ocafia.

EL DIRECTOR DE LA UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER OCANA, EN
USO DE SUS ATRIBUCIONES CONSTITUCIONALES, LEGALES Y ESTATUTARIAS.

CONSIDERANDO

Que, el articulo 69 de la Constitucién Politica de Colombia garantiza la Autonomia Universitaria.

Que, la ley 30 de 1992 por la cual se organiza la Educaciéon Superior en Colombia reglamenta
el derecho constitucional de la autonomia universitaria y define en sus articulos 28 y 57 a la
Universidad estatal u oficial como un ente universitario auténomo con las siguientes
caracteristicas: Personeria Juridica, Autonomia Académica, Administrativa y Financiera,
Patrimonio independiente y le reconoce el derecho de darse y modificar sus estatutos, designar
sus autoridades académicas, definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes,
cientificas y culturales.

Que, mediante Resoluciéon No. 0251 del 31 de diciembre de 2011, expedida por la Direccién de
la Universidad, se adopté el Plan de Desarrollo Institucional “Universidad, Region y Desarrollo”
para la vigencia 2012 — 2016.

Que, la Universidad requiere generar mecanismos, para permitir la dinamica en el proceso de
planeacion a corto, mediano y largo plazo y la generaciéon de los correspondientes instrumentos
de evaluacioén y seguimiento.

Que, la Universidad ha adoptado nuevas politicas institucionales a través de una mision
renovada y acorde con propésitos definidos para los préximos afios, enmarcados en la vision y
que dichos lineamientos deben ser coherentes y pertinentes al direccionamiento estratégico de
excelencia institucional en sus ejes de desarrollo.

Que, mediante acta 0020 del 28 de agosto de 2013, el comité de apoyo académico previa
revision y analisis de sus consejeros, reviso la propuesta de mision, vision y ejes estratégicos
de la universidad.

Que, la alta direccion de la universidad es consciente que para responder a los retos de la
educacién superior con altos estandares de calidad y para mantener una adecuada
administracion de los recursos, es necesario un nuevo planteamiento y configuracion en el que
hacer estratégico de la institucién.

Que, la universidad ha desarrollado durante los Ultimos tres afios un proceso de revision y
ajuste de las areas estratégicas, organizacionales, financieras, misionales y de apoyo que le
permitan incrementar las competencias institucionales para el cumplimiento de sus funciones y
formular propésitos retadores enmarcados en la modernizaciéon, el mejoramiento continuo y los
principios de eficiencia, eficacia y efectividad.

Que, en esa perspectiva es necesario aprobar y adoptar un nuevo Plan de Desarrollo
Institucional, teniendo como base las intenciones de la comunidad universitaria y su proyeccion
para los proximos afios dentro de un marco de transparencia, gobernabilidad, sostenibilidad,
investigacion, cobegura, calidad, modernizacién, desarrollo fisico, tecnolégico e
internacionalizacion.
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RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar y adoptar el Plan de Desarrollo “Hacia la Excelencia
Institucional” para la Universidad Francisco de Paula Santander Ocafa, vigencia 2014 — 2019
con los siguientes ejes estratégicos:

1. Eje Estratégico: INVESTIGACION Y FORMACION ACADEMICA

La investigacion como eje transversal de la formacién se desarrolla a través de la
incorporacion e implementacion de las TIC en los procesos académicos, la cualificacion
docente, la calidad y pertinencia de la oferta, la cobertura y el desarrollo estudiantil como
soporte integral del curriculo, de la produccién cientifica y la generacion de conocimiento,
hacia la consolidacién de la universidad como institucién de investigacion.

2. Eje Estratégico: DESARROLLO FISICO Y TECNOLOGICO

Fortalecimiento de la gestion tecnolégica y las comunicaciones, modernizacion de los
recursos y adecuacion de espacios fisicos suficientes y pertinentes para el desarrollo de las
funciones sustantivas y el crecimiento institucional.

3. Eje Estratégico: IMPACTO Y PROYECCION SOCIAL

Desarrollo de las capacidades institucionales promoviendo impactos positivos a la region, el
medio ambiente y la comunidad mediante la creacion de alianzas estratégicas, ejecucién de
proyectos pertinentes, aumento de cobertura en actividades de extension y el compromiso
con la responsabilidad social.

4. Eje Estratégico: VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL

Integracién, transformacion y fortalecimiento en las funciones de investigacion, docencia y
extensién para su articulacién en un ambiente globalizado de excelencia y competitividad,
tomando como referencia las tendencias, el estado del arte de la disciplina o profesion y los
criterios de calidad reconocidos por la comunidad académica nacional e internacional.

5. Eje Estratégico: BIENESTAR INSTITUCIONAL

Generacion de programas para la formacién integral, el desarrollo humano y el
acompafamiento institucional que permitan el mejoramiento de las condiciones de vida de
la comunidad universitaria con servicios que sean suficientes, adecuados y accesibles, que
respondan a la politica integral de bienestar universitario definida por la institucién.

6. Eje Estratégico: SOSTENIBILIDAD ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

Implementacién y mantenimiento de procesos eficientes y eficaces en la planeacion,
ejecucion y evaluacién administrativa y financiera; abordando estandares de alta calidad y
mejoramiento continuo en todos los niveles de la organizacion; generando espacios de
participacion, transparencia, eficiencia y control de la gestion.

ARTICULO SEGUNDO: Los miembros de la comunidad universitaria, orientaran sus
actividades, planes, programas y proyectos bajo los propésitos enmarcados en cada uno de los
ejes que ha trazado la Universidad en su direccionamiento estratégico.

ARTICULO TERCERO: La oficina de planeacion sera la responsable de disefar y aplicar el

plan de accién institucional pertinente para el seguimiento y la evaluacion del plan de desarrollo
y sus ejes estratégicos durante la vigencia 2014 — 2019.

ARTICULO CUARTO: La oficina de planeacion desarrollara las estrategias necesarias para
articular el accionar universitario de todos sus procesos, areas académicas y administrativas a
través del acompafiamiento en el disefio e implementacion de planes de aggién acordes con los

ejes y propésitos del Plan de Desarrollo “Hacia la Excelencia Institucional”. @
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ARTICULO QUINTO: La presente Resolucion rige a ir de la fecha de su expedicion y
modifica la resolucién 0251 del 31 de diciembre de 2011

QQMUNiQUESE Y COMPLASE

®S. -Smé

EDGAR ANTONIO SANCHE RTIZ EDWIN EDGA ESPINEL BLANCO
Director _ Secretario General
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Revisado: SINDY LORENA DUENAS CRIADO
Asesor Juridico UFPS Ocafa
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