IJ UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

ACUERDO No.124
14 de diciembre de 2007

Por el cual se crea el Sistema de Reestructuracién Organizacional de la Universidad Francisco
de Paula Santander.

El Consejo Superior Universitario de la Universidad Francisco de Paula Santander, en uso de
sus Facultades Legales y Estatutarias,

CONSIDERANDO:

Que, es funcién del Consejo Superior de la Universidad Francisco de Paula Santander, expedir
o modificar los estatutos o reglamentos de las instituciones.

Que, de conformidad con el articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia se garantiza la
autonomia Universitaria y las Universidades podran darse sus propias directivas y regirse por
sus propios estatutos.

Que, el articulo 17 del capitulo IV de la ley 489 de 1998 por la cual se dictan normas sobre la
organizacién y funcionamiento de las entidades del orden nacional define las politicas de
desarrollo administrativo formuladas por el departamento Administrativo de la Funcién Publica y
adoptadas por el Gobierno Nacional tendran en cuenta, entre otros, los siguientes aspectos:

a. Diagnésticos institucionales.
b. Racionalizacion de tramites, métodos y procedimientos de trabajo.
C. Ajustes a la organizacién interna de las entidades, relacionadas con la distribucién de

competencias de las dependencias o con la supresion, fusion o creacion de unidades
administrativas fundamentadas en la simplificacion de los procedimientos identificados y
en la racionalizacion del trabajo.

d. Programas de mejoramiento continuo de las entidades en las areas de gestion, en
particular en las de recursos humanos, financieros, materiales, fisicos y tecnologicos,
asi como el desempefio de las funciones de planeacion, organizacion, direccién y
control.

e. Adaptacion de nuevos enfoques para mejorar la calidad de los bienes y servicios
prestados, metodologias para medir la productividad del trabajo e indicadores de
eficiencia y efectividad.

k Identificacién de los apoyos administrativos orientados a mejorar la atencién de los
usuarios y a la resolucion efectiva y oportuna de sus quejas y reclamos.

Que, la ley 30 de Diciembre 28 de 1992 en su capitulo V articulo 55 expresa: la Autoevaluacion
institucional es una tarea permanente de las instituciones de Educaciéon Superior y hara parte
del proceso de acreditacion,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Crear el Sistema de Reestructuracién Organizacional de la Universidad
Francisco de Paula Santander.

CAPITULO I. DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Concepto. El Sistema de Reestructuracion Organizacional de la Universidad
Francisco de Paula Santander es el conjunto ordenado de normas, criterios y metodologias,
que a partir del Estatuto General (Acuerdo No.048 de julio 27 de 2007), la Estructura Organica
(Acuerdo 126 de Diciembre 9 de 1994), el Plan de Desarrollo y el Proyecto Educativo
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Institucional (PEIl), se normatiza el proceso de Reestructuracion Organizacional de la
Institucion, lo que permite alcanzar la propuesta de una estructura organizacional flexible, que
contribuya al logro de su Mision, Visién, Politicas y Objetivos Institucionales.

Articulo 2. Objetivos del Sistema de Reestructuraciéon Organizacional. El objetivo general
es optimizar la Estructura Organizacional de la Universidad Francisco de Paula Santander,
reorientandola a la prestacion de un servicio eficiente y eficaz a la comunidad universitaria,
que fortalezca la administracion, docencia, investigacion y extension de acuerdo a la situacion
cambiante, en el que se desenvuelve la universidad, desde el punto de vista econémico,
politico, social , tecnolégico, cultural y ecologico.

Articulo 3. Etapas del Sistema de Reestructuracion Organizacional. El Sistema de
Reestructuracion Organizacional tiene como etapas las siguientes:

a. Diagnostico Organizacional
b. Redisefio y Actualizacién Organizacional
c Implementacion del Nuevo Disefio Organizacional

Articulo 4. Autoridad en la aplicacion del Sistema de Reestructuracion Organizacional.
El Consejo Superior Universitario, el Consejo Académico y la Rectoria tienen la autoridad de
asegurar la aplicabilidad del Sistema de Reestructuracion Organizacional. EI Comité de
Autoevaluacion y Planeaciéon Institucional y la Oficina de Planeacién participaran como
organismos asesores, quienes lideraran el proceso, y seran los encargados del
acompafamiento y difusion de la presente normatividad.

Articulo 5. Revision y Actualizacion del Sistema de Reestructuraciéon Organizacional. La
Oficina de Planeacién revisara el Sistema de Reestructuracion al menos una vez al afio, y de
ser necesario lo actualizara basado en el analisis de la experiencia derivada de su aplicacion, a
la dinamica de la ciencia administrativa, a la Gerencia Educativa, a las observaciones y
recomendaciones de las Facultades, Dependencias, Divisiones y Unidades Organizacionales y
los cambios que se produzcan en las normas estipuladas por el Gobierno referentes a la
regulacion de las Instituciones de Educacién Superior, dichas modificaciones y ajustes deberan
ser puestos a consideracion del Consejo Académico y Consejo Superior Universitario para su
aprobacion y posterior implementacion.

Articulo 6. Actualizacion de la Estructura Organizacional. La estructura organizacional de
la UFPS se ajustara y/o actualizara cuando se presenten circunstancias internas y del entorno
que lo justifique, en el marco del Sistema de Reestructuracion Organizacional.

CAPITULO II. DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

Articulo 7. Definicion. La etapa de diagnostico abarca una evaluacion retrospectiva
(condicién actual) y un analisis prospectivo (condicién deseada) de la Estructura
Organizacional, de manera participativa, buscando su modernizacién, con el fin de neutralizar
amenazas como la resistencia al cambio, elevando la autoestima de los actores involucrados en
la aplicacion del Sistema de Reestructuracion Organizacional.

Articulo 8. Metodologia para efectuar el Diagnéstico Organizacional. La Oficina de
Planeacién determinara la metodologia y recomendara la herramienta administrativa a utilizar, y
disefiara los instructivos correspondientes, para llevar a cabo la etapa de Diagnoéstico
Organizacional sin embargo las Facultades, Divisiones y Unidades Organizacionales estaran en
libertad de escoger el instrumento a utilizar, fundamentado en teorias administrativas y de
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planeacion, que conlleven al logro de los objetivos propuestos en el Sistema de
Reestructuracion Organizacional.

Articulo 9. Formalizacién del proceso de Diagnéstico Organizacional. Se formalizara el
Diagnostico Organizacional a través de un documento que fundamente los resultados obtenidos
con sus respectivos anexos (actas de trabajo). Este documento sera revisado por la Oficina de
Planeacion, el Comité Central de Autoevalucién y Planeaciéon Institucional, para determinar la
necesidad de actualizar o no la estructura organizacional.

Articulo 10. Responsables del Diagndstico Organizacional. Todas las Facultades,
Dependencias y Divisiones seran responsables de la aplicacion de la Etapa de Diagnéstico
Organizacional.

Articulo 11. Periodo de tiempo del Diagnostico Organizacional. Se realizara el Diagnéstico
Organizacional en un periodo de tiempo de dos meses (60 dias calendario).

CAPITULO Ill. REDISENO Y ACTUALIZACION ORGANIZACIONAL

Articulo 12. Definicién. El Redisefio y Actualizacién Organizacional es el proceso necesario
para realizar modificaciones a la estructura organizacional de la Universidad, con base en los
resultados del Diagnéstico Organizacional. Dichos ajustes podran realizarse sobre los
procesos, procedimientos, las funciones, el sistema de informacién y otros elementos
organizacionales.

Articulo 13. Metodologia para efectuar el Redisefo y la Actualizacion Organizacional.
La Oficina de Planeacién determinara la metodologia y recomendara la herramienta
administrativa a utilizar, y disefiara los instructivos correspondientes, para llevar a cabo la etapa
de Redisefio Organizacional.

Articulo 14. Justificaciéon y formalizacion del proceso de Redisefio Organizacional por
facultades y dependencias. Cada facultad y dependencia justificara y formalizara su
Redisefio Organizacional, a través de un documento, que contenga la propuesta de
modificacion y mejoramiento de la estructura organizacional, el mismo debera ser revisado por
la Oficina de Planeacién en primera instancia, quien efectuara un analisis para determinar la
aplicabilidad de la propuesta, en caso de existir recomendaciones, la respectiva facultad y
dependencia las formulara con el objeto de lograr su mejoramiento. Posteriormente el Comité
de Autoevaluacion yPlaneacion Institucional, se encargara de analizar, evaluar y emitir un
concepto de la propuesta, para su presentacion al Consejo Académico de la Universidad.

Articulo 15. Responsables de la aplicacion de la Etapa de Redisefo Organizacional.
Todas las Facultades, Dependencias y Divisiones seran responsables de la aplicacion de la
Etapa de su Redisefio Organizacional, con el apoyo de la Oficina de Planeacién, esta ultima
elaborara el Redisefic Organizacional Institucional.

Articulo 16. Estudio Financiero, Legal, Administrativo y Técnico. El Redisefio
Organizacional debe contar con un estudio financiero total o parcial, para determinar el costo
aproximado de la nueva estructura; asi como del respectivo estudio legal mediante el analisis y
la actualizacidon de toda la normatividad de la institucion; y del correspondiente estudio
administrativo y técnico.

Articulo 17. Analisis de la propuesta de Rediseiio Organizacional Institucional. El
Redisefio Organizacional Institucional, sera presentado total o parcialmente, al Comité
Administrativo, al Comité de Autoevaluacion y Planeacion Institucional y al Consejo Académico
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quienes lo analizaran y emitiran el concepto segin sus criterios, y proporcionaran las
recomendaciones pertinentes a las que hubiere lugar.

Articulo 18. Aprobacion de la Nueva Estructura. El Nuevo Disefio Organizacional sera
aprobado total o parcialmente, por el Consejo Superior Universitario como maxima autoridad de
la Universidad, quien tendra en cuenta las recomendaciones y criterios impartidos por el
Consejo Académico, previa recomendacion del Comité Administrativo y del Comité de
Autoevaluacién y Planeacioén Institucional.

Articulo 19. Periodo de tiempo del Redisefio Organizacional. El Redisefio Organizacional
se realizara en un periodo de tiempo de tres meses (90 dias calendario).

Articulo 20. Incorporacion del Nuevo Disefio Organizacional. EI Nuevo Disefo
Organizacional se incorporara a la Estructura Organica, al Manual de Procesos y
Procedimientos, y al Manual de Funciones.

CAPITULO IV. IMPLEMENTACION DEL NUEVO DISENO ORGANIZACIONAL

Articulo 21. Implementacién de la Nueva Estructura Organizacional. La etapa de
Implementacion comprende las acciones dirigidas a llevar a la practica las modificaciones
efectuadas a la estructura organizacional, establecidas en l|a etapa de Redisefio
Organizacional.

Articulo 22. Fases de la implementacién. Las fases de Implementacion seran las siguientes:

a. Elaboracion del Plan de Implementacion
b. Ejecucion del Plan de Implementacion
c. Seguimiento y evaluacion del Plan de Implementacion

Articulo 23. Periodo de tiempo de la Implementacion. Una vez concluido el Diagnéstico y el
Redisefio Organizacional se presentara un intervalo de tres meses y tres semanas entre lo que
es el Redisefio y la Implementaciéon de la nueva estructura organizacional, periodo en el que la
Universidad realizara seminarios y talleres de difusion del nuevo Disefio Organizacional
Institucional, para que la nueva estructura organizacional entre en vigencia.

Articulo 24. Obligatoriedad. La aplicacién de la presente normatividad es de caracter
obligatoria, su incumplimiento significara la aplicacion del Cédigo Disciplinario Unico, ley 734 de
2002.

ARTICULO SEGUNDO: EI presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicién.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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