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PRESENTACION

El Proyecto educativo del programa de Administracion de Empresas de la
Universidad Francisco de Paula Santander Seccional Ocafia, se convierte en la
carta de navegacion y en el referente para quienes deseen conocer el pasado, el
presente y la perspectiva del futuro del mismo. Por lo anterior se construye este
proyecto con la participacién de profesores, estudiantes, egresados y el apoyo de
todas las dependencias de la Universidad, siendo coherente con el Proyecto
Educativo institucional PEI y con los demas lineamientos y politicas establecidos en
busqueda de la calidad educativa.

La Facultad de Ciencias Administrativas y Econdémicas de la Universidad Francisco
de Paula Santander Ocafia, se destaca por su alto compromiso en la formacion
integral de sus estudiantes, involucrando profesionales idoneos con un alto capital
humano y liderazgo, capaces de generar confianza en la esfera publica, con
pensamiento l6gico, analitico, critico, investigativo, global, creativo e innovador para
la interpretacion de un contexto social y empresarial, que dé respuesta a los
cambios en las que se encuentran inmersas las organizaciones; ademas de una
perspectiva holistica del conocimiento necesario para un excelente desempefio
profesional en Administracion de Empresas, Contaduria Publica o como Tecnélogo
en Gestion Comercial y Financiera.

Este documento presenta las pautas para el desarrollo de las actividades propias
del Programa de Administracion de Empresas y el marco de accion para los afios
2020 - 2022, “Hacia la excelencia institucional” y el Proyecto Educativo Institucional
PEI, como referencia fundamental en el desarrollo de los procesos de docencia,
investigacion y extension, en armonia con los cambios que adelanta la Universidad
Francisco de Paula Santander Ocafia, producto de los criterios de Autoevaluacion
y Acreditacion de los programas adscritos a la Facultad de Ciencias Administrativas
y Econdmicas, garantizando a la sociedad que nuestros programas académicos
cumplen con las mas altos requisitos de calidad, atendiendo a las politicas
institucionales, las cuales orientan los procesos tendientes a garantizar la calidad
académica, siendo este el insumo fundamental para la actualizacion vy
fortalecimiento permanente del PEP, para formar profesionales con proyeccion
social en un entorno globalizado.

Dentro de la contextualizacion del PEP se muestran los antecedentes histoéricos de
la Universidad francisco de paula Santander seccional Ocafia, los fundamentos
institucionales, mision, vision y valores que constituyen el norte hacia el cual se
dirigen todos los esfuerzos organizacionales, asi como los elementos esenciales
gue hacen posible el desarrollo eficiente del programa, enmarcados en procesos de
mejora continua.
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La Universidad expresa en su mision el compromiso con la formacion de
profesionales idoneos en las areas del conocimiento de su oferta académica
reflejada en el Proyecto Educativo Institucional (PEI). Asi mismo, enfatiza el aporte
al desarrollo social, empresarial, ambiental, tecnolégico y otros, que impactan
positivamente el entorno local, regional, nacional e internacional.

A partir del Acuerdo 091 de 1993 del Consejo Superior Universitario (CSU), la
Universidad ha promovido una cultura permanente y consistente de autoevaluacion,
mediante el andlisis reflexivo y sistematico de las condiciones de calidad académica,
administrativa y financiera, que permite a los programas académicos identificar
objetivamente sus fortalezas y debilidades, que se materializan en planes de
mejoramiento articulados con el PEI y el Plan de Desarrollo Institucional.

Con la expedicion del Acuerdo 106 de 2016 del CSU, se reorganiza, reglamenta y
formaliza la Politica de Alta Calidad, definida “como la busqueda permanente del
mejoramiento continuo de sus procesos institucionales y programas académicos en
el desarrollo de sus funciones sustantivas” Para su implementacién se adopta el
Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), que contempla el
conjunto de procesos e instrumentos académicos, administrativos y financieros, el
cual redine las acciones desarrolladas por los diferentes actores de la institucién que
buscan promover, gestionar y mejorar permanentemente la calidad.
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1. CONTEXTUALIZACION

1.1 PRESENTACION DEL PROGRAMA

Tabla 1. Presentacion del Programa

Instituciéon

Universidad Francisco de Paula Santander

Domicilio

Ocafia, Norte de Santander — Colombia

Denominacién académica

Administraciéon de Empresas

Titulo que se otorga

Administrador de Empresas

Nivel de formacién

Profesional

Facultad a la que se adscribe

Ciencias Administrativas y Econdmicas

Cdédigo SNIES 52123
Resoluciéon Acreditacion en Alta Resolucién 002708 del afio 2019.
Calidad

Resolucién No. 015258 del 18 diciembre de
2019
Licencia Interna Resolucion No. 358 del 7 de octubre de 2020

NUmero de créditos 140
Duracién estimada 10 semestres
Metodologia Presencial
Periodicidad de la admisién Semestral

NUmero de estudiantes 601
matriculados
Nimero de egresados

Registro calificado

1709

Fuente. Documentos Programa Académico de Administracién de Empresas, 2021-I

1.2 RESENA HISTORICA

Las directivas de la Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas de la
Universidad Francisco de Paula Santander Seccional Ocafia motivados por factores
externos y por circunstancias muy concretas de orden institucional, que presionan
la busqueda de nuevos rumbos y de transformaciones internas que se orientan
hacia el logro de la calidad de los procesos para garantizar su supervivencia y
solidez, es asi como se decide presentar la propuesta de ofrecimiento del programa
Administracibn de Empresas ya no como ciclos integrados que le ofrecian la
oportunidad de profesionalizarse a los egresados del programa de tecnologia en
Administracibn Comercial y Financiera sino como carrera completa a partir del
primer y hasta el décimo semestre, esto hacia abril de 2004.

El dia 4 de mayo de 2004 mediante acta 008 de consejo académico encontro

ajustado el nuevo programa curricular del Plan de Estudio a las expectativas
académicas de la Universidad y la normatividad vigente, y recomendd
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favorablemente la presentacion del mencionado proyecto ante el Consejo Superior
Universitario para propdsitos de su aprobacion.

De esta manera el Consejo Superior Universitario mediante acuerdo 065 de
septiembre 16 de 2004 adopta un nuevo plan curricular para el Plan de Estudios de
la Universidad Francisco de Paula Santander seccional Ocafia, el que
posteriormente fue presentado ante el Ministerio de Educacion Nacional, quien
otorgara el Registro Calificado por 7 afios contados a partir del 06 de abril de 2006
segun Resolucion No. 1424, el 26 de febrero de 2013 segun Resolucion No. 1867,
el 18 de diciembre de 2019 Resolucion No. 015258.

La Universidad Francisco de Paula Santander Ocafia, como Universidad del estado,
ha asumido su responsabilidad ante la nacion, liderando la formacién de las
comunidades académicas de su region; frente al desarrollo nacional, ha sido
consciente de su papel de integrar elementos humanos competitivos, bajo una
perspectiva de equidad nacional. La universidad, sigue buscando cada dia poder
cumplir con sus funciones tanto individuales como sociales; las individuales hacen
referencia a la fundamentacion de sus estudiantes, mirando sus responsabilidades
directas con sus necesidades de socializacion, transmision de la cultura, desarrollo
de su personalidad, formacion para el trabajo y preparacion para la ciencia y la
tecnologia. En lo atinente a las sociales, es mas su compromiso con el Estado,
puesto que mira el papel que sobre el valor estratégico tiene la educacion para el
desarrollo econémico, la identidad y construccién del sentido de nacion y la equidad
y superacion de la pobreza.

1.3 PRINCIPIOS QUE ORIENTAN EL ACCIONAR DEL PROGRAMA

Principios pedagdégicos. Orientados al desarrollo del aprendizaje en cuanto define
el enfoque en la interaccion profesor estudiante desde una perspectiva
constructivista social.

Principios investigativos. Porgue su quehacer estd orientado a construir
alternativas de solucion a los problemas de la sociedad mediante un trabajo
creativo, innovador e interdisciplinario, en la generacion de nuevo conocimiento y
en las multiples formas de comunicarlo a la sociedad.

Principios axiologicos. Define los valores a los que se pone mayor énfasis en la
accién educativa como espacio para la construccion de la identidad institucional y
ejercicio de participacion e inclusion desde el respeto, la libertad y la equidad para
pensar, actuar y decidir de acuerdo con sus convicciones personales.

11

Via Acolsure, Sede el Algodonal, Ocaia, Colombia - Cadigo postal: 546552
Linea gratuita nacional: 01 8000 121 022 - PBX: (+57)(7) 5690088 - Fax:Ext. 104
info@ufpso.educo - wwwufpsoeduco




IS Universidad Francisco
E5|de Paula Santander

Cana Colombla

U-AC-SAC-006 Rev: C 17-05-2017

2. DIRECCION ESTRATEGICA

2.1 MISION

Formamos lideres idoneos mediante la apropiacién y generacién de conocimiento
para el desarrollo socio empresarial de la region y el pais.

2.2 VISION

Para el 2023 seremos un programa académico de alta calidad reconocido por su
impacto y pertinencia en la region y sus grupos de interés, formando lideres
profesionales, estratégicos, éticos y socialmente responsables en los entornos
globales.

2.3 OBJETIVOS

e Proveer a la region y al pais de un profesional de la disciplina administrativa
capaz de adaptarse a los complejos y cambiantes escenarios empresariales
de la actualidad.

e Impulsar el desarrollo de la investigacion y la proyeccién social en el ambito
de la Administracion, con el fin de conocer la realidad socioecondémica y
administrativa de la region y el pais.

e Estimular condiciones para el desarrollo de las capacidades intelectuales y
humanas de los administradores de empresas.

2.4 VALORES DEL PROGRAMA

e Cultura de autocontrol: Fomentar, difundir y consolidar al interior de la
Universidad Francisco de Paula Santander Seccional Ocafa, la nueva
cultura de Autocontrol que sustente la calidad de los servicios a través de un
talento humano certificado e idéneo, ejemplo de moralidad y responsabilidad.

e Transparencia: Como valor institucional nos invita a todos a la formacion del
liderazgo y compromiso ético, y a la adopcion de los Valores y Principios
Institucionales como orientadores permanentes de nuestros actos. La
conducta como servidor publico vinculado a la Universidad Francisco de
Paula Santander Seccional Ocafa, se desarrolla con sinceridad en el pensar,
con base en los principios de imparcialidad, propendiendo por la mayor
transparencia posible en las actuaciones de la entidad, de tal manera que
nadie pueda sentirse afectado en sus intereses 0 ser objeto de
discriminacion. El comportamiento referente a este valor sera coherente con

12
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las normas y reglas establecidas, asegurando a la sociedad el oportuno
conocimiento de la Gestion Institucional.

e Culturade calidad. Es la caracteristica intrinseca de mejoramiento continuo
para cumplir con la mayor eficiencia y eficacia posible en todas nuestras
labores como expresion del conocimiento y capacidad de trabajo que se
posee, reflejado en cada uno de los servicios y productos que cada
funcionario realiza.

e Excelencia. Es el trasfondo de todas las actuaciones como miembros de la
Universidad Francisco de Paula Santander Seccional Ocafa, la
responsabilidad, diligencia, trabajo bien hecho y oportuno, con amabilidad y
cortesia, son elementos que integran este valor, que permite cumplir con la
mayor calidad y rigurosidad los compromisos adquiridos.

e Liderazgo. Entendido como la capacidad para asumir riesgos
proactivamente y para conducir el accionar hacia el mejoramiento personal y
del entorno, es una cualidad que se privilegia en el Proyecto Educativo y que
debemos proyectar hacia todas las instancias Institucionales. Este Valor
invita a tener conciencia de la propia perfectibilidad ligada a una clara filosofia
de mejoramiento permanente. Es la capacidad que tiene un funcionario para
la ejecucion de proyectos como promotor de una actividad en el manejo y
direccién de los planes, Programas y fines trazados en la Institucion.

e Servicio. Este valor estimula a ofrecer un Servicio de Calidad como via para
mantener siempre una imagen positiva del funcionario y de la Institucion
frente a la comunidad. Se puede lograr con atencion oportuna y adecuada a
las personas que nos rodean, con el mejoramiento permanente de los
métodos y sistemas de trabajo, y adquiriendo una forma corporativa de
pensar centrada en el “prevenir”’, mas que en el “corregir.”

3. POLITICAS

Las politicas son normas las cuales en el sentir universitario de deben cumplir bajo
normatividades ya establecidas bajo la ley 30 de 1992 y Decreto 1295 de 2010, lo
cuales nos dan como maxime el componente del accionar frente a lo referente a
politicas institucionales para la universidades y nos facultan para crear y organizar
los programas académicos y dirigir, organizar sus labores formativas, académicas
docentes cientificas y culturales en cumplimiento de su mision social y funcién
institucional.
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OFERTAY PARA LA OFERTA

MANTENIMIENTO DE DE NUEVOS
LOS PROGRAMAS PROGRAMAS
ACADEMICOS ACADEMICOS

Decreto 1075/2015. Por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Educativo, en el caso
universitario acoge el decreto 1295 de
2010.

Resolucién No. 085 Marzo 16 de 2012.
Por la cual se institucionaliza el nuevo
Proyecto Educativo Institucional 2012 —
2016 de la Universidad Francisco de
Paula Santander Seccional Ocafa.
R-AC-SAC-005_Rev E. Procedimiento
disefio y aprobacion de un programa
Académico.

Acuerdo 006 de 2003. Por el cual se
establece orientaciones en torno a la
concepcion, desarrollo, y evaluacion del
curriculo y se define la politica curricular.

Plan de Desarrollo Institucional 2014 —
2019. Dentro del Plan de Desarrollo,
la UFPS Ocaiia.

Resolucion 441 de 15 de agosto de
2017. Por la cual se actualiza el Proyecto
Educativo Institucional de la Universidad
Francisco de Paula Santander Seccional
Ocania.

Acuerdo 052 de 23 dejunio de 2017. Por
el cual se adopta el procedimiento basico
para la formulacibn de politicas
institucionales en la Universidad
Francisco de Paula Santander.

Acuerdo 018 de 2019. Por el cual se
institucionalizan los lineamientos para la
construccion del Proyecto Educativo de
Facultad de la Universidad Francisco de
Paula Santander.

Acuerdo 051 de 2019. Por el cual se
modifica el articulo 94 del Acuerdo 065 del
26 de agosto de 1996 Estatuto Estudiantil
de la Universidad Francisco de Paula
Santander.

Acuerdo 051 de 13 de septiembre de
2019. Por el cual se compilan los
Acuerdos que conforman el Estatuto
Estudiantil de la Universidad Francisco de
Paula Santander.

Acuerdo 064 de 06 de diciembre de
2019. Por el cual se prorroga la vigencia
del Plan de Desarrollo Institucional 2011 —
2019 como politica para el accionar de la
Universidad.
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Acuerdo 021 del 27 de mayo de 2021.
Por el cual se actualiza el Proyecto
Educativo Institucional.

Acuerdo 022 de 2021. Por el cual se
aprueba la politica institucional de
resultados de aprendizaje.

Plan de Desarrollo Institucional 2020 —
2030. Dentro del Plan de Desarrollo,
la UFPS Ocafa.

Decreto 1330 de 25 de julio de 2019-
MEN.

RENOVACION DE
REGISTROS
CALIFICADOS

Resolucion 1424 del 06 de abril de
2006. Por medio de la cual se renueva de
oficio el registro calificado del programa
de ADMINISTRACION DE EMPRESAS.

Resolucion N°. 1867 del 26 de febrero
de 2013. Por medio de la cual se renueva
de oficio el registro calificado del
programa de ADMINISTRACION DE
EMPRESAS, otorgada por un periodo de
siete (7) afios, bajo la modalidad
presencial.

Resolucion N°.015258 del 18 de
diciembre de 2019. Por medio de la cual
se renueva de oficio el registro calificado
del programa de ADMINISTRACION DE
EMPRESAS de la UNIVERSIDAD
FRANCISCO DE PAULA SANTANDER,
ofrecido bajo metodologia PRESENCIAL
en OCANA (NORTE DE SANTANDER.
R-AC-SAC-006_Rev E.

Procedimiento Renovacion de registro
calificado.

LICENCIAS
INTERNAS

Decreto 1330 del 1330 del 25 de julio de
2019.

R-ac-sac-011 Procedimiento de
actualizacion curricular de un programa.
Resolucion no. 085 marzo 16 de 2012.
por la cual se institucionaliza el nuevo
proyecto educativo Institucional 2012 —
2016 de la Universidad Francisco de
Paula Santander seccional Ocafia.
Acuerdo 108 de 16 de diciembre de
2016. Por el cual se aprueba el modelo
de autoevaluacion.

Acuerdo 034 del 10 de junio de 2011.
Define el proceso de renovacion de
licencia interna de funcionamiento para
los programas académicos.

Acuerdo 0007 de 2018. Por el cual se
deroga el acuerdo n°034 del 10 de junio
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de 2011 y se establecen nuevas
disposiciones para el proceso de licencia
interna de funcionamiento de programas
académicos de la Universidad Francisco
de Paula Santander.

R-ac-sac-004 _rev c.

Procedimiento para la autoevaluacién de
programas Yy renovacién de licencias
internas.

NIVEL DE DESEMPENO,

SUFICIENCIA, EVALUACION
CUALIFICACION Y DOCENTE
DEDICACION DE
DOCENTE.

Acuerdo 030 del 28 abril de 2017. Por el
cual se aprueba el Plan de
Especializacion y Capacitacion de
docentes de la Facultad de Ciencias
Basicas, Facultad de Ingenieria, Facultad
Ciencias de la Salud, Facultad de
Ciencias Agrarias, Facultad de Ciencias
Empresariales y Facultad de Educacion,
Artes y Humanidades de la Universidad
Francisco de Paula Santander 2017-2020.
Resolucion 066 del 06 de abril de 2017.
Por la cual se establece la evaluacion del
periodo de prueba de los docentes de
carrera que ingresan o reingresan por
concurso publico a la UFPS Sede
Principal y Seccional Ocafia.

Acuerdo 101 del 06 diciembre de 2017.
Por el cual se aprueba el Plan de
Especializacién 'y Capacitacion de
docentes de la Universidad Francisco de
Paula Santander, Seccional Ocafa.

Ley 30 del 29 de diciembre 1992. Por el
cual se organiza el servicio publico de la
Educacion Superior.

Acuerdo 093 de 1996. Por el cual se
expide el ESTATUTO DOCENTE
UNIVERSITARIO.

CNA, Lineamientos para la
acreditacion de programas 2013.
Acuerdo 67 del 17 diciembre de 2020.
Por el cual se aprueba el Plan de
Especializacion y Actualizacion Docente
de las Facultades de Educacion, Artes y
Humanidades, Ciencias Administrativas y
Econdmicas, de Ingenierias y Ciencias
Agrarias y del Ambiente de la Universidad
Francisco de Paula Santander Seccional
Ocafia 2021-2023.

R-AC-SAC-003_Rev B

Procedimiento Evaluacién Docente.
Resolucion 21795 del 19 de noviembre de
2020-MEN.
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R-AC-SAC-005
Procedimiento o disefio y aprobacion de
un programa

Resoluciéon No. 085 Marzo 16 de 2012.
Por la cual se institucionaliza el nuevo
Proyecto Educativo Institucional 2012 —
2016 de la Universidad Francisco de
Paula Santander Seccional Ocafa.
R-AC-SAC-004. Procedimiento para la
autoevaluacion de programas Yy
renovacion de licencias internas.
Acuerdo 017 de marzo 15 de 2002. Por

REVISIONES Y el cual se adopta el Proceso de
ACTUALIZACION Y VERIFICACIONES A | Autoevaluacién Institucional de la
PERTINENCIA DE MICRO | LOS Universidad
CURRICULOS CAMBIOS Y | Francisco de Paula Santander.
AJUSTES QUE Acuerdo 006 de 2003. Por el cual se
SE PUEDAN HACER | establece orientaciones en torno a la
ALOS concepcion, desarrollo, y evaluacion del
MICRO curriculo y se define la politica curricular.
CURRICULOS Acuerdo 108 de 16 de diciembre de
2016. Por el cual se aprueba el modelo
de autoevaluacion.
Acuerdo 106 de 16 de diciembre de
2016. Por el cual se organiza, reglamenta
y formaliza la Politica de
Alta Calidad.
Acuerdo 065 de 1996. Por medio del cual
se establece el estatuto estudiantil.
Acuerdo 051 de 2019. Se modifica el
estatuto estudiantil.
Decreto 1075 de 2015. Por medio del cual
se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Educativo, en el caso
universitario acoge el
decreto 1295 de 2010
CNA, Lineamientos para la
acreditacion de programas 2013
DESEMPENO PREPARACION, Decreto 1075 de 2015. Por medio del cual

INSTITUCINAL EN LAS

PRUEBAS SABER PRO
DESEMPENO DE
PASANTES

LOS

PRESENTACION Y
RESULTADOS DE
LAS PRUEBAS
SABER PRO.

se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Educativo, en el caso universitario
acoge el decreto 1295 de 2010 CNA,
Lineamientos acreditacion de programas
2013.

Ley 1324 de 2009. Por la cual se fijan
parametros y criterios para organizar el
sistema de evaluacién de resultados
de la calidad de Ia educacion, se
dictan normas para el fomento de una
cultura de la evaluacion, en procura de
facilitar la inspeccién y vigilancia del
estado y se transforma el ICFES.

17

Via Acolsure, Sede el Algodonal, Ocaia, Colombia - Cadigo postal: 546552
Lirea gratuita nacional: 01 8000 121 022 - PBX: (+57) (7) 569 00 88 - Fax:Ext. 104

info@ufpso.educo - wwwufpsoeduco



IS Universidad Francisco
ESlde Paula Santander

Cana Colomb|a

U-AC-SAC-006 Rev: C 17-05-2017

Decreto 3963 de 2009. Por el cual se
reglamenta el Examen de Estado de
Calidad de la Educacion Superior.
Acuerdo 065 de 1996. Por medio del cual
se establece el estatuto estudiantil.
Acuerdo 051 de 2019. Por medio del cual
se modifica el estatuto estudiantil.
R-AC-CPS-001. Procedimiento
coordinacion de pasantias.

SUFICIENCIA Y USO DEL | LA POLITICA DEL
MATERIAL USO DE MATERIAL
BIBLIOGRAFICO BIBLIOGRAFICO

Decreto 1075 de 2015. Por medio del cual
se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Educativo, en el caso
universitario acoge el decreto 1295 de
2010.

Resolucion 010 de febrero 07 de 2006.
Por la cual se aprueba el reglamento para
la utilizacion de los servicios de la Divisién
de Biblioteca de la Universidad Francisco
de Paula Santander.

CNA, Lineamientos para la
acreditacion de programas 2013.
R-AC-DBL-001.Procedimiento
adquisicién de material bibliografico.

AUTOEVALUACION Y | AUTOEVALUACION

ACREDITACION Y  ACREDITACION
INSTITUCIONAL DE PROGRAMA
ACADEMICOS

Decreto 1075 de 2015. Por medio del cual
se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Educativo, en el caso
universitario acoge el

decreto 1295 de 2010

CNA, Lineamientos para acreditacion
de programas 2013.

Acuerdo 02/2012. Apreciacién
condiciones iniciales de acreditacion
programas académicos

Acuerdo 108 de 16 de diciembre de
2016. Por el cual se aprueba el modelo
de autoevaluacion.

Acuerdo 106 de 16 de diciembre de
2016. Por el cual se organiza, reglamenta
y formaliza la Politica de Alta Calidad
Acuerdo 050 del 21 de septiembre de
2018. Por el cual se institucionaliza el
procedimiento de  apreciacion de
condiciones iniciales para Acreditacién de
Programas Académicos de la Universidad
Francisco de Paula Santander.

Plan de Desarrollo Institucional 2020 —
2030. Dentro del Plan de Desarrollo,
la UFPS Ocafia.

Resolucion 0028 del 4 de febrero de
2016. Por la cual se adopta la
reglamentacion para los programas de

movilidad académica de los
estudiantes de pregrado de la
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INTERNACIONALIZACION

LINEAMIENTOS DE
MOVILIDAD
ACADEMICA

Universidad Francisco de Paula
Santander Ocaria.
Acuerdo 070 del 25 de agosto de 2017.
Por el cual se aprueba el Plan de Inversion
de los recursos de la “Estampilla Pro-
Universidad Nacional de Colombia y
demads universidades estatales de
Colombia”, en la Universidad Francisco de
Paula Santander Seccional Ocania.
Acuerdo 027 de septiembre 13 de 2010.
Por el cual se aprueba la politica
de internacionalizacion en la Universidad.
Acuerdo 087 de diciembre 22 de 2011.
Por el cual se crea la Oficina de
Relaciones Internacionales de UFPS.
Resolucion 087 de mayo 20 de 2013.
Por la cual se crea la Oficina de
Relaciones Internacionales de UFPS
Ocainia.
Acuerdo 043 de junio 20 de 2014. Por el
cual se asignan unas funciones y se
modifica la denominacion de la oficina de
Relaciones Internacionales de la UFPS.
Acuerdo 206 del 11 de marzo de 2020.
Por el cual se establecen Lineamientos
generales de movilidad académica en lo
concerniente a postulacion, permanencia
y finalizacién de la actividad.

EGRESADOS

IMPLEMENTAR
ESTRATEGIAS QUE
LE PERMITAN
REALIZAR UN
SEGUIMIENTO
CONSTANTE Y UNA
INTERRELACION
CON SuUs
EGRESADOS.

Ley 30 del 29 de diciembre 1992. Por el
cual se organiza el servicio publico de la
Educacion Superior

Acuerdo No. 029 del 12 de Abril de
1994. Por el cual se establece el
ESTATUTO GENERAL de
UNIVERSIDAD FRANCISCO PAULA
SANTANDER-SECCIONAL OCANA.
Acuerdo 084 de septiembre 11 de
1995.Apruébese la Estructura Organica
de la Universidad Francisco de Paula
Santander - Seccional Ocafia.
R-BU-BUN-003. Procedimiento
seguimiento a egresados.

Plan de Desarrollo Institucional 2020 —
2030. Dentro del Plan de Desarrollo,
la UFPS Ocafia.

Fuente: Régimen normativo de la Universidad Francisco de Paula Santander Ocafia
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4. ASPECTOS CURRICULARES

4.1 FUNDAMENTO CURRICULAR

El enfoque disciplinar que rige el Programa de Administracion de Empresas,
contempla entre otras, la teoria moderna de la administracibn operacional,
planteada por Henry Fayol, quien enfatiza en la division de las actividades
industriales en seis grupos: técnicas, comerciales, financieras, de seguridad,
contables y administrativas.

Como otras ciencias operacionales, ésta pretende integrar los conceptos, principios
y técnicas que se encuentran en la base de las tareas de la administracion. Ademas,
este enfoque se apoya y adopta conocimientos de otros campos, tales como la
teoria de sistemas, los conceptos de calidad, la teoria de decisiones, las teorias de
motivacion y liderazgo, el comportamiento individual y grupal, los sistemas sociales,
la cooperacion y las comunicaciones, asi como la aplicacion de andlisis y conceptos
matematicos, entre otros.

Pese a que el pensamiento administrativo en el siglo XX, se caracteriza por la
aparicion de diferentes escuelas entre ellas la sistémica, la humanistica o de las
relaciones humanas, al igual que muchas teorias producto del influjo de
pensadores, tendencias del mundo industrial y comercial, enmarcados en la gran
tendencia de finales de siglo como lo es la globalizacion, es la escuela clasica quien
se convierte en un factor determinante en la formacion de administradores en
Colombia.!

En Colombia segin considera?,como el padre de la Administraciéon quien esta
asociado al desarrollo industrial colombiano, al surgimiento de lalocomotoray
al empuje de Antioquia como region pionera del empresariado. Lo anterior significa
gue el origen de la Administraciéon en Colombia esta en la Ingenieria vinculada al
desarrollo industrial de la época. Un desarrollo ligado a la modernizacién de los
servicios de transporte que integrara las regiones colombianas y que mejorara las
condiciones de las empresas de la época y de los sistemas de pago del trabajo y
de los trabajadores.

La validacion de la calidad académica se obtiene en la medida que responda a una
conciencia de mejoramiento continuo, no debe implicar tan solo un momento dentro
de un proceso, por el contrario debe corresponder al proceso mismo. Sin duda la

1 UNESCO. (2000). Desafios de la Educacion . Universidad de Antioquia. (2016).

2 Lopez, A. (1988). investigtacion de la escuela de Administracion . Escuela de la
Administracion de Negocios.
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reflexion sobre lo curricular es uno de los ejes de la cultura de la calidad, la de
construccion - reconstruccion de sus componentes implica la labor que garantiza la
contemporaneidad de los planes de estudio, con un mayor enfoque hacia el
desarrollo de competencias, el énfasis en las mismas responde a las situaciones
actuales de la sociedad del conocimiento, en donde no importa tanto lo que se sabe,
sino, cdmo se aplica para transformar una realidad.

Segun el articulo 76 de la Ley 115 de 1994. Se define el concepto de curriculo como:
“Es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologia y procesos
gue contribuyen a la formacién integral y a la construccion de la identidad cultural
nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y
fisicos para poner en préactica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo
institucional”.

El curriculo es un proceso social, en permanente elaboracion que busca en los
estudiantes la valoracion, y la confrontacién de la cultura de la cotidianidad de los
saberes de la humanidad en su acto de socializacion de los procesos educativos y
culturales e integrados a la disciplina del conocimiento y la practica de los saberes.

Desde la anterior perspectiva el curriculo no es un pensum, si no la intencion
planeada, organizada y proyectada de los factores que entran en el juego para que
el estudiante en su interaccion con otros actores alcance las metas de formacion y
adquiera las competencias para afrontar la realizacibn como profesional actuando
dentro de un contexto determinado.

De otra parte, el debate actual en el &mbito mundial se centra en reconocer la
importancia de la formacion orientada a desarrollar las competencias genéricas y
especificas en los estudiantes, para que enfrenten con éxito su vida personal y
profesional. La universidad debe propiciar el desarrollo de la capacidad de empleo
a través de la adquisicion de competencias necesarias para promover, a lo largo de
toda la vida, la creatividad, la flexibilidad, la capacidad de adaptacién y la habilidad
para aprender a aprender y a resolver problemas.

Esta misma situacién la advierte3, quien plantea que la educacion debe
estructurarse en torno a cuatro pilares de los cuales subyace el conocimiento:

1) aprender a conocer (comprension).

2) aprender a hacer (influencia en el entorno).

3) aprender a vivir juntos (cooperacion, fraternidad).

4) aprender a ser (autonomia, juicio, responsabilidad).

3 Delors, J. (1996.): “Los cuatro pilares de la educacion” en La educacion encierra un tesoro.
Informe a la UNESCO de la Comisién internacional sobre la educacion para el siglo XXI,
Madrid, Espafia:Santillana/ UNESCO. pp. 91-103
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Supone esto, justamente la emergencia de planes de estudios agiles y flexibles.
Entendiendo que una de las competencias que debe desarrollar el futuro profesional
es la de “aprender a aprender”, las universidades estan procurando cada vez mas
despertar en el estudiante la inquietud de aprendizaje permanente, focalizando los
procesos formativos en los aprendizajes significativos.

Si se asume que la sociedad del conocimiento entrafia una espiral dialogica, cuya
accion envolvente deja rapidamente caduco el saber adquirido, se torna necesario
motivar el aprendizaje permanente, puesto que, "en una economia cuya unica
certidumbre es la incertidumbre, la mejor fuente para obtener ventajas competitivas
duraderas es el conocimiento” 4. En este marco, se reconoce que ante la explosion
del conocimiento, los planes curriculares deben estar configurados para que el
estudiante adquiera el saber indispensable que le permita “aprender a aprender”.

Asi, el plan de estudios del programa responde al PEI, segun el cual los procesos
educativos no terminan con la obtencion de un titulo, y por lo tanto busca formar a
sus estudiantes con una proyeccion social y con la necesidad de continuar estudios
posteriores (aprendizaje perenne).

En atencion a lo anterior, el programa de administracion de empresas concibe el
plan de estudios como el eje dinamizador del curriculo, de tal forma, dicho plan
alberga un sentido sistémico, considerando la integralidad, la interdisciplinariedad y
la interdependencia de los elementos que constituyen el curriculo (mision, vision,
valores, principios, propositos, marco legal, perfiles, concepcién teorico-
metodoldgica), como un arreglo sinérgico que favorece los discursos disciplinares,
la coherencia del saber y la coherencia teorico- practica.

El curriculo es la columna vertebral de la formacién en una disciplina particular. Se
trata de proyectos formativos integrados en el sentido de que precisan unidad y
coherencia interna. No es un amontonamiento de conocimientos y experiencias sino
el proceso con una adecuada estructura interna y una continuidad que es capaz de
promover el maximo desarrollo (personal y profesional) de los estudiantes.®.

Si se reconoce que la formacion del administrador actual no debe estar asociada a
una concepcién mecanicista lineal, y por el contrario debe responder a un constructo
integral; el plan de estudios, atendiendo a la transversalidad de la formacion, debe
aportar a la consolidacién de competencias en los ambitos cognitivo, técnico y
valorativo.

4 NONAKA, 1. (1994): "Una teoria dinamica de la creacién del conocimiento organizacional”,
Organization Science, vol. 5, n® 1,Febrero, pp. 14-37.
5 ZABALZA, M.A. (2002): la ensefianza Universitaria: el escenario y sus protagonistas. Madrid:
Naicea.
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Siguiendo el modelo segun®, se asume un marco de referencia para la formacion
del administrador, con base en:

1) una dimension epistemoldgica (el proceso racional e intelectual),

2) una dimensién praxeologica (la practica laboral reflexionada que entregue un
sentido a la accion).

3) una dimensién axioldgica (el reconocimiento de los valores, principios y
propositos que encumbran la dignidad).

Todo el esquema se operacionaliza a partir de los microcurriculos de las
asignaturas, las cuales se encuentran conjuntadas en tres dimensiones a saber:
fundamentaciéon basica, fundamentacién socio- humanistica y fundamentacion
profesional o especifica.

La posibilidad de asimilar dicha concepcién en la formacién del administrador,
permite reconocer que existe una alta probabilidad de desarrollar las competencias
cognitivas, técnicas y valorativas referidas.

4.2 ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA DE
ADMINISTRACION DE EMPRESAS.

4.2.1 Areas de formacion

La estructura curricular del programa de administraciéon de empresas se fundamenta
en tres areas de formacion, considerando un &rea de formacion como el conjunto
de saberes con unidad de propdsitos que apuntalan conocimientos, habilidades y
competencias, necesarias para el logro de los objetivos estructurados en un
programa académico.

A la luz de la resolucién No. 2767 de noviembre de 2003 del Ministerio de

Educacion Nacional. El plan de estudios se organiza por areas de formacion y estas
se distribuyen por componentes como lo muestra la siguiente tabla.

Tabla 3 Areas y componentes del programa de Administracion de Empresas.

formacion de formacién

Area de Componente

Créditos % Cursos

Matematicas |

Matematicas |l

Bésica Bésica 15 10,7 | Estadistica descriptiva
Estadistica inferencial
Matematicas financieras

20 14,3 | Constitucién politica colombiana

6 Bédard, Renée. (2003) “Los fundamentos del pensamiento administrativo: el rombo y las cuatro
dimensiones filosoficas”. En: Revista Ad Minister, N° 3. pp.68-88.
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Area de Componente -
i . Créditos
formacion | de formacion

Electiva en humanidades
Lecto-escritura y comunicacion
Investigacion |

Investigacion |l

Derecho aplicado a los negocios
Etica y responsabilidad social empresarial
Seminario de investigacion
Produccién y Métodos cuantitativos

operaciones Gestién de la produccion y la calidad
Principios de economia
Microeconomia

Socio Socio
humanistica humanistica

Macroeconomia
. Electiva econémica
Ce%gtr?gr'rl:?aad' 31 22,1 | Contabilidad financiera
e y Contabilidad administrativa
inanzas

Costos y presupuestos
Gestion financiera
Finanzas internacionales
Electiva financiera
Fundamentos de mercado
Investigacion de mercados
Mercados 12 8,6 | Comportamiento del consumidor
Electiva de mercados
Fundamentos de administracién
Proceso administrativo
Desarrollo local y regional
Gestion publica
Creacion de empresas
Habilidades gerenciales
Gestion estratégica
Juegos gerenciales
45 32,1 | Gestion de la tecnologia y la innovacion
Administracion Proyectos empresariales
de Electiva administrativa y organizacional

organizaciones Electiva profesional
Casos empresariales
Practica
Trabajo de grado
Gestion de Gestion Humana

talento 9 6,4 | Liderazgo

humano Electiva de Gestibn Humana
Tecnologia de la informacion y la
comunicacion

Profesional

informatica 2 1,4
Totales 140 100

Fuente: Plan de Estudios de Administracion de Empresas 2021 -1
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Area de formacién béasica: Esta conformada por las matematicas y las
estadisticas, las cuales proveen al futuro Administrador de la fundamentacion basica
requerida en el desarrollo de las labores propias de su profesion. Desarrollando
habilidades de pensamiento y operaciones como el andlisis, la l6gica, la induccion,
la deduccion, la abstraccion y la analogia, de importancia incuestionable en el
aprendizaje continuo.

Area de formacion socio-humanistica: Contribuye a la formacion integral del
futuro profesional y es la garantia de un desarrollo equilibrado del educando en los
aspectos sociales y humanos. Su practica atraviesa todo el proceso de formacién
del administrador y provee las bases que permiten al futuro profesional
desenvolverse como miembro de una sociedad, con responsabilidades,
compromisos y valores ciudadanos y éticos. Se implementa a través de cursos
como: Lecto-escritura y comunicacién, constitucion politica, derecho aplicado a los
negocios, ética y responsabilidad social empresarial, investigacion y una electiva
humanistica, como formacion integral y complementaria se realizan actividades
extracurriculares como es el caso de la formacion en una segunda lengua a través
del centro de idiomas, y de formacion integral a través de Bienestar universitario y
la escuela de Bellas Artes.

Area de formacion profesional: Estad &rea proporciona la identidad al
administrador de empresas de la UFPS seccional Ocafia y contribuye a la formacién
de competencias y desempeiios propios del profesional.; en ella se profundiza en
los campos especificos de la profesion de manera teorica y practica y se implementa
a través de sus componentes como: contabilidad, economia y finanzas, produccion
y operaciones, mercados, administracion de organizaciones, gestion del talento
humano, informatica, practica y trabajo de grado.

Areas y componentes de formacion del programa de Administracion de empresas
de la UFPS Seccional Ocafa.

Tabla 4 Componentes del programa de Administracion de Empresas.

AREA DE FORMACION “ COMPONENTE

BASICA Matematicas y estadistica

Lecto-escritura y comunicacion

Constitucion politica

Derecho aplicado a los negocios

SOCIO-HUMANISTICA Etica y responsabilidad social empresarial

Investigacion
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AREA DE FORMACION “ COMPONENTE

Electiva humanistica

Produccién y operaciones

PROFESIONAL Contabilidad , economia y finanzas

Mercados

Administracién y organizaciones

Gestion del talento humano

Informatica

Fuente: Documento maestro del Programa

4.2.2 Ejes transversos

Basado en el analisis del contexto local, regional, nacional e internacional se
estructura el Plan de Desarrollo Institucional para el periodo 2020 — 2030, en torno
a cinco ejes estratégicos, a saber:

Fortalecimiento de la cultura de la autoevaluacion y aseguramiento de la calidad
académica.

Gestion Estudiantil pertinente y con calidad.

Desarrollo Sostenible Institucional.

Investigacion y extension con proyeccion glocal.

Bienestar universitario y responsabilidad social.

Eje 1. Fortalecimiento de la cultura de la autoevaluacion y aseguramiento
de la calidad académica.

A partir del ejercicio de identificacion de temas estratégicos resultado de la primera
fase del proceso de formulacion del PDI, se reconocieron algunas variables
asociadas con situaciones retadoras para la Universidad en su componente de
gestién académica.

De todas las variables criticas, las que contaron con valoraciones de alta influencia
y dependencia respectivamente, fueron las siguientes:
» Aseguramiento de la calidad institucional.
+ Cualificacion docente.
* Internacionalizacion.
* Bilinguismo.
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* Universidad virtual.

* Cultura de autoevaluacion.

» Formacion pedagdgica y curricular.
* Visibilidad académica.

* Innovacién pedagdgica.

Dichas variables fueron tratadas metodoldégicamente para definir las situaciones de
cambio deseadas, que en articulacion con la vision del PDI, las capacidades y
recursos institucionales permitieron definir las lineas estratégicas, programas de
inversion, indicadores y metas que sustentan el primer eje para el desarrollo
Institucional en los proximos diez (10) afios.

Linea estratégica 1: Desarrollo docente para la excelencia académica.

El objetivo fundamental que se buscard cumplir es: Fortalecer el equipo docente
mediante procesos de cualificacion y evaluacion basados en la excelencia
académica, la innovacion y mejoramiento de las practicas pedagdgicas.

Linea estratégica 2: Aseguramiento de la calidad.

El objetivo fundamental que se buscara cumplir es: Consolidar el Sistema Interno
de Aseguramiento de la Calidad — SIAC mediante la dinamica de la cultura de
autoevaluacion de la Universidad, la implementacion de la politica de calidad y la
gestién de los procesos de evaluacién externa de los programas académicos.

Linea estratégica 3: Visibilidad, internacionalizacion y bilingldismo.

El objetivo fundamental que se buscara cumplir es: Fortalecer la internacionalizacion
y el bilinglismo como elementos de valor para el ejercicio de las funciones
misionales, afianzando la visibilidad institucional y la interaccion académica e
investigativa de la comunidad universitaria con el entorno global.

Linea estratégica 4: Universidad virtual.

El objetivo fundamental que se buscara cumplir es: Implementar una oferta
académica virtual que potencie la participacion de la Universidad en la
transformacion de la sociedad y responda a las tendencias del mercado laboral
configuradas por la constante evolucion de los territorios y sus economias.

Eje 2. Gestion Estudiantil pertinente y con calidad.

A partir del ejercicio de identificacion de temas estratégicos resultado de la primera
fase del proceso de formulacion del PDI, se reconocieron algunas variables
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asociadas con situaciones retadoras para la Universidad en su componente de
gestion formativa.

De todas las variables criticas, las que contaron con valoraciones de alta influencia
y dependencia respectivamente, fueron las siguientes:

* Actualizacién normatividad estudiantil.

* Servicios académicos.

* Articulacion educacién media - superior.

+ Estrategias de mercadeo.

» Competitividad académica.

Dichas variables fueron tratadas metodolégicamente para definir las situaciones de
cambio deseadas, que en articulacion con la vision del PDI, las capacidades y
recursos institucionales permitieron definir las lineas estratégicas, programas de
inversién, indicadores y metas que sustentan el segundo eje para el desarrollo
institucional en los préximos diez (10) afos.

Linea estratégica 1. Fortalecimiento de los servicios académicos.

El objetivo fundamental que se buscard cumplir es: Fortalecer los servicios
académicos ofertados mediante el reconocimiento de las caracteristicas de la
comunidad universitaria y la prevalencia de sus derechos en armonia con la
normatividad interna y externa.

Linea estratégica 2. Competencias y resultados de aprendizaje.

El objetivo fundamental que se buscara cumplir es: Actualizar los proyectos
educativos de los programas académicos y sus estructuras curriculares para estar
en sintonia con las tendencias formativas actuales, orientando la practica docente y
garantizando la formacién de profesionales éticos, competentes y responsables con
el desarrollo y progreso de la region y el pais.

Linea estratégica 3. Promocidon de la oferta académica.

El objetivo fundamental que se buscard cumplir es: Posicionar la oferta académica
de la Universidad en la esfera regional como principal area de influencia y en
mercados educativos nacionales e internacionales mediante estrategias articuladas
que visibilicen las fortalezas y oportunidades formativas.

Eje 3. Desarrollo Sostenible Institucional.

A partir del ejercicio de identificacion de temas estratégicos resultado de la primera
fase del proceso de formulacién del PDI, se reconocieron algunas variables
asociadas con situaciones retadoras para la Universidad en su componente de
gestion administrativa, financiera y ambiental.
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De todas las variables criticas, las que contaron con valoraciones de alta influencia
y dependencia respectivamente, fueron las siguientes:

* Modernizacion de la administracidn universitaria.

« Sistema Integrado de Gestion.

* Gestion financiera eficiente.

* Gestion del talento humano.

* Gestion tecnoldgica de los procesos administrativos.

* Fortalecimiento de la Infraestructura fisica.

Dichas variables fueron tratadas metodolégicamente para definir las situaciones de
cambio deseadas, que en articulacion con la vision del PDI, las capacidades y
recursos institucionales permitieron definir las lineas estratégicas, programas de
inversién, indicadores y metas que sustentan el segundo eje para el desarrollo
institucional en los préximos diez (10) afos.

Linea estratégica 1. Modernizacion de los sistemas de informacion.

El objetivo fundamental que se buscara cumplir es: Alcanzar la transformacion
digital de los procesos internos de la Universidad mediante la modernizacion de su
normatividad, sistemas de informacion y procesos haciendo uso de la conectividad,
redes e infraestructura tecnoldgica al servicio de los grupos de interés.

Linea estratégica 2. Sostenibilidad del campus universitario.

El objetivo fundamental que se buscara cumplir es: Gestionar con sostenibilidad
social, econémica y ambiental la Universidad desde su estructura, arquitectura de
procesos e infraestructura fisica generando condiciones favorables para el ejercicio
misional y el logro de resultados del alto impacto en beneficio de la comunidad
universitaria.

Linea estratégica 3. Gestion del talento humano.

El objetivo fundamental que se buscara cumplir es: Fortalecer las acciones del ciclo
de gestion del talento humano en la Universidad mediante acciones de valor para el
desarrollo, seguridad, salud y evaluacion del desempefio coherentes con los
estandares del sector publico y los referentes nacionales e internacionales en
materia laboral.

Eje 4. Investigaciéon y extension con proyeccion glocal.

A partir del ejercicio de identificacion de temas estratégicos resultado de la primera
fase del proceso de formulacion del PDI, se reconocieron algunas variables
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asociadas con situaciones retadoras para la Universidad en su componente de
gestion de la investigacion y extension.

De todas las variables criticas, las que contaron con valoraciones de alta influencia
y dependencia respectivamente, fueron las siguientes:

* Internacionalizacion de la investigacion.

» Generacion y transferencia tecnolégica.

» Consolidacion de la produccion cientifica.

» Organizacion sistematica de la investigacion.

* Aumento y diversificacion de recursos para investigacion.

* Cultura de innovacion y emprendimiento.

Dichas variables fueron tratadas metodolégicamente para definir las situaciones de
cambio deseadas, que en articulacién con la visién del PDI, las capacidades y
recursos institucionales permitieron definir las lineas estratégicas, programas de
inversién, indicadores y metas que sustentan el segundo eje para el desarrollo
institucional en los préximos diez (10) afos.

Linea estratégica 1. Consolidacion de la produccion cientifica.

El objetivo fundamental que se buscard cumplir es: Consolidar la produccion
cientifica de la Universidad mediante acciones estratégicas de visibilidad,
investigaciones de alto impacto y la formacioén investigativa del talento humano que
generen aportes al sector productivo y social en el contexto regional, nacional e
internacional.

Linea estratégica 2. Extensién con pertinencia e impacto social.

El objetivo fundamental que se buscara cumplir es: Fortalecer el proceso de
extension y por ende las relaciones entre la Universidad y las organizaciones
sociales y empresariales que permitan el desarrollo conjunto de proyectos
estratégicos para la region y el pais en reconocimiento de los retos globales.

Linea estratégica 3. Innovacion, emprendimiento y transferencia
tecnologica.

El objetivo fundamental que se buscara cumplir es: Dinamizar el proceso de
transferencia tecnologica en la Universidad mediante ejercicios formales de
innovacién y el fomento del emprendimiento como aporte al mejoramiento de
indicadores de empleo y trabajo decente en la region.

Eje 5. Bienestar universitario y responsabilidad social.
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A partir del ejercicio de identificacion de temas estratégicos resultado de la primera
fase del proceso de formulacién del PDI, se reconocieron algunas variables
asociadas con situaciones retadoras para la Universidad en su componente de
gestion de bienestar universitario.

De todas las variables criticas, las que contaron con valoraciones de alta influencia
y dependencia respectivamente, fueron las siguientes:

* Fortalecimiento de los servicios de bienestar.

* Infraestructura para la gestion del bienestar.

» Ampliacion de servicios de bienestar.

* Redefinicidon de la estructura y enfoque la Vicerrectoria.

* Gestion tecnologica de los procesos y servicios.

* Modernizacion de los servicios asistenciales y de salud.

* Bienestar universitario inclusivo.

Dichas variables fueron tratadas metodolégicamente para definir las situaciones de
cambio deseadas, que en articulacion con la vision del PDI, las capacidades y
recursos institucionales permitieron definir las lineas estratégicas, programas de
inversion, indicadores y metas que sustentan el segundo eje para el desarrollo
institucional en los préximos diez (10) afios.

Linea estratégica 1. Fortalecimiento de los servicios.

El objetivo fundamental que se buscara cumplir es: Fortalecer la calidad y cobertura
de los servicios y programas de bienestar dirigidos a la comunidad universitaria
promoviendo la cultura de autocuidado y el desarrollo de la formacion integral.

Linea estratégica 2. Consolidacion de los procesos de bienestar.

El objetivo fundamental que se buscard cumplir es: Consolidar el desarrollo de la
formacion integral de los estudiantes en sus capacidades académicas, deportivas y
culturales mediante el acompafiamiento y seguimiento al desempefio académico e
igualmente el seguimiento a los graduados como baluartes de la Universidad en su
entorno.

Linea estratégica 3. Clima y ambiente organizacional.

El objetivo fundamental que se buscara cumplir es: Liderar procesos de cambio y
cultura organizacional que potencias las capacidades instituciones y fortalezcan las
competencias del talento humano en virtud de las estrategias y proyectos que se
requieren emprender en razon a los retos internos y externos.

Linea estratégica 4. Responsabilidad social.

El objetivo fundamental que se buscara cumplir es: Liderar procesos de cambio y
cultura organizacional que potencien las capacidades instituciones y fortalezcan las

31

£

ot Via Acolsure, Sede el Algodonal, Ocaia, Colombia - Cadigo postal: 546552
U Lirea gratuita nacional: 01 8000 121 022 - PBX: (+57) (7) 569 00 88 - Fax:Ext. 104

info@ufpso.educo - wwwufpsoeduco




IS Universidad Francisco
E5|de Paula Santander

Cana Colombla

U-AC-SAC-006 Rev: C 17-05-2017

competencias del talento humano en virtud de las estrategias y proyectos que se
requieren emprender en razén a los retos internos y externos.

4.2.3 Créditos académicos

El semestre académico es de 16 semanas (sin incluir el tiempo de examenes finales
y evaluacién de dos semanas adicionales). Toda actividad formativa reconocida o
reconocible para propositos de formacion debe incluir aspectos e instrumentos que
precisen la asesoria, seguimiento y evaluaciéon de logros.

Para calcular el numero de créditos se tiene en cuenta el trabajo presencial y el
trabajo independiente, el nUmero de semanas del semestre y el nUmero de horas
trabajables en una semana; entendiendo por trabajo presencial el tiempo que se
programa con acompafamiento directo del docente, y el trabajo independiente es
la actividad que el estudiante debe desarrollar fuera del aula de clase, bajo la
siguiente formula:
[(TP)+(TI) *16 SEMANAS HORAS]
48
Siendo: TP: Trabajo Presencial

TI: Trabajo independiente

El trabajo independiente del estudiante es supervisado por el docente y evaluado
para establecer el grado de alcance en las metas de formacion de cada curso por
parte del alumno. En cuanto a la intensidad horaria, cada crédito corresponde a tres
horas de dedicacion del estudiante a su actividad académica semanal, repartida
este nimero entre las horas presenciales y las horas de trabajo independiente; las
horas presenciales pueden ser tedricas y/o practicas dependiendo de las metas de
aprendizaje definidas por el comité curricular del programa para cada curso
especifico.

Teniendo en cuenta que el docente construye conocimiento y verifica aprendizaje,
es necesario considerar que en ese proceso ensefianza-aprendizaje, el docente
dedica 75% de su actividad al aspecto formativo (disertacién del tema) y el restante
25% a verificar el conocimiento y el grado de compresion del mismo (monitoreo de
la actividad no presencial del estudiante), este seguimiento que el docente realiza a
la actividad no presencial del estudiante, es denominada monitoria y es programada
como trabajo presencial en el aula de clase.

La aplicacién del crédito académico y la distribucion del numero de horas
presenciales, trabajo independiente y tiempo total de dedicacién semanal para cada
semestre del programa se resumen en la tabla No. 8 sistema de créditos que se
relaciona a continuacion:
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Tabla 5 Sistema de Créditos.

Semestre Créditos H}oras I—]oras Total hc_)ras T'ﬁr:g):j:e Tlt?)TaFI)O
totales  tedricas practicas presenciales . .
independiente  semanal
I 15 12 9 21 24 45
Il 16 12 12 24 24 48
Il 16 11 15 26 22 48
v 15 13 6 19 26 45
)Y 15 12 9 21 24 45
VI 14 10 12 22 20 42
Vil 16 14 6 20 28 48
Wl 12 11 3 14 22 36
IX 11 9 6 15 18 33
X 10 1 25 26 4 30
Totales 140 105 103 208 212 420

Fuente: Documento maestro del programa

Estructura Semestral. La tabla muestra la estructura del programa de
administracion de empresas y sus respectivos créditos semestre por semestre, que
se ofrece a partir de la Renovacion del registro calificado del programa.

Para que el estudiante pueda realizar su practica empresarial debe haber aprobado
130 créditos.

Para que un estudiante se gradie como administrador de empresas en la UFPS
seccional Ocafia, ademas de aprobar los requisitos del pensum académico, debe
acreditar:

Prueba de suficiencia en el idioma inglés (Acuerdo 067 de 23 de noviembre de 2009)
40 horas de cursos de formacion integral acreditados por Bienestar Universitario.
Haber presentado los examenes de Estado de Calidad de la Educacion Superior.
(Acuerdo 067 de 23 de noviembre de 2009).

El comité curricular del programa ha estructurado un pensum con unos contenidos
programaticos para que los estudiantes adquieran las competencias necesarias que
satisfagan las exigencias del entorno laboral y el campo de accién del Administrador
de empresas con proyeccion social.

Los cursos que componen el plan de estudios estan organizados en dos categorias
obligatorias y electivas que garanticen los propdsitos de formacion definidos y a las
competencias a desarrollar esperadas.

El pensum contempla asignaturas que permiten desarrollar en los estudiantes
competencias transversales a todas las disciplinas, lo que posibilita realizar
investigaciones y presentar proyectos interdisciplinarios que conjuguen propuestas
o alternativas de solucion a la problematica socioecondémica de la region y del pais.
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Créditos Académicos: El plan de estudios esta estructurado en diez semestres con
140 créditos académicos, como se relacioné en la tabla No. 5.

Tabla 6 Distribucién de créditos académicos por semestre.

ISEMESTRE | Il v Vv ] vEvIE VL] X X | TOTAL

ICREDITOS 15 1616 |15 | 15| 14 |16 12| 11 10 140

Fuente: Documento maestro del programa.

El plan de estudios se distribuye de igual manera en diez semestres, pero con 140
créditos académicos como se observa en la malla curricular.

4.2.4 Malla curricular
Figura 1 Malla Curricular
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Fuente: Plan de estudios programa Administracion de Empresas.
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4.3 PROPOSITOS DE FORMACION

En concordancia con los propésitos de formacion institucional el programa de
administracion de empresas de la Universidad Francisco de Paula Santander
seccional Ocafia, define las estructuras, contenidos, estrategias y practicas
pedagogicas que dan cumplimiento a las siguientes intencionalidades en la
formacion del estudiante:

Formar ciudadanos dentro del marco de la constituciébn nacional, con plena
conciencia de sus derechos y deberes, estimulando la apropiacién de los valores
democraticos y de participacion y enfatizando el sentido de lo publico y el servicio
civico en el ejercicio de su profesion, no solo adquiriendo conocimiento cientifico en
sus areas propias de su disciplina sino su integracion con la experiencia practica en
su entorno y demostrando una sensibilidad y actitud de servicio para la solucion de
problemas del entorno, para la toma de decisiones en el ejercicio de su profesion,
ya sea como empleado o empresario, bajo el contexto de los valores morales
necesarios para la construccion de una sociedad mas justa, equitativa, honesta y
solidaria.

Comprender, analizar e interpretar los principios generales que articulan los
conceptos, teorias y leyes de las ciencias econdémicas, financieras, contables y
administrativas.

Lograr que el estudiante asuma el conocimiento cientifico con conciencia critica
entenderlo y apropiarlo como un quehacer y una practica social, falible, en
permanente construccion y reelaboracion, cuyo fin Ultimo es el mejoramiento del ser
humano y de su entorno social y natural.

Desarrollar en el estudiante competencias investigativas en la recoleccién, analisis,
sintesis y clasificacion de la informacion para el reconocimiento de las
organizaciones y de su gestion.

Ofrecer a los estudiantes la educacion necesaria para entender el impacto de las
soluciones administrativas en el contexto econdémico y social en un mundo
globalizado, favoreciendo la proyeccion social y en procura del crecimiento de las
relaciones universidad, empresa y estado.

Desarrollar un espiritu emprendedor, una visibn empresarial, una capacidad de
iniciativa y liderazgo, disposicion para el trabajo en equipo y un entendimiento
amplio de su campo laboral y de las oportunidades de autorrealizacion y progreso,
a partir de su interaccion con los contenidos curriculares, las practicas pedagogicas
y los diferentes escenarios de aprendizaje.
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Ofrecer un curriculo dinamico, flexible y equilibrado buscando la n formacién
integral del futuro Administrador de Empresas y respondiendo de una manera mas
apropiada a los cambios en el conocimiento propio de su formacion.

4.4 FLEXIBILIDAD

La flexibilidad del curriculo da la oportunidad de una orientacion personalizada con
el fin de contribuir a su formacién integral, complementar su formaciéon y
preparacion académica, desarrollando en ellos sus potencialidades como
ciudadanos actores de un cambio econdmico y social. Por todo esto se establece
ademas de las anteriormente mencionadas otras estrategias de flexibilidad, donde
el estudiante podra:

» Escoger el tema y modalidad de su proyecto de grado: pasantia, trabajo social,
consultoria, trabajo dirigido y cursos de profundizacion.

» Escoger la modalidad de practica profesional: Practica empresarial, practica
social o practica en su propia empresa.

* Realizar cursos de nivelacion o intensivos en periodos de vacaciones.

* Realizar monitorias y acceder a monitorias por parte de los docentes.

+ Utilizar la plataforma MOODLE, que apoya la virtualidad en el desarrollo de los
contenidos programaticos de las asignaturas y mantener el contacto con el
docente.

* Realizar préacticas y vistas empresariales para tener un acercamiento a un
ambiente laboral.

* Tomar cursos de vacaciones en otros programas de la UFPS Ocafa y de la
UFPS sede central Cucuta.

* Validar alguna asignatura del plan de estudios en la que considera que tiene
conocimientos y habilidades previos para aprobarla.

Para el programa de Administracion de Empresas la flexibilidad curricular esta dada
de la siguiente manera:

Por medio de las asignaturas electivas del programa, que buscan alcanzar la
formacion integral de Administradores de Empresas con proyeccién social que
puedan desempefarse adecuadamente en el mercado laboral y empresarial en el
contexto contemporaneo. Las electivas definidas por el programa de acuerdo con
las &reas que lo conforman son las siguientes:

e Electiva humanistica, con seis opciones que abordan tematicas socio-
empresariales, competencias en inglés y en TIC.

e Electiva econOmica, tiene cuatro opciones como economia ambiental,
coyuntura econOmica nacional, comercio exterior y economia colombiana.
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e Electiva en gestion humana, cuenta con ocho opciones referidas a la
administracion del recurso humano, bienestar, remuneracion, inteligencia
emocional y resolucion de conflictos en la organizacion.

e Electiva de mercado, tiene cuatro opciones orientadas al mercadeo
agropecuario, desarrollo de productos, distribucion, publicidad y ventas.

e Electiva administrativa y organizacional, estd conformada por 14 opciones
dirigidas a la formacion de competencias para administrar diferentes tipos de
organizaciones.

e Electiva profesional, es cursada por los estudiantes en el noveno semestre
donde profundizan en las competencias requeridas para la gerencia de las
organizaciones, en la gestion de la calidad y la produccion, asi como en
temas de auditoria administrativa y de la comunicacién, entre otros.

A través de los contenidos, donde el estudiante tiene la posibilidad de matricularse
eneotros cursos ofrecidos por otros programas académicos de la Universidad,
siempre y cuando exista equivalencia en créditos y contenidos. Como también, la
facultad de ajustar su propio horario de clases, de acuerdo con los cursos ofertados
en el programa

En cuanto al indice de flexibilidad del plan de estudios, con respecto a los créditos
electivos es del 14% del total de los créditos del programa. El 25% de los cursos no
tienen ninguna restriccion o prerrequisito, lo que en créditos equivale al 23.6% (33
de los 140 créditos); solamente existen 32 prerrequisitos para cursar las 48
asignaturas que conforman el plan de estudios.

Tabla 7 . indice de flexibilidad del plan de estudios

INCEY Créditos Académicos
Componente Total Obligatorios Electivos
Basica 15 5 | e
Socio humanistica 20 18 2
Profesional 105 87 18
Total 140 120 20

Fuente. Programa Administracién de Empresas 2021 - 1

4.5 INTERDISCIPLINARIEDAD

La interdisciplinariedad para el programa de administracion de empresas se
encuentra desde un sentido amplio, teniendo en cuenta que varias disciplinas que
sirven como puente y se convierten en conectores que se mueven en diversas
formas, esto permite la creacién de nuevos espacios, interactuando entre si para
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resolver problemas que por si solas no resuelven, por lo anterior intervienen en el
programa diferentes disciplinas como: matematicas y estadistica, ciencias
contables, finanzas y economia; administracion, investigacion, informatica,
mercados, y humanidades.

Los cursos se adelantan con estrategias metodologicas que exigen la
interdisciplinaridad lo cual se ve reflejado en los contenidos programaticos, tales
como: talleres, practicas, seminarios, analisis de casos, pregunta problema y casos
de investigacion. Igualmente, para la Universidad Francisco de Paula Santander
seccional Ocafa es importante que el profesional se interese por el andlisis de las
causas de los problemas y en consecuencia participe en el desarrollo de alternativas
a la problematica: econdmica, social y cultural de tal manera que el estudiante logre:

- Aplicar los conocimientos para dar solucion del aula y su entorno sociocultural.

- Despierte la creatividad y la innovacion en su quehacer académico a través de
practicas, seminarios, juegos gerenciales, casos empresariales y el desarrollo de
las asignaturas que pretenden precisamente fomentar estas actividades.

- Desarrolle proyectos de investigacion, asesorados por los docentes del programa.

La Facultad siempre ha considerado la administracion como un area de caracter
interdisciplinario, y los programas, profesores, actividades y cursos, responden a
este principio.

El curriculo contiene una diversidad de cursos, que responden a la
interdisciplinariedad y los estudiantes se mueven, comparten, estudian y conocen
estudiantes de otras carreras de forma permanente.

La interdisciplinaridad también se refleja en los titulos de pregrado de los profesores.
Es asi como los profesores al servicio del Programa se han formado en diferentes
universidades nacionales publicas y privadas. En relacion con la formacion pos
gradual, un 12% ha adelantado sus estudios en universidades extranjeras en paises
como México, Puerto Rico y Espafa. Este grupo de docentes desde sus saberes
aportan a la formacion integral del Administrador de Empresas, en respuesta a la
interdisciplinariedad del curriculo.

Como se observa en la figura 2, la formacion profesional de los profesores esta
distribuidas asi: 52,5% son Administrador de Empresas, Economistas y Disefiador
Industrial, 15% Contadores Publicos, 12,5% Areas de la Ingenieria y un 20%
corresponde a Licenciados en Matematicas, Abogados y Zootecnistas. La formacién
en especializacion y maestria estan orientadas a tematicas relacionadas con la
gestién en las organizaciones y docencia universitaria, principalmente.
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Figura 2 Formacion en pregrado de docentes.
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Fuente. Divisidn de personal, 2021-1
4.6 INTEGRALIDAD

Formacion integral se entiende como aquella que enriquece el proceso de
socializacion del estudiante, que armoniza su sensibilidad mediante el desarrollo de
sus capacidades artisticas, culturales y deportivas que contribuyen a su desarrollo
intelectual, moral, emocional y ético™.”

La facultad de ciencias administrativas y econdmicas de la Universidad Francisco
de Paula Santander seccional Ocafia, brinda una formacion integral a sus
estudiantes, con la certeza de que esta formacion proporciona las bases para
enfrentar un mundo cambiante.

Para cumplir con este propésito la Divisiébn de Bienestar Universitario, a través de
ellos y de la escuela de Bellas Artes ofrece una gama de cursos de formacion
integral para que el estudiante cumpla por lo menos 40 horas de formacion integral
durante su carrera, como lo estipula el acuerdo 067 del 23 noviembre del 2009 CSU.

En la condicion de calidad de Bienestar Universitario se puede observar la gama de
cursos y actividades que los estudiantes pueden seleccionar para cumplir con el
requisito y tomar otras adicionales si lo deciden.

Adicionalmente podran escoger las asignaturas que desean cursar como electivas
para profundizar en los temas que consideren necesarios, en cumplimiento de esto,

" Martin, Pilar Sarto E. V. (2009). Aspectos clave de la eduacion inclusiva.Salamanca.
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en la electividad del programa de administracion de empresas corresponde al 14%
del total de los créditos del programa.

Otro de los aspectos a tener en cuenta es que el 25% de los cursos no tienen
ninguna restriccion o prerrequisito, lo que en créditos equivale al 23.6% (33 de los
140 créditos); solamente existen 32 prerrequisitos para cursar las 48 asignaturas, lo
gue representa una reduccién considerable ya que en el pensum actual existen 44
prerrequisitos para cursar las 48 asignaturas.

4.7 PERFILES

El programa de administracion de empresas establece un perfil para el estudiante
gue aspire ingresar al programa, un perfil profesional que le permita al estudiante
desenvolverse en la disciplina y un perfil ocupacional que le garantice al egresado
desempeniarse en el campo laboral.

4.7.1 Perfil profesional

El administrador de Empresas de la UFPS seccional Ocafia, es un profesional
preparado de manera integral con una sélida formacion humanistica, una vision
multidisciplinaria del proceso administrativo, es decir, habil en el campo de la
Planeacidn, la organizacion, la direccion y el control, y fuerte en la administracion
de los recursos para el logro de los objetivos empresariales y sociales, con aptitudes
y actitudes que le permitan enfrentar con éxito un medio empresarial cada vez mas
exigente y complejo en constante globalizacion, capaz de resolver los problemas
propios de su profesion tomando decisiones oportunas y efectivas, con una
mentalidad analitica, reflexiva, critica, estratégica y creadora, preparado para
gestionar y desarrollar diversos tipos de organizacion, participando del desarrollo
econdémico con proyeccion social.

El egresado adquirira conocimientos, destrezas y aptitudes en tres areas
fundamentales: basica, humanistica y profesional. Las areas basica y humanistica
proporcionan los elementos necesarios para garantizar las competencias genéricas
y el valor agregado segun lo estipula la ley 1324 de 2009; y el decreto 3963 de 2009;
y la proyeccion social que diferencia el programa académico con respecto a otros
programas de Administracion de empresas, mediante el desarrollo de 13
asignaturas, ubicadas en su gran mayoria en los tres primeros semestres con el
objeto de brindarle las herramientas necesarias para fortalecer su capacidad de
abstraccion, andlisis y sintesis, capacidad critica y autocritica, capacidad para
identificar, plantear y resolver problemas, capacidad de comunicacién oral y escrita,
habilidades para el uso de tecnologias, habilidades interpersonales y de trabajo en
equipo, entre otras.
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En el area profesional se desarrollan asignaturas que garantizan las competencias
especificas para desarrollar un planeamiento estratégico, tactico y operativo,
administrar un sistema logistico integral, desarrollar, implementar y gestionar
sistemas de control administrativo, evaluar el marco juridico aplicado a la gestién
empresarial , elaborar, evaluar y administrar proyectos empresariales en diferentes
tipos de organizaciones, Interpretar la informacion contable y la informacién
financiera para la toma de decisiones gerenciales, ejercer el liderazgo para el logro
y consecucidon de metas en la organizacion, administrar y desarrollar el talento
humano en la organizacion, identificar aspectos éticos y culturales de impacto
reciprocos entre la organizacion y el entorno social, entre otras, como lo estipula la
reglamentacion sobre el sistema de evaluacion de resultados de la calidad de la
educacién y como se refleja en el documento competencias de los administradores
en Colombia a la luz del proyecto Tuning América Latina presentado por el grupo
interinstitucional de investigacion de competencias en administraciéon “GRIICA”
2008-2010.

4.7.2 Perfil ocupacional

El Perfil ocupacional del administrador de empresas de la UFPS seccional Ocafa
se garantiza con la formacion integral del estudiante, de manera que éste se sienta
comprometido con la sociedad en la solucion de problemas, con una mentalidad
critica e innovadora, capaz de responder a los retos que le depara el futuro y de
contribuir al desarrollo del pais, con un amplio sentido social, econémico y ético.
La formacion integral debe asegurar al profesional una perspectiva global del
saber, las competencias suficientes y necesarias para pensar, ser, hacer y
aprender.

Bajo los anteriores referentes, y fundamentado en el proceso de Autoevaluacion
se plantea que el programa de administracion de empresas de la UFPS seccional
Ocania, esté orientado a que el estudiante desarrolle las competencias para que
en el ejercicio de su profesion:

* Promueva la creacion de empresas con base en los recursos propios del medio.

* Planee, organice, dirija y controle las organizaciones locales, regionales,
nacionales e internacionales.

* Realice estudios de factibilidad y solucione problemas inherentes a la
Administracion de las empresas.

* Desarrolle proyectos y se desempefie tanto en la empresa privada como en la
empresa publica en é&reas directivas o ejecutivas.

+ Dirija y asesore empresas en el campo administrativo y en todas sus areas.

* Organice los Sistemas de Administracion de Personal y proponga métodos mas
eficientes para su adecuada administracion.

+ Atienda y evalle técnicamente las necesidades de los clientes de una empresa
disefiando soluciones particulares.
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4.8 MODELO PEDAGOGICO

La Universidad Francisco de Paula Santander seccional Ocafa, en su Proyecto
Educativo Institucional PEI, acoge el modelo pedagodgico constructivista, en el cual
el estudiante aprende construyendo su propio conocimiento, enfrentandose con su
entorno.

El Plan de Estudios de Administracion de Empresas, para sus practicas educativas
y pedagdgicas asume planteamientos de dos enfoques basicos: el constructivista y
el social.

A través del modelo pedagodgico del Programa, se pretende la formacion de los
futuros administradores como profesionales activos, capaces de tomar decisiones y
de empoderarse de los procesos administrativos y de los proyectos empresariales
en los que estén inmersos. Ademas, con dicho modelo de busca desarrollar en ellos
la capacidad de proponer soluciones a diferentes situaciones de la vida cotidiana y
habilidades para relacionarse con los otros, vertiéndose a la vez en la
transformacion de su entorno, para el bien individual y de la comunidad.

El modelo constructivista social permite al programa entonces, identificar y fortalecer
los conocimientos, la capacidad de convivir y de hacer en contexto, que habran de
permitirle a los estudiantes la ejecucién adecuada de una tarea o un conjunto de
tareas que satisfagan exigencias sociales o individuales precisas; de manera que
dichos estudiantes, en el ejercicio profesional de la administracion de empresas
sean capaces de realizar un andlisis del contexto y de los individuos que en él se
desenvuelven, factores claves a la hora de planificar.

Caracteristicas del modelo pedagogico constructivista social, la meta del Modelo
Pedagdgico Constructivista Social es la de desarrollar en los estudiantes de las
habilidades de pensamiento: analisis, razonamiento, inferencia, argumentacion y
proposicién, entre otras, las cuales son habilidades basicas que todo Administrador
de Empresas debe evidenciar y que le habran de permitir el establecimiento y
construccion de vinculos humanos mas civilizados con el semejante y el propio
entorno, en el &mbito empresarial en el que se desempefie.

Para lograr este cometido, el Plan de Estudios se ha trazado como objetivos la
formacion de profesionales activos y capaces de tomar decisiones y proponer
soluciones a diferentes situaciones de la vida cotidiana, y, el desarrollo de
habilidades en ellos que les permitan relacionarse con los otros, vertiéndose a la
vez en la transformacion del mundo y de la vida, para el fortalecimiento del tejido
social y la promocion integral del ser humano.

En este orden de ideas, el curriculo, que permeay atraviesa integralmente cada uno
de los componentes de gestidn del programa, se enfatiza en la promocién de una
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serie de experiencias y practicas en las que le posibilite a cada estudiante el
desarrollo de su pensamiento y de las habilidades gerenciales para intervenir
creativamente en los procesos productivos del entorno.

Es por ello que las préacticas pedagogicas de los docentes adscritos al Plan de
Estudios involucran de manera explicita la dialéctica de la critica, la pregunta
esencial, el andlisis coyuntural y prospectivo, la interpretacion y la investigacion,
como ejes rectores de las estrategias metodoldgicas que se implementan en el aula
para el logro de los objetivos de formacion integral trazados por el programa.

Para que esto sea posible, los docentes implementan en el aula, diversas
estrategias metodoldgicas como el Aprendizaje Significativo, el Aprendizaje Basado
en Problemas, el Aprendizaje por Proyectos, el Aprendizaje Colaborativo, el
Aprendizaje por Investigacion, el Aprendizaje por Discusion o Debate y el
Aprendizaje por Induccion.

Estas estrategias metodoldgicas se agrupan en cuatro grandes categorias: el
trabajo independiente, el trabajo cooperativo, trabajo colaborativo, la produccion
oral y escrita.

Estas categorias encuentran un real espacio de desarrollo y concrecion que se
traduce en ambientes de aprendizaje colaborativos, de reflexion desde la autonomia
y la hetero autonomia, ludicos, artisticos y recreativos, que integran las TIC en cada
uno de los aspectos del curriculo.

En estas cuatro categorias, se agrupan diversas opciones didacticas a saber:

Trabajo independiente. Se caracteriza por la realizacion de actividades
complementarias de observacion, indagacion, busqueda y analisis de informacion,
practica y simulacion, investigacion dirigida, fundamentacion conceptual
complementaria, estudio de casos, demostraciones, elaboracion de mapas
conceptuales, mapas mentales, solucion de problemas de aplicacion, uso
competente de TIC para la interaccién y aprendizaje cooperativo en red.

Trabajo Colaborativo. Se caracteriza por el estudio de casos, el trabajo en equipo,
la solucion de problemas de aplicacion, talleres, guias, practicas, salidas de campo,
laboratorios, mesa redonda, debate, foro, seminario, conferencias, visitas,
conversatorios, juegos, juego de roles, sustentaciones, la empresa simulada y el
uso de TIC.

Trabajo cooperativo. Se caracteriza por la realizacion de las tareas asignadas y
verificacion de que todos los miembros del equipo también lo hacen; interacciones
sincronicas y asincrénicas (cara a cara o en linea) para el direccionamiento de los
integrantes del equipo hacia la concrecion de las tareas asignadas; el
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empoderamiento individual de las responsabilidades del equipo; la capacidad de
expresar con claridad y en forma apropiada al contexto cultural y laboral las
sensaciones, pensamientos y necesidades; y por ultimo, una practica permanente
de la autoevaluacion al finalizar todas y cada una de las responsabilidades
asignadas al equipo. Todas estas actividades se apoyan en el uso competente de
la Plataforma MOODLE, por parte de docentes y estudiantes.

Producciones orales y escritas. Se caracterizan por la elaboracion competente
de ensayos, la puesta en comun de ideas elaboradas previamente a través de
paneles, mesas redondas, plenarias, exposiciones grupales, sustentaciones,
informes y portafolio lecto-escritor.

Los docentes del programa recurren a estas opciones didacticas comunes y
especificas para cada grupo poblacional, enmarcadas en el enfoque metodolégico
propio del constructivismo social, las cuales favorecen el aprendizaje significativo
de los estudiantes, para que puedan hacer transferencia de lo aprendido a otros
contextos, resolver las situaciones problema planteadas, evidenciar capacidad para
comprender los conceptos, su clasificacidn y jerarquizacion, su reflexion y ademas
desarrollen habilidades cognitivas, destrezas, actitudes y valores.

La intencionalidad de estas opciones didacticas se traduce en la necesidad de que
los estudiantes aprendan a utilizar, de manera sostenible y sustentable, todos los
recursos de que disponen para aprender con todos los sentidos y puedan articular
el trabajo de aula y el trabajo independiente, con sus conocimientos y experiencias
previas.

El disefio didactico es el nivel mas especifico y descriptivo del proceso formativo y
da como resultado el Microcurriculo, organizado por unidades de formacion, que
dan respuesta a: qué ensefar, cuando ensefiar, como ensefiar y a la evaluacion e
instrumentos aplicados a la misma.

El Plan para cada una de las asignaturas del Plan de Estudios del programa, se
construye a partir de las politicas nacionales, las necesidades locales y personales
de los estudiantes, su multiculturalidad y atiende los estandares y los lineamientos
curriculares establecidos por el Ministerio de Educacion Superior, de tal forma que
se le garantice a los estudiantes de Administracion de Empresas, la apropiacion de
los aprendizajes y el desarrollo de las competencias basicas, las competencias
ciudadanas y las competencias laborales generales y especificas. Se elabora en
forma articulada y coherente y para hacerlo pertinente, relevante y de calidad.

4.9 INVESTIGACION

ﬁ\m
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La Universidad Francisco de Paula Santander mediante el acuerdo No. 084
septiembre 11 de 1995; en su capitulo VIl articulo 33 aprob6é La Divisién de
Investigacion y extension (DIE) para la seccional. Esta division esta adscrita a la
subdireccion académica y es el punto de enlace entre la universidad, la empresa y
el estado relacionados con la promocion y financiacion a nivel nacional o
internacional.

Actualmente la DIE tiene como visién, liderar el desarrollo tecnolégico, fortaleciendo
la Investigacion y estableciendo politicas institucionales que implementen nuevas
tecnologias, para el desarrollo académico en los sectores sociales y productivos en
los proximos afnos.

Tabla 8 Relaciéon movilidad docente 2017 - 2021

MOVILIDAD INTERNACIONAL DE DOCENTES

‘ FECHA NOMBRE DEL EVENTO DOCENTES UNIVERSIDAD ORGANIZADORA

2017 | PARTICPACION ENE L EVENTEO DEL | DAMARYS VERGEL | UNIVERSIDAD DEL PACIFICO
CONSEJO LATINOAMERICANO DE | QUINTERO
ESCUELAS DE ADMINISTRACION
(CLADEA)

2017 | PARTICPACION ENE L EVENTEO DEL | MARTHA MILENA | UNIVERSIDAD DEL PACIFICO PERU
CONSEJO LATINOAMERICANO DE | PENARANDA PENARANDA
ESCUELAS DE ADMINISTRACION
(CLADEA)

2017 | PARTICPACIONEN ACTIVIDADES DE | ALEX MAURICIO | UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA URUGUAY
INVESTIGACION CON EL EQUIPO DE | RODRIGUEZ SUAREZ
LA FACULTAD DE  CIENCIAS
ECONOMICAS Y DE ADMINISTRACION
DE LA UDELAR RESPECTO A LOS
AVANCES Y DESARROLLOS
INVESTIGATIVOS REALIZADOS POR
LAS INSTITUCIONES

2017 PARTICIPACION CONGRESO XX | MONICA TRIGOS | UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CHILE CHILE
EDUTEC RODRIGUEZ

2017 PARTICIPACION CONGRESO XX | JAIRO ALONSO MORENO | UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CHILE CHILE
EDUTEC MONTAGUT

CURSO CORTO ACADEMICA —

2018 DIPLOMADO EN ALTA DIRECCION Y RAMON ARMANDO BAYONA
LODERAZGO EJECUTIVO TRILLOS COLOMBIA
CLADEA
MISION ACADEMICA FUE A GENERAR MARILCE PACHECO
2018 EL CONVENIO CARRASCAL COLOMBIA
CLADEA
CORTA DURACION EVENTO DE GENNY TORCOROMA
2018 INVESTIGACION PONENTE NAVARRO CLARO COLOMBIA
CLADEA
CORTA DURACION EVENTO JOSE ANDRES BAYONA
2018 INTERNACIONAL SOTO COLOMBIA
CLADEA
CURSO CORTO FINALIZACION DE UN
PROGRAMA DE EDUCACION
2019 CONTINUA: DIPLOMADO EN ALTA GENNY TORCOROMA
GERENCIA Y LIDERAZGO NAVARRO CLARO UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS ESPANA
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CURSO CORTO FINALIZACION DE UN
PROGRAMA DE EDUCACION .
2019 CONTINUA: DIPLOMADO EN ALTA ADRIANA MOSQUERA UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS ESPANA
GERENCIA Y LIDERAZGO CARRASCAL
CURSO CORTO FINALIZACION DE UN
PROGRAMA DE EDUCACION i
2019 CONTINUA: DIPLOMADO EN ALTA RAMON ARMANDO BAYONA | UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS
GERENCIA Y LIDERAZGO TRILLOS ESPANA
CURSO CORTO FINALIZACION DE UN
PROGRAMA DE EDUCACION JOSE GREGORIO AREVALO ;
2019 CONTINUA: DIPLOMADO EN ALTA ASCANIO ESPANA
GERENCIAY LIDERAZGO UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS
MARILCE PACHECO
2019 ENCUENTRO INTERNACIONAL CARRASCAL UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE
ADRIANA MOSQUERA
2019 EVENTO CLADEA CARRASCAL PERU
CLADEA
GENNY TORCOROMA 3
2019 EVENTO CLADEA NAVARRO CLARO PERU
CLADEA
RAMON ARMANDO BAYONA
2019 EVENTO CLADEA TRILLOS PERU
CLADEA
ADRIANA MOSQUERA
2019 ENCUENTRO INTERNACIONAL CARRASCAL ESCUELA ARGETINA DE NEGOCIOS ARGENTINA
GENNY TORCOROMA
2019 ENCUENTRO INTERNACIONAL NAVARRO CLARO ESCUELA ARGETINA DE NEGOCIOS ARGENTINA
RAMON ARMANDO BAYONA
2019 ENCUENTRO INTERNACIONAL TRILLOS ESCUELA ARGETINA DE NEGOCIOS ARGENTINA
CARLOS ALBERTO UNIVERSIDAD DE LAS CALIFORNIAS
2020 CONFERENCISTA PACHECO INTERNACIONAL MEXICO
CARLOS ALBERTO UNIVERSIDAD DEL VALLE DE
2020 CONFERENCISTA PACHECO PUEBLA MEXICO
CARLOS ALBERTO
2020 CONFERENCISTA PACHECO UNIVERSIDAD DE CHIAPAS MEXICO
REALIZACJON DE CLASE ESPEJO VOLMAR ANDRES
2021 (ECONOMIA GENERAL) PACHECO PEDROZA ESCUELA ARGETINA DE NEGOCIOS ARGENTINA
REALIZACION DE CLASE ESPEJO
(PLANEACION OPERATIVA DE
2021 EMPRESAS INTERNACIONALES Y EN VOLMAR ANDRES UDCI MEXICO
FINANZAS INTERNACIONALES) PACHECO PEDROZA
REALIZACION DE CLASE ESPEJO VOLMAR ANDRES UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
2021 (MICROECONOMIA) PACHECO PEDROZA GUADALAJARA MEXICO
REALIZACION DE CLASE ESPEJO VOLMAR ANDRES
2021 (MACROECONOMIA) PACHECO PEDROZA ESCUELA ARGETINA DE NEGOCIOS ARGENTINA
Fuente: programa de Administracién de Empresas
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b Estudiante Tipo de movilidad | Pais/Ciudad
Periodo
2021-1 Maria José Lazaro Meneses | Semestre académico México Instituto Tecno[oglco de
Tehuacan
2020-I Fernando Galindo Rios Semestre académico México Instituto (‘ggtl:;;aloglco de
. . - - UNACH (Universidad
Libny Carolina Tamayo Vergel | Semestre académico México Auténoma de Chiapas)
Maria Alejandra Diaz Florez | Semestre académico México UN,ACH (Unlver.5|dad
2019-1 Auténoma de Chiapas)
Dayana Andrea Ochoa Semestre académico MéXico UNACH (Universidad
Martinez Autonoma de Chiapas)
Yarelis Jaime Bueno Semestre académico México UN,ACH (Unlver_3|dad
Auténoma de Chiapas)
2018-2 Keila Bibiana Vargas Lozano | Semestre académico México UN,ACH (Unlver_5|dad
Auténoma de Chiapas)
. . Académicay de o UNACH (Universidad
Einer Rodriguez . L2 México . ;
investigacion Auténoma de Chiapas)
Wendy Mairena Santana Académicay de MéXico UNACH (Universidad
Chinchilla investigacion Autonoma de Chiapas)
Estancia corta de . Universidad Catolica de
Samuel Edgardo Manzano investigacion Chile Chile
Cristian Alberto Contreras Estancia corta de ~ . . .
Casell . T Espafia Universidad de Ledn
2017-1 aselles |nvest|gaC|ond
. . Estancia corta de . . . . .
Jordy Andrés Vega Lizarazo investigacion Bogota Universidad Minuto de Dios
Luis Fernando Melo Pabén Es_tanua_ cor_t«:i de Medellin Universidad de Medellin
investigacion
Esther Liliana Sanchez Estancia corta de Bucaramanaa Universitaria de
Carballido investigacion 9 Investigaciones
. . . Estancia corta de . Universidad Cooperativa de
Kattia Lorena Rincon Quintero investigacion Barranquilla Colombia
Thomas Eduardo Rodriguez Estancia corta de San Gil Unisangil
2016-I1 |nves_t|gac:|on
Einer Rodriguez Es_tancu’; Cor.t‘? . San Gil Unisangil
investigacion

Fuente. Centro de Investigacion para el Desarrollo Regional, Centro de Emprendimiento y
Proyeccion Social.

4.9.1 Grupos y lineas de investigacién

El programa de administracion de empresas esta adscrito a la facultad de Ciencias
Administrativas y Econdémicas el cual cuenta con dos grupos de Investigacién en
desarrollo socio empresarial (GIDSE), que fue avalado por la Divisibn de

SRR IOGTE
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Investigacion y Extension segun consta en el Acta No. 005 del 16 de diciembre de
2009 y avalado por Colciencias el 18 de mayo de 2010.

Actualmente se encuentran categorizados por Minciencias segun la convocatoria
No. 833 de 2018, GIDSE en Ay ROTA en C.

El programa de Administracion de Empresas cuenta con tres lineas, cada una con
su respectiva subdivision, la cual hace que sea mas flexible.

El grupo de investigacion GIDSE, cuenta con 4 lineas, las cuales se articulan con
las lineas del programa de Administracion de Empresas:

Tabla 10 Articulacidn de las lineas del plan de estudios y las lineas del grupo de investigacién GIDSE

S EIGEES

Lineas del grupo de

Lineas del plan de estudios

Linea de gestion organizacional.

Gestion publica, gestién solidaria

y gestion empresarial
Gestion estratégica
Gestion empresarial
Gestion solidaria

investigacion GIDSE
Desarrollo local y regional
Pedagogia empresarial
Gestién financiera
Emprendimiento y
empresarial

gestién

Linea de desarrollo sostenible

Gestion y economia verde

Produccion y consumo sostenible
Educacion incluyente y regiones
sostenibles

Toma de decisiones para el
desarrollo sostenible

Trabajo digno y crecimiento
econoémico

Postconflicto y reduccion de la
desigualdad

Desarrollo local y regional

Linea de cultura del
emprendimiento

Cultura y fomento empresarial
Emprendimiento econémico y
Social

Creacion de empresas

Emprendimiento y
empresarial

gestién

Fuente: Centro para el Desarrollo Regional CIDER — 2021 - 1

Adicional al trabajo realizado por la linea de investigacion se han realizado
proyectos de grado en sus diferentes modalidades, que es otro de los elementos
gue forman parte del proceso de investigacién y de extension en el programa.

El Grupo de Investigacion GIDSE, pretende asumir la descripcion y el analisis de la
situacion local y regional en los diversos aspectos que de alguna manera afectan a
las organizaciones, con el propdsito de determinar la problemética en las distintas
variables del entorno. Asi mismo pretende interpretar las causas de dichas
problematicas y sus efectos, en la perspectiva de configurar soluciones en el
horizonte del desarrollo integral y sostenible, mediante la definicion de sus tres
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lineas como es la de emprendimiento, pedagogia empresarial y la de desarrollo local
y regional.

El Grupo de Investigacion ROTA, esta conformado por profesionales con perfiles
interdisciplinarios en las diferentes areas de gestion del conocimiento, con el
proposito de generar espacios de discusion, concertacién y analisis de propuestas
gue conlleven a la transformacion del entorno en la busqueda de la calidad
académica y a la vez coadyuve al posicionamiento y liderazgo de la Universidad
Francisco de paula Santander seccional Ocafa en la region y el pais.

Con la capacidad de identificar sinergias entre sus integrantes, se busca
fundamentalmente generar insumos que garanticen calidad académica y procesos
viables de investigacion, que permitiran el afianzamiento de los programas de la
Facultad de Ciencias Administrativas y Econdémicas dentro de los conceptos de
pertinencia y calidad, cumpliendo con las expectativas y demandas tanto locales,
regionales, nacionales e internacionales.

La investigacion es considerada como uno de los tres ejes fundamentales de la
mision institucional, por tanto, se plantean estrategias integradoras para crear una
cultura investigativa en la comunidad universitaria y los docentes reorienten las
practicas de cada una de las asignaturas al desarrollo de investigaciones.

Con el constante desarrollo de la investigacion y la necesidad de hacer presencia
institucional con miras a cumplir la proyeccion social del programa de administracion
de empresas, el comité curricular quien establece la lineas de investigacion y el
consejo de departamento que propone programas de desarrollo investigativo con la
orientacion de la DIE el grupo de investigacion ha trabajado arduamente y en el
corto periodo de existencia ha logrado presentar trabajos de investigacion,
conformar semilleros, realizar actividades de extension mediante elaboracion de
convenios y realizar procesos de integracion con otras universidades especialmente
con las que hacen parte de la Asociacibn Colombiana de Facultades de
Administracion (ASCOLFA, REDFACONT).

El Grupo de Investigacion GIDSE, pretende asumir la descripcion y el analisis de la
situacion local y regional en los diversos aspectos que de alguna manera afectan a
las organizaciones, con el proposito de determinar la problematica en las distintas
variables del entorno. Asi mismo se pretende interpretar las causas de dichas
problematicas y sus efectos, en la perspectiva de configurar soluciones en el
horizonte del desarrollo integral y sostenible. Su misién se establece para cimentar
comunidad académica y cientifica, y su vision se enmarca en el objetivo de ser
reconocidos por la sociedad, la comunidad académica e investigativa.
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Tabla 11 Proyectos de investigacion de los investigadores y profesores del programa.

5 Linea de : e
Titulo del proyecto Investigador Principal

Investigacion

Andlisis de las estrategias desarrolladas
2021 | desde el centro de lectura, escritura y Pedagogia empresarial
oralidad de la FCAE en el programa de Pefaranda
contaduria publica.

Marta Milena Pefaranda

Analisis de las herramientas TIC para el . .
. ) Magda Mildreth Rodriguez

2021 | fortalecimiento  de  los  procesos | pedagogia empresarial

académicos del programa de contaduria Castilla

publica de la UFPSO.

Evaluacion del impacto de la estrategia
pedagdgica plan formador de i ] i i
2021 competencias empresariales en el Pedagogia empresarial | José De La Rosa Vergel Pérez
programa de  Administracion de
Empresas.

Habilidades emprendedoras durante la
pandemia del afio 2020, de los
2021 | estudiantes de los semestres 9 y 10 de | Emprendimiento Nadin Alexis Jaimes
administracion de empresas de la
UFPSO, matriculados el primer semestre
académico 2021.

Estrategia de extension y proyeccion i ] )
2021 | social de la facultad de ciencias | Pedagogia empresarial | Damarys Vergel Quintero

administrativas y econémicas.

Diagnéstico de la desercion estudiantil en ) . ) )
2021 | eI programa de administracion de | Pedagogia empresarial | Alvaro Andrés Parra Moncada

empresas de la UFPSO 2020-2021.

Disefio estrategias para el mejoramiento

de los procesos educativos de las pruebas ) )
2021 | saber pro a los estudiantes del programa | Pedagogia empresarial | Jorge Luis Gonzalez Salgado

de administracion de empresas UFPSO

Aproximacion teérica  sobre las
representaciones sociales para el cambio
2021 de la visién extensionista de los docentes
de la universidad colombiana en la
frontera

Pedagogia empresarial | Jaqueline Jaime Paez

Impacto en el desarrollo econémico de
los emprendimientos creados por los
2021 | egresados  de  administracion  de | Emprendimiento Willintong Sanjuan Mufioz
empresas de la universidad francisco de
paula Santander Ocafia en el periodo
2014 1-202011
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Linea de

Investigacion

17-05-2017

Investigador Principal

del sector comercial de Ocafia, norte de
Santander

- 2020
Desarrollo de acciones de promocion de
las condiciones de salud, seguridad en el Desarrollo local Marta Milena Pefaranda
2021 | trabajo, prevencion de accidentes de y
trabajo y enfermedades laborales en la | regional Pefiaranda
poblacién informal de sectores y regiones
priorizadas por el Ministerio del Trabajo
S - S Genny Torcoroma Navarro
2020 | Dinamica del emprendimiento e iniciativas | Emprendimiento
empresariales en la region Claro
2019 Desarrollo local y Carlos Alberto Pach
i 7 arlos Alberto Pacheco
Asi estamos Ocafia Regional
“Valoracion del aprendizaje y rendimiento
escolar de los estudiantes con el uso de
2017 | las Tic’s en las escuelas primarias de | pedagogia empresarial | José Gregorio Arévalo Ascanio
Tonala, Chiapas México y sus
comunidades rurales” y Ocafa Norte de
Santander Colombia.
Responsabilidad social empresarial en las | Desarrollo local y Magda Mildreth Rodriguez
2017 | empresas del sector comercio de la . .
. ~ Regional Castilla
ciudad de Ocafia
o i Desarrollo local y
2017 | Caracterizacién de la estructura turistica Marilce Pacheco Carrascal
de la Playa de Belén norte de Santander | Regional
Caracterizaciéon de los procesos legales,
2017 | contables y tributarios en las empresas | Gestion financiera Wilder Quintero Quintero

Fuente: Grupo de investigacion GIDSE, a primer semestre de 2021

4.9.2 Productividad académica de los docentes

Las nuevas exigencias de la sociedad inclinada a que los docentes desde sus
diversas posiciones cientificas, busquen soluciones concretas a los problemas que

demanda el contexto de la educacion,
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las cuales en busca de soluciones en este
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sector el cual se desempefan los cuales hacen que se reflexione acerca del papel
fundamental que cumple la investigacién en la Universidad Francisco de Paula
Santander seccional Ocafia, es decir que las universidad concibe la productividad
intelectual, sin dejar de lado la investigacion la cual genera conocimiento, por lo que
se puede considerar como un proceso de produccion.

Por lo tanto, debe considerarse como un proceso de produccion la actividad
investigativa la cual ha tenido una transcendencia importante y se hace
indispensable la generacion de nuevos saberes, y es el docente universitario quién
esta llamado a producir y a revisar los mismos. La docencia y la investigacion junto
a las actividades de extension representan los componentes del trabajo académico
que debe desempefiar todo profesor universitario con miras a elevar la calidad de
su formacién integral si se consideran como procesos complementarios y
articulados; en efecto el resultado de las investigaciones ayuda a mejorar la praxis
docente de forma permanente y por ende, tomando asi la investigacion como una
actividad de primer orden en las universidades. Enfocandose en la productividad
intelectual de produccion que genera conocimientos.

Es por eso que la investigacion se ha convertido en un proceso que forma parte de
la vida cotidiana en cualquiera de sus ambitos pues forma parte del diario vivir de
cada individuo con el afan de generar nuevos conocimientos que contribuyan a
solucionar problemas derivados del entorno derivandose la produccion intelectual al
namero de productos generados en un tiempo determinado, y se expresa con
unidades producidas, la productividad hace referencia al nUmero de productos en
relacion con los insumos.

Tabla 12 Produccién Cientifica Docentes.

CATALOGO DE PRODUCTOS — DOCENTES INVESTIGADORES ARTICULOS CIENTIFICOS
REVISTA / LINK DE
ACCESO

I+D REVISTA DE
INVESTIGACIONES. Vol.

TITULO DEL ARTICULO AUTORES
CARACTERIZACION DE LA

ACTIVIDA D ECONOMICA José Gregorio Arévalo Ascanioy

EMPRESARIAL DE LA CIUDAD DE
OCANA

Marilce Pacheco Carrascal

12, No2 (2013)
https://bit.ly/3lcirMN

LA INFORMACION FINANCIERA EN
LAS MICROEMPRESAS DEL
SECTOR ALIMENTOS EN OCANA,
COLOMBIA

Omaira Manzano Duran,
Marta Milena Pefaranda
Pefiaranda y Magda Mildreth
Rodriguez Castilla

Revista Ingenio / Vol. 5 No
1/ISSN 2011-642X
https://bit.ly/21leRZHI

EL CUBO SOMA: DESARROLLO
DEL PENSAMIENTO LOGICOE
INTUICION ESPACIAL

Henry Carrascal Carrascal

Revista Ingenio / Vol. 4 No
2 /I Semestre de 2012
https://bit.ly/3eFqlj0

REFL’EXION SOBRE EL CONSUMO
TURISTICO Y LAS AGENCIAS DE
VIAJES EN OCANA

Marilce Pacheco Carrascal y
Damarys Vergel Quintero

Revista Ingenio, Vol 6 No.
1/Afo 2013
https://bit.ly/2lilrwv

LA TRANSVERSALIDAD DE LAS

Revista Ingenio, Vol. 07 —
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TICS APLICADAS EN LA
ESTRATEGIA PEDAGOGICA
DOSSIER FORMATIVO
INTEGRADOR

Marta Milena Pefiaranda
Pefiaranda

Ene-Dic 2014
https://bit.ly/38k5UXt

FORMACION POSGRADUADA: UNA
NECESIDAD ESTRATEGICA EN LA
REGION NORORIENTAL

José Gregorio Arévalo Ascanio,
Genny Torcoroma Navarro
Claro y Ramén Armando
Bayona Trillos

Revista Ingenio, Vol. 07 —
Ene-Dic 2014
https://bit.ly/3pagEQu

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE LA
CAPACIDAD HOTELERA DE OCANA
Y SU REGION

Marilce Pacheco Carrascal,
Yeinny L6pez Angarita y Eliana
Delgado Lopez

Revista Ingenio, Vol. 07 —
Ene-Dic 2014
https://bit.ly/3ezHryH

ATRACTIVOS TURISTICOS DE
OCANA YSU REGION

Marilce Pacheco Carrascal y

CarasVergel Quintero

Revista Ingenio.2015
https://bit.ly/3294pTQ

LA WEB, ESTRATEGIA PARA
INCENTIVAREL TURISMO

Marilce Pacheco Carrascal,
Badwin Arévalo e Isabel Karina
Rincén Parada

INGENIO UFPSO - Vol. 08 —
Ene-Dic 2015
https://bit.ly/3n7hwBv

PROSPECTIVA TECNOLOGICA: UN
ANALISIS COMPARATIVO EN EL
TEJIDO PRODUCTIVO DE LA
CIUDAD DE OCANA, COLOMBIA

José Gregorio Arévalo Ascanio,
Ramén Armando Bayona Trillos y|
Dewar Wilmer Rico Bautista

INGENIO UFPSO - Vol. 08 —
Ene-Dic 2015
https://bit.ly/357Z29Gk

RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL: UNA ESTRATEGIA
PARA CONSEGUIR LAS MEJORES

PRACTICAS ADMINISTRATIVAS

Marta Milena Pefiaranda
Pefaranda, Magda Mildreth
Rodriguez Castilla y Fanny Stella
Soto Arévalo

Revista Ingenio, Vol. 08 —
Ene-Dic 2015
https://bit.ly/2IcRVb2

RUTA DE EMPLEABILIDAD:
ESTRATEGIA DE DESARROLLO
ECONOMICO PARA SAN CALIXTO,
NORTE DE SANTANDER

Maribel Cardenas Garcia

Revista Ingenio, Vol. 08 —
Ene-Dic 2015
https://bit.ly/32glwoF

TECNIFICACION DE LA
AGROINDUSTRIA PANELERA:
ALTERNATIVA DE EMPLEABILIDAD
DE INGRESOS EN CONVENCION,
N. DE S

Jorge de JesuUs Caflizares
Arévalo

Revista Ingenio, Vol. 08 —
Ene-Dic 2015
https://bit.ly/358sXm7

THEORETICAL AND EMPIRICAL
CONTRIBUTIONS TO THE STUDY
OF THE ORGANIZATIONAL
CLIMATE. A REFLECTION IN
PUBLIC ORGANIZATIONS

José Gregorio Arévalo Ascanio,
Genny Torcoroma Navarro
Claro y Ramén Armando
Bayona Trillos

REVISTA CIENTIFICA
PROFUNDIDAD FCAE 2.
2015

https://bit.ly/358Jy9G

REDES SOCIALES DIGITALES: UNA

APROXIMACION A LOS RIESGOS EN

SISTEMAS DE INFORMACION
GERENCIAL

José Gregorio Arévalo Ascanio,
Ramoén Armando Bayona Trillos y
Dewar Wilmer Rico Bautista

Revista Colombiana de
Tecnologias de Avanzada.
Volumen 1 - No. 25 -2015

https://bit.ly/35ccy05

IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE
GESTION DE SEGURIDAD DE
INFORMACION BAJO LA 1SO 27001;
ANALISIS DEL RIESGO DE LA
INFORMACION

José Gregorio Arévalo Ascanio,
Ramon Armando Bayona Trillos
Dewar Wilmer Rico Bautista

Tecnura. Vol. 19 No. 46
octubre - diciembre 2015
pp.123-134

https://bit.ly/3eLrTb5

RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL E INNOVACION:
UNA MIRADA DESDE LAS
TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACION

José Gregorio Arévalo Ascanio,
Ramon Armando Bayona Trillos
Dewar Wilmer Rico Bautista

EN ORGANIZACIONES

Revista Clio América ISSN:
1909-941X Vol. 9 No. 18 Julio

diciembre de 2015
https://bit.ly/217KyCf
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EL PROBLEMA DE LA BRECHA
TECNOLOGICA: UN ASUNTO DE
CULTURA

José Gregorio Arévalo Ascanio,
Ramén Armando Bayona Trillos y|
Dewar Wilmer Rico Bautista

Sinapsis 7 (7): 35 - 43. 2015.
Armenia — Colombia
https://bit.ly/32tr55U

TECNOLOGIAS Y SISTEMAS DE
INFORMACION COMO SOPORTE AL
PROCESO DE GESTION DEL
CONOCIMIENTO

Omaira Manzano Duran, Yolanda
Gonzalez Castro, Marta Milena
Pefiaranda
Pefaranda

Tecnura. Edicién especial
2015https://bit.ly/3591wIP

SOFTWARE DE APLICACION COMO
ESTRATEGIA DE MARKETING
GLOBAL

Marta Milena Pefiaranda
Penaranda, Sir Alexci Suarez
Castrillon y Fanny Stella Soto

Arévalo

Revista Colombiana de
Tecnologias de Avanzada.
Volumen 1 - Nimero 25 —

2015
https://bit.ly/32gsKsZ

LA COOPERATIVA COOPMUN: UNA
ALTERNATIVA DE SPIN-OFF
ACADEMICA

Marilce Pacheco Carrascal,
Genny Torcoroma Navarro Claro
y José Gregorio Arévalo
Ascanio

Revista Ingenio, Vol. 09 —
Ene-junio 2016
https://bit.ly/21f7K12

LOS MODELOS PEDAGOGICOS Y
SU INFLUENCIA EN LA PRACTICA
DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD
FRANCISCO DE PAULA
SANTANDER

Duran Chinchilla, Claudia,
Cardenas Garcia Maribel y
Velasquez Pérez Torcoroma

Revista Ingenio, Vol. 09 —
Ene-junio 2016
https://bit.ly/3p5VMYo

APRENDIZAJE INVERTIDO, UNA
ESTRATEGIA METODOLOGICA
PARA LA INCLUSION DE LAS TIC

Alex Mauricio Rodriguez Suarez
y Daicy Celiani Echeverri Castillo

Revista Ingenio, Vol. 11 — Julio
diciembre 2016
https://bit.ly/3n1buC9

EVALUACION DEL CLIMA
ORGANIZACIONAL EN LAS
ENTIDADES PRESTADORAS DE
SALUD

Claudia del Pilar Quintero Prado,
José Gregorio Arévalo Ascanio y
Sir Alexci Suarez
Castrillon

Revista Ingenio, Vol. 11 —Julio-
diciembre 2016
https://bit.ly/3n0DJky

VIGILANCIA TECNOLOGICA E
INTELIGENCIA COMPETITIVA:
ESTUDIO BIBLIOMETRICO

Yolanda Gonzalez Castro,
Omaira Manzano Duran y Marta
Milena Pefaranda
Pefiaranda

Revista Ingenio, Vol. 11 — Julio-
diciembre 2016
https://bit.ly/2GCzJgP

CULTURA EMPRENDEDORA DEL
PROGRAMA DE ADMINISTRACION
DE EMPRESAS DE LA
UNIVERSIDAD FRANCISCO DE
PAULA SANTANDER, OCARNA -
COLOMBIA

Genny Torcoroma Navarro Claro,
Marilce Pacheco Carrascal y
Ramén Armando Bayona Trillos

Revista Ingenio, Vol. 11 — Julio-
diciembre 2016
https://bit.ly/2GE6yUt

LA NECESIDAD DE MEDIR LA
CULTURA ORGANIZACIONAL. UNA
REVISION DEL TEMA

José Gregorio Arévalo Ascanio,
Genny Torcoroma Navarro
Claro y Ramén Armando
Bayona Trillos

Revista Ingenio, Vol. 12 —Julio-
diciembre 2016
https://bit.ly/3eCIXEd

REGULACION CONTABLE EN EL
SECTOR SOLIDARIO DE OCANA

Maribel Cardenas Garcia, Blanca
Mery Velasco Burgos y Jorge de
JesUs Cafiizares
Arévalo

Revista Ingenio, Vol. 10 — Ene-
junio 2016 https://bit.ly/3IcPzrs

LOS VIDEOS TUTORIALES COMO
HERRAMIENTA FORMATIVA

Alex Mauricio Rodriguez Suarez,
Jairo Alonso Moreno Montagut y

Revista Ingenio, Vol. 10 —
Ene-junio 2016

Monica Trigos Rodriguez

https://bit.ly/3I1919VO
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LA EXPERIENCIA EN LAS
DECISIONES: ANALISIS EN
ENTIDADES FINANCIERAS DE
OCANA, COLOMBIA

Nini Alejandra Reyes Campo,
José Gregorio Arévalo Ascanio,
Genny Torcoroma Navarro Claro

1+D Revista de Investigaciones.
Volumen 7 Numero 1 Afio 04
enero - junio de 2016
https://bit.ly/3n46r48

MODELO DE EMPRENDIMIENTO
PARA LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD FRANCISCO
DE PAULA SANTANDER OCANA

Isbelia Karina Rincén Parada,
Karina Yulieth Casadiego Suarez
y Marta Milena Pefiaranda
Pefiaranda

Revista Ingenio, Vol. 10 —
Ene-junio 2016
https://bit.ly/38mDYIO

DIRECTIVOS DE PRIMER NIVEL DE
LAS ENTIDADES FINANCIERAS
OCANERAS: COMO TOMAN
DECISIONES

Nini Alejandra Reyes Campo, José
Gregorio Arévalo Ascanio y Genny
Torcoroma Navarro Claro

Revista Espacios. ISSN 0798
1015. Vol. 37 (N° 21) Afio
2016
https://bit.ly/35bgilN

LOS ROLES GERENCIALES DE
MINTZBERG: UNA EVIDENCIA
EMPIRICA EN LA UNIVERSIDAD

Yulia Marcela Pacheco Galan,
Yeisi Mar Molina Baquero y José
Gregorio Arévalo Ascanio

I+D Revista de Investigaciones
ISSN 2256-1676 Vol. 10 N° 2
Julio-dIC de2017 pp. 102 — 111
https://bit.ly/3kbpE1V

CUENTAS POR COBRAR E
INVENTARIOS EN LA
RENTABILIDAD Y FLUJO DE CAJA
LIBRE EN LAS EMPRESAS DE
CERAMICA DE CUCUTA

Naydu Judith Jacome Castilla,
Magda Zarela Sepulveda
Angarita y John Antuny Pabén

Revista Gestiény
DesarrolloLibre, Afio 2 N°
3, 2017. p.p.
149 - 172 ISSN 2539-3669
https://bit.ly/2INiynf

LAS PRACTICAS INNOVADORAS
DE LA GESTION HUMANA: UNA
NECESIDAD ESTRATEGICA DE LAS
MICROEMPRESAS

José Gregorio Arévalo Ascanio,
Ramon Armando Bayona Trillos
Dewar Wilmer Rico Bautista

Revista Ciencias
Estratégicas. Vol. 25 - No. 37
(enero - junio 2017)
https://bit.ly/3n4xE6D

LA RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL PRESCINDE DE LOS
BENEFICIOS TRIBUTARIOS
COLOMBIANOS

Jennifer Andrea Lemus Quintero
y Fabian Alfredo Carrascal
Delgado

Revista Ingenio, Vol. 13 —
Enero-junio 2017
https://bit.ly/2UaWgp7

GEOGEBRA PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL
PENSAMIENTO ESPACIAL EN
CALCULO DIFERENCIAL

Henry Carrascal Carrascal, Jorge
Ernesto Chaves Pefia Y Malka
Irina Cabellos Martinez

Revista Ingenio, Vol. 13 —
Enero-junio 2017
https://bit.ly/3p4fpA6

PLAN FORMADOR DE
COMPETENCIAS EMPRESARIALES,
ESTRATEGIA PEDAGOGICA,
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Damarys Vergel Quintero, Adriana
Mosquera Carrascal, José de la
Rosa Verjel Pérez

Revista Ingenio, Vol. 14 —
Enero-junio 2017
https://bit.ly/3n3JRbG

FACTORES RELACIONADOS CON
LA CALIDAD DE LA EDUCACION
SUPERIOR EN COLOMBIA

Yolanda Gonzalez Castro, Marta
Milena Pefiaranda Pefiaranda y
Omaira Manzano Duran

Revista Ingenio, Vol. 13 —
Enero-junio 2017
https://bit.ly/3eDECQg8

LA RESPONSABILID AD SOCIAL
EMPRESARIAL. REVISION PARA EL
SECTOR SOLIDARIO

José Andrés Bayona Soto, Genny,|
Navarro Claro

Revista Ingenio, Enero-junio
2017
https://revistas.ufps.edu.co/ind
ex.php/ingenio/article/view/219
7

PROCESOS LEGALES Y
TRIBUTARIOS DE LAS MIPYMES
DEL SECTOR DE CONFECCIONES
DE LA CIUDAD DE OCARNA

Wilder Quintero Quintero, Marta
Milena Pefaranda, Magda
Mildreth Rodriguez

Revista Ingenio, Enero-junio
2017
https://www.researchgate.net/p
ublication/341664185
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FACTORES RELACIONADOS CON
LA CALIDAD DE LA EDUCACION EN
COLOMBIA

Marta Milena Pefaranda
Pefaranda

Revista Ingenio, Enero-junio
2017
https://revistas.ufps.edu.co/ind
ex.php/ingenio/article/downloa
d/2135/2075/

LAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LA
COMUNICACION: UNA
HERRAMIENTA ESTRATEGICA
PARA EL DESARROLLO
ACADEMICO Y PROFESORAL

Milena Pefiaranda Pefiaranda,
Ramon Armando Bayona Trillos

Revista Ingenio, Enero-junio
2017
https://www.researchgate.net/p

ublication/341667180

INFLUENCIA DEL TIPO DE
CONTRATACION EN EL CLIMA
ORGANIZACIONA L: UNA
EVIDENCIA EMPIRICA EN LA

Doralba Coronel Coronel, Yenifer
Tatiana Santiago Serna, José
Gregorio Arévalo Ascanio

Revista Ingenio, Enero-junio
2017
https://revistas.ufps.edu.co/ind
ex.php/ingenio/article/downloa

SOLIDARIA EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DE LA
CIUDAD DE OCARNA, COLOMBIA:
BAJO LA MIRADA DEL SIG

Marilce Pacheco Carrascal, Jorge
Andrés Duarte Duarte

UNIVERSIDAD d/2199/2152/
FORMACION DE ECONOMIA Revista '”ggr(‘)"l)%E“ero"””'o

https://revistas.ufps.edu.co/ind
ex.php/ingenio/article/view/220
0/2153

Fuente: Centro de Investigacién para el Desarrollo Regional CIDER — 2021

Tabla 13. Catalogo de productos de los docentes investigadores.

LINK DE ACCESO

TITULO DEL LIBRO

AUTORES

EDITORIAL, ANO,
ISBN

https://bit.ly/3kQae4d

CARACTERIZACION
DE LA ACTIVIDAD

José Gregorio Arévalo
Ascanio, Dewar Wilmer

Editorial SIC, 2013
ISBN 978-958-708-

EMPRESARIAL Rico Bautista y Claudia | 547-1
DE OCANA. Un estudio Quintero Prado
de caso
ESTUDIO DE Marilce Pacheco PNUD Y ORMET, 2013
https://bit.ly/31Z39a8 PERFILES: Carrascal y Damarys ISBN 978-958-58262-

Municipio San Calixto

Claro, Adriana Mosquera|
Carrascal

Perfiles Productivos del Vergel Quintero 6-7
Sector Servicios de
Ocafa
José Gregorio Arévalo
https://bit.ly/35P0J1Y PERFILES Ascanio, Genny PNUD, 2015
PRODUCTIVOS: Torcoroma Navarro ISBN: 978-958-8902-

09-8

https://bit.ly/3kKPQwWWb

PERFILES
PRODUCTIVOS:
Municipio Convencién

José Gregorio Arévalo
Ascanio, Genny
Torcoroma Navarro
Claro, Adriana Mosquera|
Carrascal

PNUD, 2015
ISBN 978-958-8863-
98-6
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https://bit.ly/2GhOHCs

ORGANIZACION
COMUNAL MICRO,
PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA BASE PARA
EL DESARROLLO
LOCAL

Capitulo XXX Las
Préacticas Innovadoras
De La Gestion De
Mercadeo: Una
Necesidad Estratégica
De Las Microempresas

Capitulo XXVIII Analisis
y dindmica de la
inversién y financiacion
en el sector
microempresarial de la
ciudad de Ocaiia,
Colombia

Ramén Armando
Bayona Trillos, Genny
Torcoroma Navarro
Claro y José Gregorio
Arévalo Ascanio

Marta Milena Pefiaranda
Pefiaranda y Wilder
Quintero Quintero

SPAUNACH, 2016
ISBN: 978-9929-40-
377-2

https://bit.ly/324J2aG

Perfil Emprendedor del
estudiante de las
facultades de
Administracién
adscritas al capitulo
oriente de Ascolfa

José Gregorio Arévalo
Ascanio

RIACO, 2017
ISBN: 978-958-5430-
54-9

https://bit.ly/32rC4Na

GERENCIA DE LAS
ORGANIZACIONES:
UN ENFOQUE
EMPRESARIAL
FUERZA LABORAL

CAPITULO 8: La toma
de decisiones. Una
revisiéon del tema

José Gregorio Arévalo
Ascanio

Ediciones
Universidad Simén
Bolivar. 2017. ISBN:
978-958-5430-10-5

https://bit.ly/3liw9RS

GESTION
ORGANIZACIONAL Y
DESARROLLO
RESPONSABLE EN
LAS PYME.

Una Mirada Global

CAPITULO XXII
Dimensiones de la
Responsabilidad Social
en las Pymes: enfoque
de la ISO 26000

Marta Milena Pefiaranda
Pefiaranda,
Magda Mildreth
Rodriguez Castillay
Omaira Manzano Duran

Sello Editorial
PUBLICAR-T del
Tecnoldgico de
/Antioquia, Institucion
Universitaria. 2018
ISBN: 978-958-
56958-8-7
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https://bit.ly/3329CSi

GESTION CONTABLE Y
FINANCIERA EN LAS
ORGANIZACIONES: Un
enforque Global

Capitulo 5. Liquidez y el
flujo de caja libre,
valoracion de las
empresas de ceramica
de Cucuta.

Naydu Jacome Castilla y|
Magda Sepulveda
Angarita

Ediciones Universidad
Simén Bolivar,
Barranquilla 2017.
ISBN: 978-958-5430-
15-0

https://bit.ly/3oNol7y

LA IMPULSIVIDAD DE
COMPRA EN
ESTUDIANTES: UNA
EVIDENCIA EMPIRICA
EN LA UNIVERSIDAD

Genny Torcoroma
Navarro Claro, Danny
Paola Duran Gébmez y
José Gregorio Arévalo

Ascanio,

Universidad Francisco
de Paula Santander,
2018

ISBN: 978-958-771-
699-3

DE LA CANASTA
FAMILIAR Una Realidad
En Los
Mercados Municipales

Sanchez,

José Gregorio Arévalo
Ascanio y Genny
Torcoroma Navarro
Claro

TECNICAS DE Adriana Mosquera ECOE EDICIONES,
https://bit.ly/2Gj4Rvv MARKETING Carrascal, Damarys 2020
Vergel Quinteroy ISBN:
Ramén Armando
Bayona Trigos
https://bit.ly/321d1Aa COMPORTAMIENTO | Carlos Alberto Pacheco| Universidad

Francisco de Paula
Santander, 2020
ISBN: 978-958-771-
939-0

https://bit.ly/2IkOAsp

LAS MIPYMES
UNA MIRADA A LOS
CRITERIOS DE
CLASIFICACION,
PARTICIPACION
EMPRESARIAL Y LA
INCIDENCIA DE SU DE
SU FUEZA LABORAL

Marta Milena Pefiaranda|
Pefaranda,
Magda Mildreth
Rodriguez Castillay
Wilder Quintero Quintero

Universidad Francisco
de Paula Santander,
2020
ISBN: 978-958-771-
940-6

ACCIONES Y
PRACTICAS DE
MERCADEO: UNA
MIRADA A LAS PYMES
DE OCANA

Genny Torcoroma
Navarro Claro, José
Gregorio Arévalo, Carlos
Alberto Pacheco
Sanchez Ascanio

Universidad Francisco
de Paula Santander,
2020
ISBN: 978-958-771-
997-0

APROXIMACION DE
LAS PRACTICAS DE
GESTION DEL
TALENTO HUMANO EN
LAS
ORGANIZACIONES

Genny Torcoroma
Navarro Claro, José
Gregorio Arévalo, Carlos
Alberto Pacheco
Sanchez Ascanio

Universidad Francisco
de Paula Santander,
2020
ISBN: 978-958-503-
046-
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LA CONTABILIDAD
COMO SISTEMA DE

Marta Milena Pefaranda

Universidad Francisco
de Paula Santander,

INFORMACION Y Pefiaranda Magda 2020
GENERACION DE Mildreth Rodriguez ISBN: 978-958-503-
REPORTES Castilla 040-4
FINANCIEROS PARA
LA TOMA DE
DECISIONES
HABILIDADES Adriana Mosquera Universidad Francisco
GERENCIALES Carrascal, Damarys de Paula Santander,

Vergel Quintero, Ramon
Armando Bayona Trillos

2020
ISBN: 978-958-503-
041-1

No disponible en
mediodigital

MATEMATICAS
APLICADAS AL
SECTOR
AGROPECUARIO

Henry Carrascal
Carrascal

Editorial Ltda.
Bucaramanga. 2003.
ISBN: 958-97280-1-4

LO QUE TODOS NO

Editorial Ltda.

No disponible en medio SABEMOS Henry Carrascal Bucaramanga. 2003.
digital APLICACIONES DE Carrascal
LAS CIENCIAS
FISICAS

Fuente: Centro de Investigacion para el Desarrollo Regional CIDER — 2021

4.9.3 Insercidn en redes académicas

El uso de las tecnologias de telecomunicacion y el concepto de servicios en red, ya
sea local, regional o global, constituye uno de los factores que modifican
profundamente, no solo la naturaleza de los servicios bibliotecarios y de informacion
documental, sino la idea misma de la comunidad académica, dada la diversidad de
circuitos y procesos de transferencia de informacion, ya no se generan y consumen
exclusivamente en el ambito de una sola disciplina; diversas comunidades
académicas requieren para sus trabajos de docencia e investigacion, del
conocimiento y la informacién que se derivan del circuito de distintas disciplinas.

El estudio y uso de las tecnologias de la investigacion y las telecomunicaciones se
encuentran presente dia a dia en nuestras vidas principalmente en el ambito
académico, las tecnologias también se han convertido en factores que proporcionan
una forma de cultura.

En linea con la mision institucional y las politicas de internacionalizacion, el
Programa promueve la participacién de sus profesores y estudiantes en actividades
de cooperacion y profesional con programas nacionales e internacionales de
reconocido liderazgo, tales como redes Nacionales e Internacionales de
conocimiento.

El Programa de Administracién de Empresas propende por la preparacion de sus
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docentes investigadores y estudiantes para hacer parte de la sociedad del
conocimiento, mediante la articulacion y vinculacion productiva a comunidades
cientificas académicas nacionales e internacionales.

A continuacion, se relacionan las redes en las que los profesores, estudiantes y
directivos del Programa hacen parte e intercambian experiencias y desarrollos para
el aprendizaje conjunto interinstitucional.

Tabla 14 Participacion de docentes y directivos en redes académicas

Profesor

Red académica Pais

José Gregorio Arévalo
Ramén Armando Bayona
Red de Investigacion ASCOLFA Capitulo .

Genny Torcoroma Oriente (RIACO) Colombia
Wilder Quintero
Martha Pefiaranda

. Observatorio Regional del Mercado de .
Leidy Torcoroma Guerrero Trabajo (ORMET) nodo Ocafia Colombia
Nasly Bermudez Silva Red Colombiana Interuniversitaria de Colombia
Leidy Torcoroma Guerrero Economia Social y Solidaria (UNICOSOL)
Andrea Estefania Red de Emprendimiento Ascolfa (RUEDO) Colombia
Damarys Vergel Quintero Red de Emprendimiento Santander Colombia
Volmar Andrés Pacheco Asociacion Latinoamericana de
Pedroza Facultades y Escuelas de Contaduria y México

Administracion ALAFEC

Fuente. Centro de Investigacion para el Desarrollo Regional y Programa de Administracion de Empresas 2021-
1

4.9.4 Impacto de la investigacion

Siendo la investigacion una de las mejores maneras de generar conocimiento la
Universidad Francisco de Paula Santander seccional Ocafla, se ha venido
vinculando con el sector comercial de nuestra regién y sus alrededores, con el fin
de dar respuestas a problemas que se han venido presentando debido a los
cambios de nuestro entorno.

Por esto que la universidad Francisco de Paula Santander seccional Ocafia, en aras
de dar solucién a estos problemas nos unimos en conjunto con los proyectos aqui
plasmados, generando para nuestra universidad y nuestros aliados una respuesta
satisfactoria marcando un item diferenciador en nuestra region.

En concordancia con lo dicho se hace una relacion de proyectos conjuntos
realizados con el fin de generar impacto.
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Competencia empresarial para las mi pymes y empresas sin animo de lucro
de Ocafia y su provincia, Norte de Santander.

Andlisis del impacto que generara la implementacion de las NIIF en las mi
pymes de la ciudad de Ocafa.

Transferencia de conocimiento orientada al desarrollo social.
Implementacion de un modelo eficiente para la produccion de panela en el
municipio de Convencion.

Capacidades directivas de las mi pymes de Ocafa, Norte de Santander.
Estrategias colaborativas para fomentar el emprendimiento de base
tecnoldgica en la provincia de Ocafia.

Mapeamiento de organizaciones solidarias de Santander y Norte de
Santander.

Fase Il. Coopetencia empresarial para las empresas asociadas a la
corporacion empresarial Ocafia ciudad de negocios.

Propuesta para determinar la viabilidad del desarrollo de un aplicativo para
la prestacion del servicio de transporte individual basado en un modelo de
gestién para el incremento de la calidad

Propuesta para el desarrollo de programas de postgrado en la facultad de
ciencias administrativas y econdémicas de la Universidad francisco de paula
Santander seccional Ocafa.

Analisis del desempefio del triple resultado en las organizaciones de iniciativa
social.

Caracterizacion del proceso de recaudo del impuesto predial en los
municipios del Catatumbo.

Creacion de la unidad de gestion de negocios

Caracterizacion de las empresas familiares de la ciudad de Ocafia Norte de
Santander

Caracterizacion de la actividad econdmica empresarial de la ciudad de Ocafia
Caracterizacion de los estilos de aprendizaje de estudiantes del programa de
administracion de empresas.

Andlisis financiero de las microempresas de la ciudad de Ocafa y propuestas
para su mejoramiento

Censo empresarial de la ciudad de Ocafa

Impacto de las politicas regulatorias contables de las empresas del sector
solidario en la ciudad de Ocafia

Analisis del impacto de la violencia regional en el desarrollo econémico de la
ciudad de Ocafa

Investigacion de mercados para determinar la capacidad turistica de Ocafa
y Su region.

Perfil gerencial del directivo de las empresas de familia de la ciudad de
Ocafa: analisis de diez casos
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Diagnostico de la capacidad emprendedora y ocupacional de los egresados
de administracién de empresas (1996-2003) de la Universidad Francisco de
Paula Santander seccional Ocafia

Cooperativa Multiactiva: Un proyecto de emprendimiento y responsabilidad
social universitaria

Perfil de Formacion del estudiante emprendedor en udltimo semestre del
programa de Administracion de la Universidad Francisco de Paula Santander
seccional Ocafia

Factores claves de éxito en la pequefia empresa de Ocafa: dos casos de
estudio

Aproximacion al estudio de la gerencia en las parroquias de la diocesis de
Ocafia.

Diagnostico para determinar las necesidades de formacion técnica
profesional del recurso humano del sector productivo de Ocaa.
"diagnostico para determinar la responsabilidad social de las empresas
ocafieras, en el sector servicios, con sus Stakeholders.

Diagnostico para determinar la responsabilidad social de las instituciones
educativas de Ocafia, con sus Stakeholders.

Andlisis de la pertinencia del programa de Contaduria Publica de la
Universidad Francisco de Paula Santander seccional Ocafia en su area de
influencia.

Perfiles ocupacionales del sector servicios en el municipio de Ocafia Norte
de Santander.

Evaluacion del potencial de la region de Ocafia para la creacion de clister
turistico.

La tienda tradicional ocafiera: un espacio de reforzamiento cultural de los
consumidores

Liderazgo docente en los programas de administracion de empresas en las
universidades publicas de Latinoamérica.

Impacto de las investigaciones:

AN N NN

Aporte a la academia

Aporte a los empresarios y al Gobierno

Aporte a la zona del Catatumbo

Aporte a la competitividad regional

Mejor calidad profesionales (aporte en conocimientos a estudiantes)

4.10 PROYECCION Y EXTENSION SOCIAL

Conforme con la misién, la visién y los propoésitos de la Universidad Francisco de
Paula Santander Ocafia y en particular, con las politicas y el marco filoséfico de
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proyeccion social institucional, el programa de administracion de empresas presenta
una serie de estrategias que conllevan a una formacién del estudiante bajo un
compromiso continuo con el entorno social, dentro del cual interactia, capaz de
generar cambios positivos en la comunidad. Estas estrategias establecen para el
proceso de ensefianza-aprendizaje una serie de actividades dirigidas a motivar al
futuro profesional para que desarrolle una vision clara de la situacién actual y los
requerimientos del entorno y tome conciencia del relevante papel que debe
desempenfar para influir con beneficio en los diferentes sectores econdmicos,
especialmente en los mas vulnerables, bajo parametros de sostenibilidad.

El contacto directo con el entorno social dinamiza, e intensifica la formacion
investigativa, porque a través de ella, el estudiante percibe de manera real la
problematica social y econdmica actual, interactia con los actores de la region y
aplica la interdisciplinariedad.

La universidad Francisco de paula Santander ha venido desarrollando estrategias
en el proceso de ensefanza-aprendizaje las cual ha desarrollado una serie de
actividades dirigidas a motivar al futuro profesional para que desarrolle una
prospectiva clara de la situacion actual y los requerimientos del entorno y tome
conciencia del papel preponderante en el cual se desempefara.

El contacto directo con el entorno social dinamiza, e intensifica la formacion
investigativa, porque a través de ella, el estudiante percibe de manera real la
problematica social y econdémica actual, interactla con los actores de la region,
aplica la interdisciplinariedad, la Responsabilidad Social y ambiental.

Se precisa definir los términos de proyeccion y extension Proyeccion social Para un
mejor entendimiento y contextualizacion.

Extension: Se refiere a los servicios que presta una institucion de educacion
superior tanto a la comunidad de su entorno como a la sociedad en general.

Proyeccion Social: Es aquella en que la universidad se vincula directamente con
las comunidades de su entorno, captando sus necesidades concretas para buscar
su solucién; asimismo, con la participacién en proyectos de desarrollo local y
regional.

La proyeccion social del programa, se han realizado alianzas universidad - empresa
- estado, convenios con entidades publicas, empresas comerciales, industriales y
de servicios a nivel local, regional y nacional, con instituciones de educacion media
y con universidades del pais, estos convenios buscan fortalecer el desarrollo del
entorno tanto econdmico como social, ademas de brindarle a los estudiantes
espacios para que realicen actividades extra aula que fortalecen su formacion
académica y profesional.
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A continuacion, se relacionan algunas empresas que han destacado las alianzas y
su vinculacion con el Programa:

- Fundacion Crediservir
- Cooperacién Alemana
- Alcaldia de Ocafa
- Cémara de Comercio de Ocafia
- CooperacafE
- Ejército Nacional
- Tv Norte
- Asucap tv San Jorge
- Institucidon educativa Colegio integrado Gilberto Claro Lozano del
corregimiento de
Aspasica
- ESPO S.A.
- Ascolfa
- SENA-Fondo Emprender
- Entre otras

EL Programa realiza Comités de seguimiento con el fin de evaluar su accionar con
el entorno empresarial y realizar el analisis respectivo con cada una de las
dependencias que lideran estos procesos, lo cual permite revisar de forma periédica
las actividades implementadas y a su vez, identificar aquellos aspectos en los que
hay que implementar acciones de mejora. Lo anterior permite realizar la
planificacion semestral que influye directamente en los planes de trabajo, planes de
accion y de mejoramiento tanto del Programa como de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Econémicas.

Actualmente el CEPREM mantiene convenio con Fundacion Crediservir,
Cooperacién Alemana GIZ como aliados para la ejecucion de proyectos sociales
con entidades internacionales que ha permitido el desarrollo social y la generacion
de ingresos procurando el mejoramiento de la calidad de vida de familias con
vulnerabilidad o en estado de desplazamiento forzado. Cabe anotar también que se
ha logrado alianzas estratégicas con el programa “GENERACION SACUDETE” de
ICBF el cual atiende jévenes en edades de 14 a 28 afios en estado de vulnerabilidad
con la estrategia 3E (Emprendimiento- Educacion — Empleo), la cual cuenta con 3
fases (Inspirate- Enfécate- Transférmate) donde a partir de capacitaciones y talleres
se busca transformar y redireccionar las realidades de estos jovenes para que
consoliden su proyecto de vida. Se ha logrado impactar a municipios como Cachira,
Puerto Santander, los Patios, el Zulia, Gramalote, La Laguna, Ragonvalia, Aspasica,
la Playa de Belén, entre otros.

Con la federacion de cafeteros COOPERACAFE se mantiene una estrecha relacion
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con las confederaciones de Ocafia, la region y el departamento de Santander,
donde permanentemente se capacitan a los lideres de las diferentes federaciones
para que estos compartan informaciones a sus comunidades. Asi mismo, se
mantienen convenios y alianzas con SENA- FONDO EMPRENDER donde a patrtir
de convocatorias se postulan a los emprendedores que estan vinculados a la
incubadora de emprendimiento logrando grandes resultados como lo es la
viabilizacion de recurso y que estos puedan fortalecer sus ideas de negocio.

Tabla 15 Resumen de convenios.
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Convenio Especifico de Universidad Francisco de
. . Paula Santander Sede
Tijuana baja intercambio de Cucuta y Seccional Ocafia
México o 2017 estudiantes de . . 15-092-3
California y la Universidad de las
pregrado e o )
investigacion Californias Internacional
9 (uDCl)
Convenio de Movilidad Universidad Auténoma de
México Tu>_(t|a Gutiérrez 2016 de estudiantes personal Chlap_as y la Universidad 0059-1
Chiapas docente e Francisco de Paula —
investigadores Santander Ocafia
Convenio Especifico de | Universidad de Oriente
México Azcarate Puebla 2017 mterc._amblo de Puebla y la Universidad 16/151-1
estudiantes y Francisco de Paula
profesores Santander Ocafia
Universidad Nacional
Convenio General de Auténoma de México de
- Ciudad de colaboracion los estados Unidos
Mexico México 2017 académica cientifica y Mexicanos (UNAM) y la 17:009
cultural universidad Francisco de
Paula Santander Ocafia
Convenio General de Universidad Auténoma de
México Gu_a dalajara, 2017 colaboracion Gu_a dalajara yla . 17-050
Jalisco P Universidad Francisco de
académica ~
Paula Santander Ocafia
Convenio de
colaboracién para Universidad Francisco de
México Tehuacan 2021 realizar residencia Paula Santander Ocafia y 21-125
profesional, servicio el Instituto Tecnoldgico de
social y actividades Tehuacan
académicas
Convenio Especifico de | Universidad Francisco de
México Tehuacan 2021 movilidad internacional | Paula Santander Ocafia y 21-125-1
de estudiantes y el Instituto Tecnolégico de ===
docentes. Tehuacan
Universidad Francisco de
Convenio General de Paula Santander
México Tekax Yucatan 2018 colaboracion Seccional Ocafia y la 18-120
Académica Universidad Tecnolégica
Regional del SUR
. Instituto Tecnoldgico
; Convenio _qle Nacional de México sede
- Villahermosa, colaboracion -
México 2018 P R villa hermosa y la 18-043
Tabasco académica, cientifica y - . .
tecnologica Universidad Franmsco~ de
Paula Santander Ocafia
Instituto Politécnico
Nacional de los estados
México Ciudad de 2021 Convenio de general unidos mexicanos y la 19-125
México de colaboracion Universidad Francisco de =
Paula Santander sede
central y seccional Ocafia
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ANO INSTITUCIONES O NUMERO DE
suscrimo PO DE CONVENIO EMPRESAS CONVENIO
Instituto Politécnico
. e Nacional de los estados
. Ciudad de Convenio ESpe?'.ﬂco €N | unidos mexicanos y la
México o 2021 materia de movilidad . . ; 19-125-1
México S Universidad Francisco de
estudiantil
Paula Santander sede
central y seccional Ocafia
Universidad Auténoma de
Ciudad de Convenio MARCO de Ciudad Juarez y la
México Judrez 2019 Cooperacién Universidad Francisco de 19-161
Académica Paula Santander Cucuta,
Ocafa
Convenio Especifico U_mver3|daq Autonoma de
Ciudad de para la movilidad de Ciudad Juarez y la
México Juarez 2019 estudiantes. profesores Universidad Francisco de 19-161-1
P Paula Santander Cucuta,
y gestores ocar
cafia
Universidad Francisco de
San Luis de Convenio MARCO de paula Santander Ocafia -
México Potosi 2019 Cooperacion Cucuta y la Universidad 19-194
Académica Autbnoma de San Luis de
Potosi
Universidad Tecnoldgica
?:neFt’Zaigloo Acuerdo Especifico en de Tehuacany la
México petzing 2020 materia de movilidad Universidad Francisco de 20-017-1
Tehuacan, o
estudiantil Paula Santander sede
Puebla : o
central y seccional Ocafia
Universidad Tecnoldgica
?ZneFt’;EIOO Acuerdo General de de Tehuacan y la
México P 9 2020 9 Universidad Francisco de 20-017
Tehuacan, Cooperacion
Puebla Paula Santan(_jer sede .
central y seccional Ocafia
Acuerdode
COOPERACION para
Londrina - el intercambio y anexo Universidad Estadual de
Brasil estado de 2018 al acuerdo de Londrina (UEL) y la 18- 061
Parana Coop_eramon para la Universidad Francisco de
movilidad de Paula Santander Ocafia
estudiantes de
intercambio
Universidad Francisco de
Convenio Especifico de | Paula Santander (Cucuta
Brasil Porto Alegre 2018 movilidad docente y y Ocafia) y la Universidad 18-150
estudiantil Federal do Rio Grande do
Sul (Brasil)
Universidad Francisco de
Foz de Iguazu Convenio Marco de Paula Santander (Cucuta
Brasil estado de 2018 L y Ocafia) y la Universidad 18-151
. cooperacion -
Parana Federal de Integracién
Latinoamericana (Brasil)
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suscrimo PO DE CONVENIO EMPRESAS CONVENIO
Universidad Francisco de
Foz de Iguazu Convenio de Paula Santander (Cucuta
Brasil estado de 2018 . - y Ocafia) y la Universidad 18-151-1
. Intercambio académico L
Parana Federal de Integracién
Latinoamericana (Brasil)
Universidad Francisco de
Foz de Iguazu Plan de trabajo Paula Santander (Cucuta
Brasil estado de 2018 Vinculado al convenio y Ocafia) y la Universidad 18-151-1-1
Parana Marco Federal de Integracién
Latinoamericana (Brasil)
Convenio General de gglvgéﬁgaggje Iuaa la
Uruguay Montevideo 2018 colaboracion Uni?/ersi dad Fr%ngi/szo de 18-006
institucional ~
Paula Santander Ocafa
Con\_/gnlo E§pecmco d.e Universidad de la
movilidad e intercambio Rentiblica Uruguay v la
Uruguay Montevideo 2018 académico de alumnos, Uni?/ersidad Fr%nc)i,s)éo de 18-006-1
profes_ores € Paula Santander Ocafa
investigadores
Universidad Francisco de
Peri Provincia 2017 Convenlo_ Marco de Paulg San_tander O_cana y 17-100
cooperacion la Universidad Nacional _
Agrarias la Molina
Universidad Francisco de
. Paula Santander Cucuta y
Pera Lima 2018 Sggv;r;gé\?}ARCO de seccional Ocafia y la 18-152
P Universidad Nacional de
Ingenieria
Universidad del
Argentina Aconcagua 2013 Convenio Marco Acqncagua Mendqza yla 0070
Mendoza Universidad Francisco de
Paula Santander Ocafia
Convenio Marco de
cooperacion entre la
. Universidad Francisco de
Espafia Barcelona 2019 S:;v:rrggié\?]arco de Paula Santander Ocafia 'y 19-075
P el Instituto de Auditoria
Tecnol6gica de la
Informacién
?&:%?rgggn ara la Universidades de
Espafia Zaragoza 2019 . P Zaragoza (Espafa), UFPS 19-160
movilidad de ., ~
) Cucuta y UFPS Ocafa
estudiantes
Fuente. Oficina de Relaciones Internacionales, ORI
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4.11 SEGUIMIENTO A EGRESADOS

Los avances constantes en el campo de la investigacion cientifica y tecnolégica, la
acumulacion de nuevos conocimientos y el desarrollo de metodologias y técnicas
innovadoras, asi como la adaptacién de nuevas tecnologias que se generan en las
instituciones de educacion superior, hacen que el papel de estas entidades no
concluya con la formacion de profesionales, sino que las obliga a crear una nueva
dinamica, enmarcada dentro de los procesos de educacion continuada, a través de
la cual, mantengan un contacto permanente con sus egresados para transferirles
los logros alcanzados institucionalmente.

Cuando se habla de los egresados es hablar de la culminacién de todo un proceso
educativo y del inicio de la vida laboral como una posibilidad para proyectarse como
persona, como profesional, como programa y como Institucién ante el pais.

Las politicas de egresados se encuentran enmarcadas en la necesidad de
Acompafiamiento a nuestros profesionales, que hace referencia al seguimiento y
ubicacion de las actividades que desarrollan y la necesidad de crear un sistema que
permita una actualizacion permanente de informacion tendiente a establecer, entre
otros aspectos, donde se encuentran, qué hacen, qué tanto su desempefo
profesional es una expresion adecuada de los fines y del compromiso social de la
Institucion y cuanta aproximacion hay entre la formacion que la Universidad ofrece
y el ejercicio real de los egresados.

De otra parte, la vinculacion de los egresados a las actividades laborales, sociales
y culturales a las cuales se incorporan con un bagaje enriquecido por la formacién
académica que le brinda la educacion superior, les permite confrontar su
aprendizaje con las vivencias cotidianas para adquirir asi la posibilidad de contribuir
a la evaluacién de su propia formacion y ser artifices de la transferencia al mundo
académico, de las condiciones y necesidades del mundo laboral.

Surge asi la necesidad de generar politicas y estrategias que redunden en beneficio
mutuo, tanto para el egresado como para la institucion que lo formd, con obvias
repercusiones en el desarrollo del pais, sus regiones y sus sectores. No puede
pensarse que las agremiaciones profesionales, cuya finalidad es diferente, estén
llamadas a llenar este vacio. Por lo tanto, la Universidad Francisco de Paula
Santander seccional Ocafia plantea el desarrollo de seguimiento a egresados de la
siguiente manera:

Los elementos que se han considerado en los estudios de egresados son:

+ Identificacién del Egresado.

* Situacion en el momento de ingreso a la Educacién Superior que incluye
estudios secundarios y antecedentes familiares, sociales y ocupacionales.
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* Formacién en la institucion, que comprende programa de ingreso y programa
terminado, rendimiento académico, y area de especializacion.

» Caracterizacion del egresado en cuanto a sexo, edad, estado civil, lugar de
nacimiento.

+ Seguimiento propiamente dicho del egresado, que comprende cargos
desempefiados, salarios, estudios posteriores, ubicacion social, agremiaciones
a las que pertenece, formas de incorporaciéon al empleo, y aspiraciones.

* Andlisis particulares, de tipo cualitativo, sobre dificultades en el ejercicio
profesional, necesidades de nuevos estudios, efectos de la formacion con
relacion a la labor que desempefia.

* Andlisis de la institucion y el programa que lo formé con respecto a la relevancia
de lo aprendido, calidad de los docentes, pertinencia de los contenidos o
métodos de educacion y la importancia de los procesos de investigacion en que
participd.

Al disefar cada programa de seguimiento es necesario partir de la identificacién
de unos objetivos concretos de lo que sea en torno al egresado y/o a la UFPS
seccional Ocafa programa el cual busca se busca:

» Brindarle la oportunidad de conocer la ubicacion de otros egresados del mismo
programa e institucion y dar a conocer la suya.

* Enterarse de la movilidad ocupacional, salarial y social de sus compafieros de
profesion.

* Identificar las deficiencias de su formacion y las dificultades que se le han
presentado en su ejercicio profesional.

* Recibir, mediante un proceso de educacién permanente, la actualizacion y
perfeccionamiento que le puede brindar la institucién que lo formé.

* Entrar a formar parte de asociaciones de egresados del mismo programa e
institucion, y beneficiarse de las actividades que dichas asociaciones organicen.

* Inducir cambios en la institucion que lo formo6 para lograr su mejoramiento y
mayor participacion en el cambio que el pais requiere.

* Contribuir al mejor desempefio de los otros egresados, a obtener empleo para
ellos, a mejorar sus condiciones laborales y salariales, lo mismo que a mejorar
sus propias condiciones.

Desde el punto de vista del programa y de la institucion el estudio de seguimiento
pretende:

* Contribuir en la consolidacion del concepto amplio de institucion de educacion
superior que, ademas de los docentes, estudiantes y administradores, debe
comprender también a los egresados.

* Identificar la ubicacion de sus egresados y mantener permanente contacto con
ellos.

* Conocer el desempeiio de los egresados, su movilidad ocupacional, salarial y
social como factor de prestigio institucional.

ﬁ\m
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* Analizar, si es el caso, el desempefio o dificultades de conseguir empleo por
parte de los egresados y contribuir a la solucién de estos problemas.

* Recibir informacion de los egresados que sea eficiente para la evaluacion
institucional y las reformas curriculares.

* Programar los procesos de educacion permanente tomando en consideracion
las necesidades reales de los egresados.

* Incorporar a los egresados no sélo en sus organos de direccion sino en la
catedra y la investigacion propia de la institucion.

Estos objetivos desarrollan el campo propio de los estudios de seguimiento; no
obstante, como todo el proceso revierte en una mas alta cualificacion vy
adecuacion de la institucion y del egresado, las acciones de seguimiento cumplen
también objetivos en beneficio del sector y empresa en que se desempeiia el
profesional, por cuanto:

. Se consigue la promocién de nuevos profesionales con mayor capacidad para
el ejercicio de sus labores, con espiritu de investigacion y conocimiento de los
campos ocupacionales en que se va a desempenar.

. Se establece, a través del egresado, la relacion empresa-universidad en
beneficio de ambas partes.
. Se actualiza al egresado, en conocimientos, metodologia, procesos de

investigacion, avances cientificos y tecnoldgicos para incrementar la produccion
y la productividad empresarial.

. Se capacita al egresado para generar su propio puesto de trabajo evitando
la constante presion sobre los mercados de trabajo.

. Se mejoran los procesos de administracion, gerencia, y relaciones laborales
dentro de la empresa.

. Se incorporan a la empresa nuevas tecnologias que incrementan su
rendimiento.

. Adquiere el profesional una mayor satisfaccion por su propio trabajo, lo cual lo
compromete mas con el desarrollo empresarial.

Tipos de estudio de seguimiento

* El estudio de seguimiento propiamente dicho
* El estudio retrospectivo
» Las encuestas en empresas.

Estas ultimas, consisten en la identificacion a escala empresarial, de los empleados
qgue tienen el nivel de educacién que interesa para el estudio, registrar su
experiencia pasada y presente en materia de empleo y preguntar a los empleadores
sobre el desempefio de los empleados; y son consideradas como una manera de
forzar el exceso de definicion de lo que son los estudios de seguimiento.
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El estudio de seguimiento propiamente dicho se centra, en forma inicial, en una
muestra de estudiantes proximos a su graduacion a quienes posteriormente se les
hace seguimiento en su progreso durante unos cuatro afios. Requiere de dos
etapas; en la primera se obtiene un conjunto de datos de antecedentes de cada
estudiante cuyo progreso se va a seguir. Los antecedentes o caracteristicas que se
escojan dependeran de los objetivos de estudio, pero deberan incluir como minimo
el género, la edad, localidades donde ha vivido, educacion anterior y educacion y
ocupacién de los padres. Adicionalmente y segun objetivo deseado, se podra tener
informacion acerca de las expectativas de los estudiantes respecto de su
experiencia futura en el mercado laboral, la clase de trabajo que esperan obtener y
los ingresos que se han de tener con él. Igualmente se podran recopilar datos sobre
aspectos de la institucién docente, lo mismo que sobre el rendimiento y actitudes
adquiridas tales como la capacidad de razonamiento, comprension y deduccion.

En la segunda etapa y en cualquier etapa posterior del estudio, se hace contacto
con el mismo grupo de estudiantes y se analizan sus experiencias en el proceso de
obtener mas educacioén o trabajo. En esta etapa las preguntas relativas al empleo
se centraran en cuestiones tales como el numero y tipo de actividades realizadas
para encontrar empleo, la fuente de ingresos mientras la persona estuvo
desempleada; en el caso de los que hayan encontrado empleo serd necesario saber
la indole del mismo, los ingresos que se obtienen con él, modo en que lo encontro
y en qué grado lo considera como empleo permanente o, tan solo, como una manera
temporal de ganar dinero mientras busca otro empleo de mayores ingresos.

Los estudios retrospectivos, constituyen una alternativa a los estudios de
seguimiento propiamente dichos y consisten en analizar cuales han sido las
experiencias reales posteriores a la facultad, de las personas que se graduaron en
el pasado.

Esto supone tomar un grupo de graduados, por ejemplo, de hace dos o tres afios
ponerse en contacto con ellos pedirles que relaten sus experiencias en materia de
educacion, desempleo, empleo e ingresos, hasta el presente. En una version mas
ambiciosa se puede lograr contar con grupos de graduados de diferentes afos, lo
gue lleva a establecer tendencias pasadas.

Estos tipos de estudio estan enmarcados dentro de la finalidad principal que se le
sefala al seguimiento, la cual es la de determinar la eficacia y eficiencia de la UFPS
seccional Ocafa para satisfacer sus objetivos externos, es decir, para preparar a
los jovenes de cara a la actividad a realizar seguidamente en su vida. Para la
mayoria de los jévenes esta actividad siguiente es el trabajo o mas educacion.

El egresado sigue gozando de los beneficios que ofrece a sus estudiantes el area
de Bienestar (servicios, actividades y convenios) por ende debe recibir la misma
informacion de la programacion de actividades por semestre y su debida publicacion
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en el sistema como usuario. Esta divulgacion se realizara teniendo en cuenta la
base de datos que maneja el coordinador de la oficina del Egresado, para lo cual se
debe mantener actualizados los datos de los egresados, proceso que puede llevare
a cavo teniendo en cuenta los datos, principalmente medios electrénicos que son
suministrados por el egresado a través de una encuesta que diligencia estando
proximo a recibir su titulo profesional, ademas de las redes sociales que ofrecen un
contacto permanente.

4.11.1 Mecanismo

Siendo los mecanismos un contexto de engranaje en que las universidad,
estudiantes y egresados podrian tener informacién insuficiente sobre el mundo
laboral, se crean mecanismos de articulacion con los egresados los cuales pueden
utilizarse para obtener datos que atiendan este vacio y lleven al fortalecimiento de
la oferta educativa.

El disefio e implementacion de mecanismos para la vinculacion de egresados a las
diferentes actividades del programa de administracion de empresas adopta algunas
actividades para convocar a los egresados como:

Encuentro de Egresados: Ademas el egresado recibira la informacién de cuando
y donde se realizaran los encuentros con egresados y otros eventos que desde la
direccién del programa y/u oficina del egresado se organicen para ellos.

Direccion de Posgrados y Educacion continuada: Recibe informacion de
programas de actualizacién profesional que pueda ofrecerle la Direccion
(posgrados, seminarios, cursos o diplomados), ademas el Egresado siempre
contara con beneficios y prioridad en esta area.

Biblioteca Digital: Los egresados podran tener acceso a los distintos contenidos
bibliogréaficos a través del link biblioteca digital de la pagina web de la institucion.

Programa Regresa a la UFPS Ocafia: Buscando la vinculacion permanente del
egresado con la Institucion, se desarrollan jornadas de encuentro con el propésito
de que el egresado comparta sus experiencias profesionales con los estudiantes
del programa.

4.11.2 Estrategias de vinculacion académica
Las estrategias de vinculacion con egresados, las cuales pretenden servir como un

primer acercamiento a los elementos que integran los beneficios que tienen cada
uno de los actores involucrados y la sociedad en general.
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Distinciones e incentivos para los Egresados de la Universidad Francisco de Paula
Santander seccional Ocafia.

El sistema de distinciones e incentivos para los Egresados de la Universidad
Francisco de Paula Santander seccional Ocafia, consiste en estimular y exaltar los
servicios y aportes de los Egresados en las diferentes areas de la actividad
educativa, pedagogica, deportiva, social y cultural.

Se consideran incentivos los siguientes:

» Publicacion y difusion de los aportes educativos, pedagogicos e intelectuales de
los Egresados.

+ Designacion en Comités, grupos o0 equipos institucionales.

* Apoyo a proyectos de investigacion pertinentes a la mision social de la
Universidad y prioridades institucionales.

+ Otorgamientos de delegaciones o0 Representacion de la Universidad en
eventos y certamenes pertinentes a la mision social de la institucion.

* Ladistincién anual de Egresados de la UFPS seccional Ocafia.

» Otorgamiento de Titulos Honorarios.

*+ Beca de Excelencia Académica para estudios de Postgrado para aquellos
Egresados que hayan obtenido reconocimiento Meritorio o Laureado en su Tesis
o Trabajo de Grado y se haya distinguido en su desempefio académico.

Se crea la Distincion de Egresados de la Universidad Francisco de Paula Santander
seccional Ocafia, que sera otorgada anualmente por el Consejo Superior de la
Universidad, a un (1) Egresado que se haya distinguido por sus servicios 0 aportes
en alguna de las diferentes areas de la actividad educativa, pedagdgica, deportiva,
social y cultural.

Ya creada la Oficina del Egresado se tiene un plan de accién para ser ejecutado en
el Programa de Administracion de Empresas:

* Crear una base de datos con el fin de retroalimentar las tendencias del ejercicio
profesional y realizar los ajustes necesarios al Plan de Estudios.

* Realizar junto con la Oficina del Egresado charlas informativas sobre los
servicios que esta oficina ofrece.

» Organizar la asociacion de egresados con el fin de que exista colaboracién
mutua.

* Fortalecer las actividades realizadas por la Oficina del Egresado en lo
relacionado a la divulgacion de vacantes.

* Entregar a cada egresado en el momento del grado un formato para diligenciar
toda su informacion e incentivarlo a que forme parte de la oficina del egresado y
tenga acceso a la bolsa de empleo y asesorias que prestara dicha oficina. Lo
anterior con el objetivo de crear un sistema de informacion, en lo pertinente
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a la identificacion, ubicacion, campo de accion, sitio de trabajo, generacion de
empleo, etc., dicho sistema de informacién sera actualizado semestralmente.

Los canales de comunicacion que se utilizaran para el seguimiento a egresados
seran de tres formas:

+ A través de la participacion de los egresados como representantes de los
comités (curricular, de facultad, entre otras,).

* La pagina Web de la UFPS seccional Ocafia.

* Anivel regional a través de la emisora de la universidad.

En el seguimiento a egresados hay dos categorias. La primera incluye los
componentes que se relacionan con la informacién basica del egresado y
tendremos en cuenta lo siguiente:

* Directorio de Egresados. Es la primera etapa del proceso y recoge datos
basicos y ubicacion actual.

* Ficha de Seguimiento. Contiene los datos basicos y un registro de novedades
en el momento que se van presentando. Esto con el fin de dar continuidad y
actualizacion al directorio de egresados

En segundo lugar, tiene una informacion completa sobre la historia ocupacional
del egresado donde se describan los diferentes cargos desempefiados, las
funciones que le correspondié cumplir, el salario devengado y el motivo del retiro.
Todo esto para que le permita contribuir a la busqueda de empleo y andlisis de
estudios de impacto ocupacional.

. Antecedentes del Egresado. Existen tres niveles para determinar los
antecedentes. El primero se refiere a la situacion anterior al ingreso a la educacion
superior y en él se allegan datos referidos a lo personal, en cuanto a estudios de
educacién secundaria y ocupacion desempefiada, si la hubo, lo mismo que los
antecedentes familiares en cuanto a nivel Educativo de los padres y los hermanos,
ocupacion de ellos e ingresos.

En el segundo nivel, se toma la persona al momento del ingreso a la institucion de
educacién superior para indagarle sobre las aspiraciones académicas y las
expectativas ocupacionales.

Y en el tercer nivel, hacer un balance de sus logros académicos y de la manera
como realizé su manutencién durante el tiempo de estudio, a la vez que se le
vuelva a indagar sobre las expectativas ocupacionales y de continuacion de
estudios.
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Lo ideal es que toda esta informacion se obtenga en el momento oportuno y en
forma directa con la persona. En caso de no ser asi, hay que recurrir alos estudios
retrospectivos mediante el uso de informaciéon que se halla en los archivos
institucionales o, como recurso final, la encuesta de egresados para lo cual se
presentan los siguientes indicadores:

. Andlisis Curricular. Es un componente que define previamente los
parametros que van a ser utilizados luego, en la evaluacién de los efectos que
producen sobre los egresados. Es decir, constituye la base objetiva que se evalla
a través del egresado para determinar la adecuacion a las necesidades del medio.

Es decir, estudia la relaciéon entre el programa, con los propadsitos de la formacién
profesional, orientacién ocupacional y aspectos sociales y culturales que se busca
involucrar en los estudiantes.

También es objeto de analisis el plan de estudios definiendo las areas y objetivos
gue se pretenden, lo mismo que la forma en que se relaciona con los problemas
del sector econémico que busca servir.

. Caracterizacion del Egresado. Busca conseguir la informacion basica
sobre las caracteristicas personales de los egresados que luego sirvan para
relacionarlas con las variables ocupaciones o de mayor educacion.

Ademas de la informacion personal relacionada con la edad, el sexo, lugar de
nacimiento, estado civil, niumero de hijos y de personas con que inicié y termino
su carrera, asi como sobre al tiempo de duracién para medir la eficiencia interna
de la institucion; para el mismo efecto sirve la pregunta sobre la diferencia en
tiempo entre la terminacién de estudios y la fecha de grado.

La segunda categoria incluye los componentes que tienen que ver con los estudios
particulares acerca de los egresados y tiene que ver con los siguientes aspectos:

. Continuacién de estudios. Una vez obtenido el grado algunas personas
deciden continuar sus estudios antes de buscar su nivelacion laboral; en  otros
casos se cumplen las dos funciones simultaneamente ocupacional y académica.

. El incremento en el numero de egresados de la educacién superior.
Despierta una gran competencia entre ellos por acceder al empleo adquiriendo
importancia factores adicionales a la formacion académica como son el origen
familiar, la experiencia laboral y las relaciones personales y sociales.
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Nuestro sistema educativo estimula en los alumnos la formacion emprendedora
para generar su propio puesto de trabajo mediante la creacion de auto empresas
gue le permitan ser un trabajador independiente y asi se viene insistiendo a traves
de los programas curriculares.

Estas consideraciones conducen a que el fendmeno del desempleo profesional se
haya iniciado en Colombia y tienda a incrementarse.

El estudio relacionado con los desempleados profesionales quiere pues
desentrafiar las causas que estan en la base del mismo con el objeto de brindar a
la institucion elementos juicio que le permitan actuar sobre el particular, si es que
los motivos se encuentran en una deficiente o mal orientada formacion profesional.

. Primer Empleo de los egresados. En este caso el estudio busca por una
parte verificar las hipotesis formuladas en relacion con el desempleo de
profesionales, y por otra, identificar los mecanismos y motivos que influyen en el
logro del empleo. Con este estudio se inician las aproximaciones al mercado laboral
y se establecen las primeras relaciones entre educacion y empleo, mediante la
aplicacion de cuestionarios orientados a la busqueda de informacion acerca de la
institucion donde se obtuvo el primer empleo, su cardcter, la forma de obtener el
empleo. Un estudio de esta naturaleza, sobre todo en el caso de promociones
recientes, sirve para evaluar en forma inmediata la funcién del programa de
educacién superior para introducir los ajustes que sean pertinentes.

. Historia Ocupacional. El conocimiento de la historia ocupacional del
egresado inicia el tratamiento dinamico y da lugar al acopio y uso de datos
longitudinales que son los mas recomendados en este tipo de estudio.

Para este estudio la informacién requerida es igual a la que sirvié para conocer las
caracteristicas del primer empleo, repetida para cada uno de los empleos que
posteriormente se han desempefiado. A ella sélo se adiciona datos referidos a
las causas de retiro del empleo anterior, el tiempo que duré desempleado, el grado
de satisfaccion con cada nuevo empleo.

. Estudio del salario. - El periodo de estudio puede ser el de los ultimos 5
afios en forma continua, o si se prefiere cubrir un lapso mas amplio, tomar espacios
de 2 o0 3 afos.

Los componentes de salario se deben definir ademas del sueldo mensual, las
prestaciones sociales, legales y extralegales y beneficios que representen alguin
valor cuantificable en dinero.
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. Desempeiio profesional. Este es el indicador mas concreto acerca de la
eficiencia externa de la institucion. Es en la empresa donde se puede conocer la
calidad de aprendizaje realizado por el egresado tanto en el campo cognoscitivo
propiamente dicho, como en relacion con sus habilidades y destrezas, la posibilidad
de adaptarse a condiciones cambiantes del trabajo y de aplicar metodologia
innovadora para la solucién de problemas practicos.

. Evaluacion del programa. Al realizar el seguimiento de estudiantes la
institucion y el programa obtienen un beneficio que, en este caso, esta representado
por la posibilidad de recibir retroalimentacién acerca del programa que estan
ofreciendo para deducir su continuacion, suspension o efectuar los ajustes que sean
pertinentes con el fin de lograr mejor calidad en las nuevas promociones de
egresados. La mejor informacion con tal objeto se puede obtener de los egresados,
quienes al enfrentarse con el mundo del trabajo y con la competencia que le
significan los egresados de otras instituciones o la formacion que han adquirido
algunos trabajadores a través de una larga experiencia profesional, tienen
elementos suficientes para evaluar la calidad de la educacion.

. Necesidades adicionales de formacién. Es una necesidad para la
Institucion adelantar programas de formaciébn permanente, lo cual implica
considerar al egresado en cuanto a sus necesidades de continuar perfeccionando
su educacion. La investigacién que adelante la institucién con creacion de nuevos
conocimientos, le crea responsabilidades a sus egresados a quienes debe transmitir
estos logros para su mejor desarrollo profesional. Esto, conduce a establecer en
todos los estudios de seguimiento las nuevas necesidades de formacion que
requiere el egresado o inclusive a indagarle acerca de las areas y contenidos en
gue deben ofrecerle esa formacion complementaria para resolver los problemas
practicos que ha encontrado.

Todas estas politicas y estrategias se aplicaran como elemento muy positivo dentro
del proceso de mejoramiento y seguimiento continuo de nuestro discente, buscando
su bienestar y generando una dinamica a la Institucién para que el futuro sea de
mas impacto académico y laboral.

4.12 EVALUACION DEL PROGRAMA

El programa de Administracion de Empresas se sujeta al sistema de evaluacion que
contempla la Universidad Francisco de Paula Santander seccional Ocafa,
reglamentada en el estatuto estudiantil, Acuerdo 051 de 2019.

Para el desarrollo de la asignatura se valorara el cumplimiento de las obligaciones
propias que demuestran el seguimiento de la misma, como asistencia a clases,
actitud activa, critica, constructiva y participacién en clase, entrega de trabajos y
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talleres, ejercicios en clase, ensayos, debates, plenarias, mesas redondas, trabajos
de investigacion formativa, consulta y busquedas de fundamentos teoricos para
exposicion, cuestionarios, resolucion de casos, sustentaciones, trabajos teniendo
en cuenta que para uno de las actividades se utilizara un instrumento de evaluacion,
teniendo en cuenta las rubricas de evaluacion, con su respectiva guia para el
desarrollo de las actividades en el aula. Permitiendo asi la flexibilidad del curriculo
a traves de las rubricas incluidas en el microcrurriculo.

En cuanto a la evaluacion de caracter cuantitativo se desarrollara de con base en
el Acuerdo No. 051 de 2019, el cual contempla:

» Dos parciales con una ponderacion del 23,33% cada uno

» Una tercera evaluacion, resultado del promedio de examenes cortos, tareas,
asistencia, participacion activa en clase, autoevaluacién y coevaluaciones.

+ Examen Final: Se valorara la comprension de los objetivos de la asignatura, por
lo que se hara énfasis en la utilizaciéon integral de todos los conceptos y temas
vistos durante el semestre, el cual tendra una ponderacion del 30%.

4.12.1 Estructura académico — administrativa

El Consejo Superior Universitario mediante el Acuerdo 084 de 11 de Septiembre
de 1995, aprueba la estructura organica de la Universidad Francisco de Paula
Santander Seccional Ocafa.

Para el cumplimiento de sus objetivos y funciones la Universidad Francisco de Paula
Santander, Seccional Ocafia tendra:

Como organismo de direccion

+ El Consejo Superior Universitario
* El Rector

* El Consejo Académico

* El director de la Seccional

Como Organismo de Asesoria

* ElI Comité de Direccion

* El Comité de Direccién

* EI Comité de Apoyo Académico

* El Comité Administrativo

* La Secretaria General

* La Oficina de Planeacion

» La Oficina de Relaciones Institucionales de Informacién
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* La Oficina de Control Interno
Como Organismo de Gobierno

* La Subdirecciéon Académica

* La Subdireccion Académica

* La Subdirecciéon Administrativa
* Las facultades

* Las jefaturas de Departamento

La siguiente es la estructura organica:

Figura 3 Estructura Organica UFPSO.

Consejo Superior

Rector UFPS

Director Seccicnal
Sistema Integrado de
estid

Control Interno

Unidad de archivo y Secretaria General
institucionales e Oficina de Multimedios

correspondencia
Oficina Juridica
informacion

Subdireccion Académica Subdireccion Administrativa

Sistema de Seguridad

Oficina de Planeacion

Oficina de Relaciones
Internacionales

Oficina de relaciones

Sistema de Gestién
Ambiental

Division de Sistemas Oficina del Egresado

— L e el Division de Personal
Dwnsmr; %%\g;l;sélrl]gamén y Salud en el Trabaio, Bienestar Universitario
P . Restaurante Universitario)
Pl arEs Y ReEio Oficina de Autoevaluacidn Unidad de Contabilidad

y Acreditacion

Facultad de Ciel Unidad de Presupuesto

ncias
Administrativas y Econbmicas|
Oficina de Posgrados Departamentos

: Unidad de Almacén
Académicos

Facultad de Ciencias
Agrarias y del Ambiente

Oficina de Pasantias Programas Académicos Unidad de Tesoreria

Facultad de Ingenierias

Division de Biblioteca

Facultad de Educacion,
Artes y Humanidades

Centro de Idiomas

Figura X. Estructura Organica UFPS Seccional Ocafa
Fuente. Oficina de autoevaluacion y acreditacién institucional

Estructura Académico-Administrativa de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Econdmicas

Para garantizar el cumplimiento de su misién, vision y objetivos, la Facultad de
Ciencias Administrativas y EconGmicas cuenta con un modelo organizacional que
le permite agilidad en el desarrollo de los procesos de gestion, acorde con las
necesidades actuales, del mediano y largo plazo; ajustado al contexto en busca de
la “excelencia institucional” contemplada en el Plan de Desarrollo Institucional y a
las necesidades del entorno en la formacion de lideres para el cambio.
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Los Organismos de direccién y gobierno son:

0 Consejo de Facultad

O Decano

O Departamentos Académicos

O Consejos de Departamento

O Directores de Programas Académicos
O Programas Académicos

O Comités Curriculares

El Consejo de Facultad: Es el érgano de direccion y gobierno. Sus actos
administrativos se denominan resoluciones y esta integrado por el Decano, quien lo
preside, los directores de departamento, un director de plan de estudios, un
representante de los estudiantes y un representante de los egresados.

El Decano: Es el representante de la comunidad académica de la Facultad y su
autoridad ejecutiva. Es elegido por los profesores de los departamentos académicos
y por los estudiantes de la Facultad, para un periodo de tres afos.

Los Departamentos Académicos: Son unidades académicas administrativas,
responsables de la investigacion, la docencia y la extension, en una o varias areas
afines al saber, para lo cual agrupa recursos humanos, fisicos y técnicos.

Los departamentos académicos de la Facultad de Ciencias Administrativas y
Econdmicas son los siguientes:

Departamento de Ciencias Administrativas
Departamento de Ciencias Contables y Econdmicas

Consejo de Departamento: en cada Departamento Académico existe un Consejo
conformado por los profesores de dedicacion exclusiva, Tiempo Completo y Medio
Tiempo.

Directores de Programas Académicos (planes de estudio): para cada uno de
los programas de formacién conducentes a titulos de pregrado y postgrado, la
Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas designa un director quien es el
responsable de la direccion y coordinaciéon del Comité Curricular del respectivo
programa y de la administracién académica de los alumnos. La eleccion del Director
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de programa asi como, las funciones inherentes al cargo estan dadas en el acuerdo
126 de 1994.

Programas académicos: los programas académicos de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Econdmicas son contingentes y varian de acuerdo a los cambios
de la sociedad, al progreso tecnoldgico, a los planes y programas nacionales y
tendencias de desarrollo nacional e internacional.

Actualmente los programas de la UFPS seccional Ocafa adscritos a la Facultad de
Ciencias Administrativas y Economicas de la UFPS Ocafia son los siguientes:

O Tecnologia en Gestion Comercial y Financiera
O Administracién de Empresas
0 Contaduria Publica

Comités Curriculares: Son los organismos responsables de la administracion
de los curriculos de cada uno de los programas académicos. Estan
conformados asi:

0 El Director del Programa, quien es el responsable de la coordinacion
0 Tres profesores representantes de las areas de formacion

0 Un estudiante

O Un egresado.

Figura 4 Estructura organizacional facultad ciencias Administrativas y econémicas.

/® INVESTIGATION

@ ACADENMIA
( ] LXILNS IR

Fuente: Plan de estudios facultad de ciencias administrativas y econdmicas
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4.12.2 Autoevaluacion del programa

El programa cuenta con la certificacion como programa acreditado en Alta Calidad
bajo la Resolucion No. 002708 del 18 de marzo de 2019 emanada por el Ministerio
de Educacion Nacional por el cual el Estado adopta y hace publico el reconocimiento
gue los pares académicos hacen de la comprobacién que efectia una Institucion
sobre la calidad de sus programa académicos, su organizacién, funcionamiento y el
cumplimiento de su funcidon social constituyéndose como instrumento para el
mejoramiento de la calidad de educacion superior.

Actualmente el programa se encuentra trabajando en el proceso de renovaciéon de
la acreditacion con base en los modelos y procedimientos establecidos por el
Consejo Nacional de Acreditacion, aplicar los instrumentos, criterios y lineamientos
de acuerdo al modelo y guias establecidos, realizar los informes y analisis de
resultados, disefiar e implementar los planes de mejoramiento del programa
resultados del analisis de la autoevaluacion, realizar las actividades, tramites y
procedimientos necesarios para la actualizacion, renovacion y acreditacion del
programa académico, promover la cultura de autoevaluacion como parte
fundamental del aseguramiento de la calidad académica y evidenciar ante los
organos correspondientes la ejecucion y logro de metas y objetivos de los planes
de mejoramiento trazados.

Los elementos que se deben tener en cuenta para evaluar el programa son:

El macro y micro contexto institucional; el macro contexto se refiere a lo que los
estandares de calidad proponen como justificacion del programa y la pertinencia
social; es el contexto en general; y el micro contexto se refiere a la coherencia del
programa con los fines institucionales.

La correspondencia entre los propdsitos de formacion del programa y la estructura
curricular.

El desarrollo del programa mismo: en relacion con la logistica, es decir, la
pertinencia y calidad de los recursos del programa, infraestructura, equipamiento,
personal docente; y en relacion con los procesos, de ensefianza, evaluacion y
seleccion.

Evaluacion de impacto del programa: la forma como realmente el programa atiende
las necesidades sociales (sistema de monitoreo permanente sobre como se
desempefian los egresados, opinion de los diversos sectores).

Dado que los procesos de autoevaluacion incluyen la evaluacion Institucional y la
evaluacion de cada uno de los programas, la Universidad Francisco de Paula
Santander seccional Ocafia, tiene como referente en este proceso de
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autoevaluacion, la metodologia del CNA, (Consejo Nacional de Acreditacion) y los
lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional, con el fin de auto-regular y
orientar a la comunidad académica en este proceso.

4.12.3 Descripcion del proceso

Para el proceso de autoevaluacién del programa, se llevaron a cabo diversas
actividades que permitieron recolectar informacion primordial para el desarrollo de
la matriz de autoevaluacion, la elaboracién del informe y plan de mejoramiento.
Estas actividades estan relacionadas con las reuniones del Comité de
Autoevaluacion, fichas técnicas de indicadores, encuestas aplicadas a docentes,
estudiantes, egresados, empleadores, directivos y administrativos, e igualmente por
los protocolos institucionales y del programa, en los cuales se consolida informacion
suministrada por las dependencias de la Universidad y por el plan de estudios. Dicho
proceso, ha sido divulgado a través de las mesas de trabajo realizadas con los
graduados del programa, en simposio realizado para los estudiantes de todos los
semestres académicos, en las inducciones hechas a los nuevos estudiantes y en
reuniones y capacitaciones con los docentes.

El modelo aprobado por el comité directivo de autoevaluacion, acoge la metodologia
del Consejo Nacional de Acreditacion — CNA (factores, caracteristicas e
indicadores) y amplia el contexto para el modelo de efectividad total E3 (Eficiencia,
Efectividad, Eficacia) en cuanto a la aplicacion de herramientas para la medicion y
el control de la gestion de todos los procesos existentes en cumplimiento de los
requisitos contenidos en las normas para la gestién publica en Colombia en la cual
obtuvo un reconocimiento de calidad al certificarse el afio anterior.

En el cuadro se manejan los factores que junto con las caracteristicas e indicadores
son tomados como “objetos de analisis” convirtiéndose en un foco de evaluacion
cuyo alcance se encuentra definido por caracteristicas de calidad que permiten
establecer un grado de aceptacion o de cumplimiento; son de caracter institucional
cuando son comunes a todos los servicios de la Institucion y especificas cuando se
aplican a la comprobacién de un programa académico.

Tabla 16 Factores de Desarrollo Institucional y de programa.

\ INSTITUCIONAL CARACTERISTICAS \ PROGRAMA
1. Misién y Proyecto Institucional Denominacion
Misién y Proyecto Institucional 2. Proyecto Educativo de Programa Justificacion

3. Relevancia Académicay
Pertinencia Social del programa

4. Mecanismos de seleccién e
Ingreso. 5. Estudiantes admitidos y
capacidad institucional.
Estudiantes 6. Participacion en actividades de Mecanismo de Seleccion y Evaluacién
formacion integral

7. Reglamentos estudiantiles y
académico.

8. Seleccion, vinculacion y
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CARACTERISTIC

permanencia de profesores.
9. Estatuto profesoral.
10. Numero, dedicacion, nivel de

formacion y experiencia de los
profesores.
11. Desarrollo profesoral.

12. Estimulos a la  docencia,
investigacion, creacion artistica y
cultural, extensibn o  proyeccion

social 'y a la cooperacion
internacional.

13. Produccion, pertinencia,
utilizacion e impacto de material
docente.

14. Remuneracion por méritos

15. Evaluacion de profesores.

Personal Docente

17-05-2017

Procesos Académicos

16. Integralidad del curriculo.

17. Flexibilidad del curriculo.

18. Interdisciplinariedad.

19. Estrategias de ensefianza vy
aprendizaje.

20. Sistema de
estudiantes.

21. Trabajos de los estudiantes.

22. Evaluacion y autorregulacion del
programa.

23. Extension o proyeccién social

24. Recursos bibliogréaficos.

25. Recursos informéaticos y de
comunicacion.

26. Recursos de apoyo docente

evaluacién de

Contenidos Curriculares

Medios Educativos
Organizacion de las Actividades
Académicas

Visibilidad Nacional e Internacional

27. Insercion del programa en
contextos académicos nacionales e
internacionales.

28. Relaciones externas de
profesores y estudiantes.

Relacion con el Sector Externo

Investigacion y creacién artistica y cultural

29. Formacion para la investigacion,
lainnovacioén y la  creacion artistica
y cultural

30. Compromiso con la
investigacion y la creacién artistica y
cultural

Investigacion

Bienestar Universitario

31. Politicas, programas y servicios
de bienestar universitario.

32. Permanencia y retencion
estudiantil.

Bienestar Universitario

Organizacion Administracion y gestion

33. Organizacién, administracion y
gestion del programa.

34. Sistemas de comunicacion e
informacion.

35. Direccioén del programa.

Autoevaluacion
Estructura Administrativa y Economia

Impacto de los egresados en el medio

36. Seguimiento de los egresados.
37. Impacto de los egresados en el
medio social y académico.

Programa de Egresados

Recursos fisicos y financieros

38. Recursos fisicos.
39. Presupuesto del programa.

Infraestructura Fisica
Recursos financieros suficientes

40. Administracion de recursos.

Fuente: Oficina de Autoevaluacién UFPSO.
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Modelo de autoevaluacion.
El modelo de autoevaluacion de la Universidad se fundamenta en las fases de

planeacién, evaluacion, mejoramiento continuo y socializa lo que se materializa en
las siguientes acciones.

. Planeacion.

. Ponderacion

. Recoleccién de la informacion.

. Analisis de informacion.

. Emision de juicios de valor o calificacion.

. Elaboracion del plan de mejoramiento.

. Socializacién de resultados.

. Informe de autoevaluacion.

. Seguimiento a los planes de mejoramiento.

Figura 5 Modelo de autoevaluacién

.. T Planeacion
Accidén-Socializacion
10. Socializacion 1. Planeacion
de resultados y y capacitacion
avances
. o 2. Ponderacion
Condiciones iniciales 9. Reformulacion del
Autoevaluacion plan de mejoramiento CNA
Evaluacion Externa
Comentarios del Rector (a) : 3. Recoleccion de
Evaluacion final CNA 8. Acreditacion informacion
Resolucion MEN
” 4. Andlisis de la
7. Informe de autoevaluacion informaci
6. Plan de
mejoramiento 5. Calificacion
y mantenimiento ¥ juicio de calidad

Verificacion-

. . . Hacer-Evaluacion
Mejoramiento continuo

Fuente. Elaboracién oficina de autoevaluacion y acreditacion institucional.
Fase de Planeacion: Es la fase inicial del proceso y la comprenden tres etapas

Planeacion y capacitacion. En desarrollo de esta etapa los programas académicos
adelantan las acciones de: definicion del grupo de apoyo del proceso por parte del
Comité Curricular del Programa, elaboracion del cronograma de autoevaluacion,
jornadas de capacitacion y sensibilizacion del proceso con la comunidad académica
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del programa, egresados y sector productivo y la apropiacion del modelo de
autoevaluacion, la utilizacién de guias, protocolos y matrices para su desarrollo.

Ponderacién de Factores y Caracteristicas. La ponderacion de los factores es
institucional fue definida por el Comité de Apoyo Académico en sesidn ampliada
donde particip6 el Comité de Apoyo Académico de la Seccional. La ponderacion de
las caracteristicas es adelantada por cada Comité Curricular del programa.

Recolecciéon de Informacion. Para el desarrollo de esta accion, los programas
académicos y la institucion tienen en cuenta las fuentes de informacién documental
y no documental, tal como las describen los lineamientos del CNA. La informacion
no documental se obtiene a través de las encuestas de percepcion, que se aplican
a actores internos y externos del proceso. y la documental a través de los protocolos
institucionales de informacion.

Fase de Evaluacion: Implica las acciones que permiten hacer la valoracién
cualitativa y su respectiva valoracion cuantitativa, estd comprendida por las etapas
de:

Andlisis de informacion. Compete al analisis propio de la informacion recolectada,
se evidencia existencia, pertinencia y apropiacion de la misma, teniendo en cuenta
la siguiente escala para la informacion documental.

Emision de juicios. Finalizada la etapa de analisis de la informacion, el Comité
Curricular del programa académico, adelanta la emision de juicios de calidad de
cada una de las caracteristicas, cerrando con el juicio global del factor, con el
reconocimiento de las fortalezas y oportunidades de mejora. Para determinar el
juicio de valor de cada caracteristica y factor, se tiene en cuenta la ponderacion, las
calificaciones obtenidas y las particularidades identificadas para definir su
aproximacion al logro ideal de calidad, de acuerdo con la siguiente escala.

Fase de mejoramiento continuo: Es el disefio de las estrategias que permiten
mantener las fortalezas y atender los aspectos a mejorar, encaminadas en el logro
de la alta calidad. Se compone de las etapas de reformulacion del plan de
mejoramiento, donde se atienden las observaciones de la evaluacion externa e
interna y la implementacion del plan.

Definicion del plan de mejoramiento. EI Comité Curricular del programa teniendo
en cuenta el andlisis de la informacién, la identificacién de fortalezas y aspectos a
mejorar y los juicios de valor, procede a la formulacién del plan de mejoramiento
segun lo dispuesto por el consejo superior universitario en el Acuerdo 079 de 29 de
septiembre de 2017 (Anexo 7), donde se reglamenta la metodologia de
implementacion de los planes de mejoramiento y/o mantenimiento interno, como
herramienta de aseguramiento de la calidad. El plan de mejoramiento contiene
acciones concretas de mejora, responsables, recursos humanos, fisicos y
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financieros y tiempos de ejecucion. Este plan de mejoramiento tiene una fase de
reformulacién de acuerdo con las observaciones de los pares y/u organismos
acreditadores, al mismo se le hace seguimiento de su avance a traves del Sistema
Integrado de Gestion y la Oficina de Control Interno en las Auditorias Internas.

Construccion del informe de autoevaluacion. Esta es la parte concluyente del
proceso para poder someter a evaluacion externa el programa académico. Para lo
cual el Comité Curricular del programa realiza la sintesis del analisis desarrollado y
plasma los resultados del proceso de autoevaluacién del programa.

Fase de Socializacion: Es una fase ciclica en el proceso, esta presente en todas
las actividades desarrolladas. Cada uno de los momentos se debe socializar con la
comunidad académica y general, a la que impacta el programa.

Socializacion de resultados. EI Comité Curricular del programa académico, a lo
largo del todo el proceso de autoevaluacion realiza de manera permanente
socializacion de avances y resultados de cada fase y etapa del proceso, dando a
conocer a la comunidad interna y externa del programa los resultados obtenidos,
esto a través de informacion verbal y escrita, utilizando diferentes medios de
comunicacién institucional y de manera presencial en eventos generales y en
reuniones particulares por grupos de interés.

4.12.4 Avances y evidencias de mejoramiento del programa

Los avances del proceso de autoevaluacion se pueden evidenciar en la matriz
de autoevaluacion, que contiene las etapas de ponderacion, calificacion, emision
de juicios y recoleccion de informacion, la cual reposa en la direccion del
programa de Administracion de Empresas.

4.13 RECURSOS FiSICOS Y DE APOYO AL PROGRAMA

4.13.1 Instalaciones fisicas del programa

La Universidad Francisco de Paula Santander Seccional Ocafia, comprometida “con
la alta calidad”, busca permanentemente garantizar los recursos necesarios en
todos los procesos institucionales, con el fin de asegurar el mejoramiento y la
calidad en el Programa de Administracion de Empresas, mostrando la ejecucién
transparente en el uso de los recursos fisicos y financieros para dar un 6ptimo
cumplimiento a su Proyecto Educativo Institucional y el Plan de Desarrollo.

La Universidad Francisco de Paula Santander Seccional Ocafa, ha desarrollado su
infraestructura fisica en un campus de 127 hectareas aproximadamente, que
comprende cinco (5) sedes. El area construida total, incluyendo areas deportivas es
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de 52.269,26 m2, de los cuales 35% corresponden a areas académicas, 9% a areas
administrativas, 40% destinado a bienestar universitario y el 16% restante
corresponde a otros espacios de la planta fisica.

La sede principal “El Algodonal” tiene una extensién de terreno de 1.055.248 m2,
gue concentra la mayor parte de la comunidad universitaria y en la que esta dirigido
el Plan Maestro de Desarrollo Fisico e Infraestructura 2014 - 2034. Esta sede se
encuentra ubicada a 2,8 Km del casco urbano del municipio de Ocana.

Tabla 17 Planta fisica de la UFPSO

Sedes Area Construida Area Total (Lote)

m2 m2

Sede EIl Algodonal 42.523,00 1.055.248,00

Sede Bellas Artes 3.707,00 1.902,00

Sede La Primavera 5.160,00 3.908,00

Sede La Troya 781,62 222.250,00

Sede Pueblo Nuevo 97,64 251,44

Totales 52.269,26 1.283.559,44

Fuente: Oficina de Planeacién UFPS Seccional Ocafa corte Junio de 2021

Siguiendo en importancia, la sede “La Primavera”, ubicada sobre la Avenida
Francisco Fernandez de Contreras, en el barrio La Primavera, tiene una extension
de 3.908 m2, donde se encuentran los laboratorios de los programas de la Facultad
de Ingenieria y la emisora UFM Estéreo.

La sede de “Bellas Artes”, con un area construida de 3.707 m2, pasos abajo del
parque principal 29 de mayo, es el centro cultural de la Universidad, donde se
desarrollan talleres libres de pintura, danza, teatro, musica.

Por ultimo, la sede “La Troya”, ubicada en la vereda Montecitos, Corregimiento de
Los Angeles del Municipio de Rio de Oro — Cesar. Esta sede es una parcela de
222.250 m2, donde se llevan a cabo practicas experimentales de los programas
adscritos a la Facultad de Ciencias Agrarias y del Ambiente.

En las diferentes sedes de la Universidad se cuenta con &reas destinadas a las
funciones administrativas, de bienestar y especialmente a las funciones sustantivas,
como aulas, centros de estudios, centros de investigacion, laboratorios, talleres,
salas de informatica, biblioteca y espacios para el desarrollo de proyectos de
extension, entre otras. En la siguiente tabla se presentan los diferentes espacios y
el area en m2, correspondiente.
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| Espacio fisico Aream2

Aulas 5.336,00
Laboratorios 3.370,00
Talleres 720,70
Salas de coOmputo 2.324,30
Espacios de biblioteca 467,20
Auditorios 865,40
Teatros 1170,90
Centros de estudios e investigacion 939,10
Salas de profesores 87,80
unidades sanitarias 894,55
Proyectos granja experimental 3720,00
Consultorio juridico y sala de audiencias 408,00
Viveros 1615,00
Espacios de bienestar universitario 163,90
Espacios deportivos 18498,30
Emisora UFM Stereo 195,90
Cafeterias y restaurante 761,40
Kioscos 189,30
Guarderia Universitaria (Area de Juegos) 54,00
Total 41.781,75

Fuente: Oficina de Planeacién UFPS Seccional Ocana corte Junio de 2021.

17-05-2017

En la sede Algodonal también se dispone de zonas verdes y de circulacion con la

siguiente distribucion:

Tabla 19 Zonas verdes y de circulacion. Sede algodonal

Planta fisica \ M2
Area senderos peatonales 7.379,00
Area senderos vehiculares 10.451,00
Area zonas verdes (en area construida) 12.133,35
Total 29.963,35

Fuente: Oficina de Planeacién UFPS Seccional Ocaria corte Junio de 2021.

En razén al crecimiento, la Universidad viene trabajando en el desarrollo de la
propuesta urbano-arquitectonica para proporcionar espacios adecuados y eficientes
gue garanticen el cumplimiento de las metas académicas y de investigacion que la
universidad ha proyectado, asi como la sana convivencia y un ambiente ideal de
trabajo y estudio, con el principio de conservacién de la infraestructura existente. En
este sentido se disefi6 el PLAN MAESTRO DE DESARROLLO FiSICO E
INFRAESTRUCTURA UFPS OCANA SEDE EL ALGODONAL 2014-2034 acorde
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con las politicas planteadas en la Linea Estrategia 2 del Eje 3 del Plan de Desarrollo
2020-2030.

En dicho plan se propone la construccién de nuevas edificaciones y espacios
publicos confortables, acordes para la practica académica. Se compone de
diferentes proyectos que se pueden clasificar segun el servicio, en proyectos de
edificacion, proyectos de optimizaciéon de redes de agua potable, alcantarillado
sanitario y pluvial, proyectos de construccién y mejoramiento de la malla vial,
proyectos de construccion y mejoramiento de escenarios deportivos, acompafados
con el embellecimiento del espacio publico de la Universidad.

A continuacion, se relacionan los espacios fisicos con que cuenta el Programa para
su funcionamiento.

La infraestructura del Centro de Investigacion para Desarrollo Regional “CIDER” que
consta de un auditorio, 7 puestos de trabajo y uno adicional para la secretaria, es
utilizado para el desarrollo de los procesos de investigacion, alli funcionan los dos
grupos de investigacion GIDSE y ROTA, los dos observatorios (Observatorio
Regional del Sector Solidario y Observatorio Econdmico y Laboral) y el Centro de
Investigacion del Sector Solidario CEIIS.

Asi mismo, la infraestructura del Centro de Proyeccién Empresarial, “CEPREM”,
donde se desarrollan los procesos de la funcidén sustantiva de proyeccion social,
esta conformada por 13 puestos de trabajo para administrativos, y diez para
empresarios emprendedores y una sala de juntas.

Para el desarrollo de las funciones de docencia, en la sede Algodonal se cuenta con
84 aulas con un area total de 4.749,4 m2, asi como también las salas de computo,
de las cuales son dos exclusivas para el Programa denominadas SCAE Y SCAE2
con 65 equipos de computo en cada una. Ademas el Centro de Estudios de
Administracién es un espacio fisico exclusivo para los estudiantes.

En relacién con las areas destinadas al Bienestar Institucional, el personal docente
y estudiantil de la Universidad tiene la oportunidad de contar con espacios para la
cultura, recreacion y deporte y participar periédicamente en torneos de baloncesto,
futbol, microfatbol entre docentes y estudiantes de las diferentes facultades. Estos
espacios estan relacionados en la siguiente tabla.

Tabla 20 Infraestructura fisica dedicada al bienestar universitario

Inmueble ‘ M2
Bienestar Universitario 118,70 m2
Cancha Mudltiple Cubierta 720,00 m2
Unidad Sanitaria 250,00 m2
Estadio de Futbol y Pista Atlética 17.724,00 m2
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Inmueble \ M2
Gimnasio 240,00 m2
Seccién Salud 57,40 m?2
Cafeterias 458,00 m?
Restaurante Universitario 233,00 m?2

Fuente: Oficina de Planeacién UFPS Seccional Ocafia corte Junio de 2021.

Las aulas administrativas, multimedia, coliseos y los auditorios, son espacios que la
institucion ofrece a los docentes y alumnos para promover la interaccion académica
entre la comunidad universitaria. En estas aulas se encuentran materiales
adicionales y complementarios y todo un entorno virtual interactivo de trabajo en
red, que facilita el aprendizaje con recursos informéticos y con acceso a Internet
para ser utilizados con fines académicos.

Tabla 21 Infraestructura fisica de multimedia, auditorios y administrativos

Inmueble ‘ M2 ‘
Anexos Académicos 1,004.00 m2
Admisiones Registro y Control 282,97 m2
Almacén 85.00 m2
Archivo General 294.32 m2
Divisién de Sistemas 124,30 m2
Control de Salas de Sistemas 12.00 m2
Mantenimiento Computadores 33.00 m2
Oficina Asesor Juridico Casona 2do Piso 34.80 m2
Oficina Contabilidad Casona 2do Piso 19.20 m2
Oficina Control Interno Casona 2do Piso 35.80 m2
Oficina de Personal y planeacién Casona 2do Piso 83.50 m2
Oficina de Presupuesto Casona 2do Piso 21.10 m2
Oficina de Relaciones Institucionales 50.40 m2
Oficina de Subdireccién Académica 66.00 m2
Oficina de Subdireccion Administrativa 35.90 m2
Oficina de Tesoreria Casona ler Piso 28.50 m2
Oficina Direccion UFPSO -Casona 2do Piso 237.00 m2
Oficina Granja Experimental 124.70 m2
Oficina Postgrados y Educacion Continuada 125.20 m2
Bodega General (Sede El Algodonal) 200.00 m2
Semilleros de Investigacion 21.50 m2
Fotocopiadora 1 6.00 m2
Fotocopiadora 2 6.00 m2
CEADE Centro de Estudio de Administracion de Empresas 12.00 m2
DIE Division de Investigacion y Extension 57.30 m2
FACEPRUO Fondo de Empleados y Profesores 43.00 m2
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Inmueble \ M2 \

(SINETRAUFPS)-Inst. Sindicato 45.00 m2

Sala de Catedraticos 44.00 m2

Sala de Juntas Casona 2do Piso 31.00 m2
Secretaria General Casona ler Piso 31.00 m2

Sede Consejo Superior Estudiantil 51.00 m2
Unidad de Educacién Abierta y a Distancia 20.80 m2
CIDER 120.50 m2
CEPREM 71.90 m2

Total 3.458,69 m2

Fuente: Oficina de Planeacién UFPS Seccional Ocafia corte Junio de 2021.

En razon a su crecimiento, la Universidad viene trabajando en el desarrollo de la
propuesta urbano-arquitecténica para proporcionar espacios adecuados y eficientes
gue garanticen el cumplimiento de las metas académicas y de investigacion que ha
proyectado, asi como la sana convivencia y un ambiente ideal de trabajo y estudio,
con el principio de conservacion de la infraestructura existente. En este sentido, se
disefid el Plan Maestro de Desarrollo Fisico e Infraestructura UFPS Ocafia Sede El
Algodonal 2014 - 2034 acorde con las politicas planteadas en la Linea Estrategia 2
del Eje 3 del Plan de Desarrollo 2020-2030.

El Plan Maestro de Desarrollo Fisico e Infraestructura en unidad a la linea
estratégica de Infraestructura fisica sostenible, propone la construccion de nuevas
edificaciones y espacios publicos confortables, acordes para la practica académica
como bloque de aulas por Facultad entre otros.

4.13.2 Equipos de apoyo

La Division de Sistemas, https://divisis.ufpso.edu.co/, adscrita a la Subdireccion
Académica, es la dependencia encargada de prestar el servicio de sistematizacion
y procesamiento de datos a la Universidad y a la comunidad. En los ultimos afios se
ha fortalecido la infraestructura tecnoldgica en cuanto a dotaciéon de equipos y
aplicativos informaticos, servicios de interconectividad, plataforma tecnoldgica,
plataforma de aula virtual y apoyo en linea, entre otros.

La gestiébn académica y administrativa del programa esta soportada en servicios de
interconectividad para compartir recursos, acceder de manera instantanea a
sistemas de informacién, portal web y base de datos compartidas; ademas, disefiar,
desarrollar, implementar, administrar y mantener actualizados los sistemas de
informacion, las telecomunicaciones y la infraestructura tecnoldgica; a través de la
adquisicion e implementacibn de nuevas tecnologias de informacion y
comunicaciones, con el propésito de brindar soluciones eficaces, efectivas y
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oportunas a las necesidades del personal administrativo, docentes y estudiantes,
como son:

e Correo electrénico institucional.

e Resolucién de nombres de Internet - DNS. Servicio esencial de red que
administra los nombres de dominio de Internet.

e Resolucién de nombres de Intranet - WINS. Servicio de red esencial para
redes con estaciones de trabajo Microsoft Windows 9x.

e Hosting - WWW.

e Colocacién para servidores de otros entes de la Universidad.

e Transferencia de archivos — SFTP. Mantiene tanto software como
documentos de interés para toda la comunidad universitaria, los cuales se
pueden descargar desde cualquier computador con conexion a Internet
dentro o fuera del campus.

e Central Telefonica de tecnologia digital (Hibrida) para interfaces analdgicas

y digitales.

Telefonia IP.

Acceso a Internet. Este servicio deriva los siguientes:

Gestion de direcciones IP reales.

Gestion de ancho de banda usando squid.

Navegacion en Internet a través de Proxy.

Muro cortafuegos o Firewall como medida de proteccion para seguridad de

la red.

La UFPSO en su Campus universitario localizado en la sede el algodonal via la
granja, se extiende un Backbone (Cableado principal de transporte de datos) en
fibra optica con topologia estrella, que interconecta el centro de cableado principal
ubicado en el edificio Divisiébn de Sistemas, con los demas edificios localmente
dispersos mediante Switches. Tiene un acceso a la red Internet a través de un canal
dedicado contratado con la empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A. - ETB
de 300 Mbps con reuso (1:1) para la sede principal, otro en la sede la primavera de
40 Mbps para la emisora UFM Estéreo, 4 Mbps en la sede de Bellas Artes
contratado con la empresa TV San Jorge y una conexion de alta velocidad con
RENATA-Unired de 100 Mbps, ademas de un canal dedicado de 30Mbps.

Las edificaciones interconectadas son las siguientes:

Edificio Division de Sistemas (Nodo Principal)

Edificio Casona (Conectado por medio de Fibra Optica)

Edificio Salas de Cémputo (Conectado por medio de Fibra Optica)
Edificio Anexos Académicos (Conectado por medio de Fibra Optica)
Edificio Granja (Conectado por via Inalambrica)

Edificio de Aulas (Conectado por medio de Fibra Optica)

Edificio la Primavera (Conectado por medio de Fibra Optica)
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e Edificio de Bellas Artes (Conectado por medio de Fibra Optica)
Igualmente existe red de datos en las siguientes sedes:

e Edificio Sede Primavera (Conectado por medio de Fibra C')'ptica)
e Edificio Escuela de Artes (Conectado por medio de Fibra Optica)

La universidad adquirié una torre donde se ubicaron las antenas para recibir y
transmitir via microondas, la cual tiene linea de vista con las antenas de propiedad
del Grupo ISA (a través de su filial Internexa), que permite conectarse a la fibra
Optica nacional y a su vez al Sistema de Cable Submarino Arcos. Con la adquisicion
del canal dedicado se ha implementado acceso pleno a la Web para todas las salas
de computo y las dependencias de la universidad, el correo electrénico (mas de
11.000 cuentas de correo) y se ha instalado un servidor Web que presenta la
Universidad a la comunidad Internet, a través del enlace www.ufpso.edu.co, este
portal es la principal herramienta informativa y de acceso a los diferentes servicios
gue ofrece la Universidad en el entorno digital a estudiantes, docentes y
administrativos y al publico en general, asi como noticias, eventos e informacion de
las diferentes dependencias.

El portal Web, presenta un desarrollo basado en los lineamientos establecidos por
politicas del gobierno nacional (Gobierno en linea...) que buscan mejorar el servicio
a los usuarios y visualizar la transparencia en los procesos de la UFPS Ocairia. Del
lado técnico el portal se mantiene en constante actualizacion para mejorar los
servicios que este ofrece a sus visitantes, destacando la adaptabilidad visual y de
contenido dependiendo del dispositivo usado por el visitante. En cuanto al desarrollo
visual el portal sigue la linea minimalista y el arte de la nada que en la actualidad
rigen el disefio gréfico, sin perder la identidad e imagen institucional. También se
cuenta con perfiles verificados en las principales redes sociales (Facebook, Twitter,
G+, YouTube e Instagram), que se convierten en otro medio informativo.

En la pagina Web, la institucibn mantiene actualizada la informacion sobre los
docentes adscritos a cada programa académico y a la fecha se encuentra en
escalamiento de la visualizacion de la informacion en el sitio de cada programa
académico, toda vez que se pretende mostrar de una manera mas amable y
dinamica la informacion detallada de los docentes que contenga su fotografia,
estudios realizados, resumen de curriculum vitae y asignaturas a cargo.

También se cuenta con el Sistema de Informacion, donde cada usuario registrado
tendra la posibilidad de interactuar con la informacion que registra, asi mismo
permite llevar un control estricto de la sistematizacion y registro informativo.

> SIA (Sistema de Informacion Académica)

ﬁ\m
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Sistema via Web Inscripcion en linea a Aspirantes
Sistema de Informacion Académico via Web.

Sistema via Web Matricula de Alumnos en linea

Sistema via Web Inclusiones y/o Cancelaciones

Sistema via Web Digitacion de Notas

Sistema via Web Solicitud de becas trabajo y/o Monitorias
Sistema via Web Solicitud de Financiacién de la Matricula
Sistema via Web Solicitud de Vacacionales

Sistema via Web Evaluacion Docente

Sistema via Web Registro Examen de Serologia

Sistema via Web de Registro de Catedra de los Docentes
Sistema via Web de Académico para Cursos y Pruebas de Ingles
(Inscripcidn, Matricula, Gestion de Grupos).

Sistema de Informacion de Biblioteca (SIB)

Sistema de Circulacion y Préstamo
Sistema via Web de Consulta Bibliogréfica
Repositorio Digital — Dspace

Sistema de Informacion Financiera (SIF)

Médulo de Solicitudes de Servicios y Compras

Moédulo de Subdireccion Administrativa (Ordenes, Autorizacion de pagos,
etc.)

Médulo de Tesoreria (Comprobantes de Egresos, Ingresos, etc.)

Médulo de Presupuesto (CDP, Obligaciones, etc.)

Médulo de Contabilidad (Cuentas por Pagar, Cuentas por Cobrar, etc.)
Médulo de Recursos Humanos (Némina y Personal)

Médulo de Almacén (entradas y salidas de elementos)

Modulo de Inventario Institucional

Sistema de Informacion Académica (SIA) Escuela de Artes
Sistema via web de Inscripciones

Sistema via web de Matriculas

Digitacion de Notas

Registro de Hora Catedra

Evaluacion Docente

PQRS - Sistema de Informacion para gestibn de Peticiones, Quejas y
Reclamos
Sistema via Web de PQRS

SIBU - Sistema de Informacién de Bienestar Universitario
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Mdédulo Administrador de Bienestar Universitario
Médulo de enfermeria

Moédulo de odontologia

Médulo de psicologia

Médulo de medicina general

Médulo de trabajo social

Médulo de asesoria espiritual

Médulo de deportes

Médulo de cultura

SIAA - Sistema de Informacion de Autoevaluacion y Acreditacion (Fase de
Desarrollo). Permita tener de forma &gil y eficiente la informacién de las
unidades académicas, dependencias administrativas, directivas de la
Universidad, requeridas en los procesos de autoevaluacion con propoésitos
de acreditacion y mejora continua de los programas académicos.

Sistema de Informacién Documental (SID) es una herramienta tecnoldgica
desarrollada por la UFPS seccional Ocafia, bajos los mas altos estandares
de la Web, siguiendo los lineamientos de la oficina de archivo y
correspondencia, para el servicio de cada una de sus dependencias
productoras de documentos. El SID, permite al usuario crear, actualizar e
imprimir documentos como: actas, certificados, circulares, citaciones,
constancias, memorandos, resoluciones y oficios. Ademas de soportar los
tipos de documentos ya mencionados, cuenta con un médulo de ventanilla
Gnica para la recepcion y control de documentos provenientes de
instituciones o entidades externas a la universidad. El sistema SID
actualmente cuenta con varios modulos, en los cuales se destacan:

Médulo de Registro de convenio

Médulo de sugerencia

Modulo de contenido de resolucién

Modulo de solicitud

Médulo de registros de normogramas

Médulo de radicacién (Entrada y Salida de documentos)

Modulo de encuesta de satisfaccion de los clientes de ventanilla Unica
Mdédulo de produccion de documentos

Modulo de consulta de documentos

Modulo de distribucién de documentos

Como estrategia de seguimiento y evaluacion de los servicios que presta la Division
de Sistemas, se aplica una encuesta de satisfaccion a los usuarios (directivos,
profesores, estudiantes y personal administrativo), una vez recibido el servicio
solicitado, a través del portal https://divisis.ufpso.edu.co, la mide la oportunidad del
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servicio, atencion del personal, calidad del servicio y eficacia de los sistemas de
informacion.

Otro de los mecanismos para optimizar la comunicacién entre profesores y
estudiantes y apoyar el proceso de formacion en los programas académicos, es la
Uvirtual, plataforma de cédigo abierto estructurado en Moodle, utilizada para la
virtualizacion de actividades académicas, con acceso a estudiantes y docentes de
la universidad mediante el siguiente enlace: http://uvirtual.ufpso.edu.co/ esta
plataforma tiene las siguientes caracteristicas:

Permite realizar actualizacion de usuarios y cursos.

Permite Organizar y mostrar los cursos en la forma que se desee.

Ofrece la inclusion de actividades y herramientas colaborativas.

Cuenta con un editor de texto simple e intuitivo.

Muestra alertas automaticas acerca de nuevas tareas y fechas para

entregarlas, publicaciones en foros.

e Los educadores y los educandos pueden monitorear el progreso y el grado
de finalizacion con un conjunto de opciones para monitoreo de actividades
individuales o recursos.

e Ofrece condiciones de seguridad e integridad de la informacion.

e Ofrece interfaz amigable e intuitiva, hay una variedad de actividades y
recursos para el ejercicio académico.

e Ofrece una amplia gestion de politicas de rol, adaptando la plataforma a las

necesidades de la institucion.

Version de Moodle 2.6, para apoyo a la presencialidad.

Version de Moodle 2.7, para programas virtuales.

Version de MariaDB 5.5.37

Linux Fedora 20

Version Apache 2.4.9

Version PHP 5.5.14

Las caracteristicas de interoperabilidad de Moodle, incluyen:

Autenticacion, usando LDAP, Shibboleth, o IMAP.

Importacion y exportacion en diversos formatos como GIFT (el formato propio

de Moodle), IMS QTI, XML y XHTML.

e Recursos, usando IMS Content Packaging, SCORM, AICC (CBT), LAMS
Integracion con otros sistemas de administracion de contenidos, como
PostNuke.

e Redifusion web con RSS o Atom.

4.13.3 Bibliografia

La Universidad Francisco de Paula Santander seccional Ocarfia, tiene en su
campus universitario la Biblioteca “Argemiro Bayona Portillo”.
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La Division de Biblioteca es una dependencia adscrita a la Subdireccion Académica,
cuyo objetivo principal es prestar el servicio bibliografico a estudiantes, profesores,
administrativos de la Seccional y a la comunidad en general, con el propésito de
mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje, facilitar la investigacion y lograr la
culturizacién del medio. Las siguientes son las caracteristicas de la biblioteca:

e Se realiza revision de textos y clasificacion de estos de acuerdo al sistema
Dewey.

Se elaboran fichas y rétulos para libros y trabajos de grado.

Préstamo de libros.

Capacitacion de las personas encargadas de la Biblioteca.

La Biblioteca es estanteria abierta, lo que permite al usuario escoger
libremente la informacion y documentacion que requiere.

Para su gestion, funcionamiento y utilizacion de sus servicios, se cuenta con un
Reglamento de Biblioteca, formatos y guias, como:

Formato hoja de resumen para trabajo de grado.

Formato Correcciones.

Formato para adquisiciéon de libros.

Guia para la presentacion de proyectos de grado a la biblioteca.
Guia para la presentacion de monografia de curso de profundizacion.
Acta de cesion de derechos de autor.

Cabe resaltar la construccion del nuevo edificio de la Biblioteca de la Universidad
Francisco de Paula Santander Seccional Ocafia que estard ubicado dentro de la
sede El Algodonal, con un &rea de 7221.67 metros cuadrados y con un valor
estimado de 12.579 millones de pesos. Desde el planteamiento arquitecténico, se
hace referencia a una edificacion de dos niveles sobre el suelo, con capacidad para
un flujo diario de 3.000 personas. En el primer nivel de la edificacion encontraremos
la zona de acceso con sus respectivos dispositivos de control, casilleros para que
las personas depositen sus bolsos antes del ingreso al edificio, circulacién y
préstamos, zona de informacion y referencia, espacio para nuevos titulos, sala de
prensa, sala de internet, centro de copiado, zonas de consulta con 16 computadores
disponibles para esta tarea, mesas de estudio grupales y cubiculos individuales,
zona de estanteria abierta para almacenamiento de libros, baterias sanitarias
habilitadas para personas con movilidad reducida, zona administrativa con lokers
para uso del personal de la Biblioteca, cuarto eléctrico de telecomunicaciones y
deposito, ascensor, escaleras y rampa de acceso al segundo nivel, salida de
emergencia Yy en la parte externa encontramos el cuarto de basuras y reciclaje,
ademas de una plazoleta y caminarias de acceso peatonal en todo el perimetro del
edificio. En el segundo nivel de la edificacion se contara con la hemeroteca, mesas
de estudio grupales, zona de lectura, ocho computadores para consulta, zona de
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préstamos y referencias, sala de proyecciones audiovisuales, sala de multimedia
para el uso de audiolibros, cubiculos de estudio grupales e individuales, baterias
sanitarias habilitadas para personas con movilidad reducida, salida de emergencia,
cuarto eléctrico de telecomunicaciones y deposito, escaleras y rampa de acceso al
primer nivel.

La Division de Biblioteca debido a la pandemia declarada por el COVID-19,
implementd unas series de estrategias relacionadas a continuacion: Formacion de
usuarios mediante sesiones virtuales de capacitacion acerca del acceso y uso de
los recursos bibliograficos virtuales a través de plataformas como Google Meet y
Zoom, alertas electrénicas a través del correo institucional con informacion sobre
recursos, servicios y procesos de la dependencia, asesorias individuales y grupales
para usuarios sobre el acceso y manejo de los recursos bibliograficos virtuales,
referenciacion virtual de usuarios para el acceso a las fuentes de informacion,
realizacion y publicacion de videos tutoriales acerca del acceso y manejo de los
recursos bibliograficos virtuales, acceso remoto de los diferentes recursos
bibliogréaficos virtuales para garantizar la disponibilidad y acceso para los usuarios,
atencién y acompafiamiento inmediato a los usuarios a través de los diferentes
canales de comunicacion institucionales, promocion y difusion de los servicios,
recursos y procesos bibliogréficos a través de las redes sociales de la Division de
Biblioteca y la implementacion de actividades -culturales y de formacion
complementaria para los miembros de la comunidad universitaria.

El Programa a través del Comité Curricular establece las directrices con las cuales
busca que tanto estudiantes como docentes realicen consultas permanentes del
servicio ofrecido en la biblioteca, asi como también solicita la actualizacion vy
adquisicién de nuevo material de acuerdo con las necesidades de formacion.

A través del seguimiento que los coordinadores de lineas realizan de forma
semestral en el aula, se realiza la planificacion y actualizaciébn de estrategias
orientadas a incentivar en el estudiante la consulta y el uso del material bibliogréfico.
Este proceso se evidencia en el informe de seguimiento que se realiza por cada
asignatura, en donde los docentes demuestran el compromiso por promover el uso
de estos recursos.

De igual forma, durante el proceso de induccion de los nuevos estudiantes, se les
orienta y motiva sobre el uso del material bibliografico. Por su parte, la Division de
Biblioteca envia estadisticas de docentes y estudiantes que han utilizado sus
servicios. Su acceso se realiza directamente en las instalaciones de la biblioteca
gue ofrece el servicio de estanteria abierta, con el acompafamiento del personal
dispuesto para prestar el servicio, quienes les recuerdan y orientan a los estudiantes
y docentes, sobre el proceso y reglamento para acceder a dichos recursos.
Igualmente, a través de la pagina web de la universidad, los usuarios pueden
consultar y utilizar los servicios de biblioteca, accediendo a las diferentes bases de

100

C o

Via Acolsure, Sede el Algodonal, Ocaia, Colombia - Cadigo postal: 546552
U Lirea gratuita nacional: 01 8000 121 022 - PBX: (+57) (7) 569 00 88 - Fax:Ext. 104
info@ufpso.educo - wwwufpsoeduco

ﬁ\m




IS Universidad Francisco
E5/de Paula Santander

Cana Colomb|a

U-AC-SAC-006 Rev: C 17-05-2017

datos, libros electronicos, revistas digitales, préstamos interbibliotecarios, entre
otros.

La politica y los criterios para la adquisicién y actualizacién del material bibliografico
estan claramente definidos por la Universidad, buscando satisfacer las necesidades
gue resultan de los procesos de docencia, investigacion y extension, asi como
también las necesidades de la comunidad universitaria en cuanto a consultas,
cultura, recreacion y tiempo libre. Para el desarrollo y actualizacion de sus
colecciones se da prioridad a las solicitudes de profesores y estudiantes de la
Universidad, pero también se toman en cuenta los planes de estudios de los
distintos programas académicos.

El material bibliografico es pertinente, actualizado y suficiente para el desarrollo de
los diferentes procesos académicos, de acuerdo con los objetivos y evidenciado a
través de los microcurriculos de cada una de las asignaturas, donde se describen
los recursos bibliogréficos que en su mayoria se encuentran en la biblioteca.

A continuacion, se presenta la dotacion por area de conocimiento del material
bibliografico y las bases de datos disponibles.

Tabla 22 Titulos y volimenes 2017 - 2020

Area de conocimiento " No. Volimenes  No. Titulos
Generalidades 943 501
Ciencias Sociales 3662 1947
Tecnologia 4876 2191
Filosofia y Psicologia 397 246
Lenguas 398 179
2020
Ciencias Naturales y Matematicas 2826 1372
Artes 99 75
Literatura y Retérica 1208 737
Geografia e Historia 555 287
Religién 36 20
Generalidades 924 501
Ciencias Sociales 3583 1947
Tecnologia 4698 2191
2019 Filosofia y Psicologia 378 246
Lenguas 396 179
Ciencias Naturales y Matematicas 2809 1372
Artes 95 75
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Area de conocimiento No. Volimenes No. Titulos
Literatura y Retérica 993 737
Geografia e Historia 550 287
Religion 36 20
Generalidades 913 501
Ciencias Sociales 3196 1947
Tecnologia 4588 2191
Filosofia y Psicologia 370 246
Lenguas 373 179
2018
Ciencias Naturales y Matematicas 2743 1372
Artes 93 75
Literatura y Retérica 976 737
Geografia e Historia 534 287
Religién 35 20
Generalidades 912 501
Ciencias Sociales 3115 1947
Tecnologia 4549 2191
Filosofia y Psicologia 349 246
Lenguas 372 179
2017

Ciencias Naturales y Matematicas 2719 1372
Artes 89 75
Literatura y Retérica 910 737
Geografia e Historia 529 287
Religion 31 20

Fuente: Divisién de Biblioteca UFPS Seccional Ocafia corte MM de AAAA

Tabla 23 Bases de datos de Biblioteca.

‘ \[o} Bases de Datos ‘
1 ACM Digital Library
2 Ambientalex.info
3 E-Libro
4 Clacso
5 Biblioteca Virtual en Salud
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6 Leyex.info

7 Multilegis

8 Science Direct

9 Scopus

10 Construdata

11 E-Libro English

12 E-Collection

13 Tirant Online Colombia

14 VLex

15 Redalyc

16 Scielo

17 Dialnet

18 E-Journal

19 Latindex

20 Food and Agriculture Organization of the United Nations
21 Agora

22 Biblioteca CF+S

23 Hapi

24 Mendeley

25 DOAJ Directory of Open Acces Journals
26 Springer Open

27 Revistas Cientificas del CSIC

28 Scimago Journal and Country Rank
29 ArteHistoria

30 Biblioteca Digital Mundial

31 Enciclopedia Virtual Eumed.net

32 Biblioteca Virtual Miguel de Cervantes
33 DOTEC

34 Library and Archives Canada

Fuente: Divisién de Biblioteca UFPS Seccional Ocafia corte Junio de 2021

17-05-2017

La inversion anual en los ultimos cinco afos de libros, revistas especializadas,
bases de datos y suscripciones a publicaciones periddicas, a fines con el programa

académico, se relacionan en la siguiente tabla.
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4.13.4 Servicios de comunicacion

La Divisibn de Sistemas de la Universidad es una dependencia adscrita a la
Subdireccion Académica, cuyo objetivo es prestar el servicio de sistematizacion y
procesamiento de datos primordialmente a la Universidad y adicionalmente a la
comunidad (Acuerdo 084 de 11 de diciembre de 1995 del CSU). Cuenta con las
unidades de procesos internos y servicios externos. Su objetivo es disefar,
administrar y mantener los sistemas de informacién, las telecomunicaciones y la
infraestructura tecnolégica, utilizados para el desarrollo de los procesos de la
Universidad de manera eficaz, efectiva y oportuna, para satisfaccion de los clientes
y el uso eficiente de los recursos tecnoldgicos, minimizando el impacto ambiental y
bajo un ambiente laboral propicio para los trabajadores.

. Infraestructura de conectividad: Las sedes de la UFPS Ocafia, Algodonal,
Bellas Artes e INVIAS, estan interconectadas con fibra oOptica. La Backbone o
conexioén troncal principal es de fibra optica multimodo, con un enlace de respaldo
gue conecta los cuatro (4) edificios principales que son: divisién de sistemas, la
casona, académicos y bloque de aulas.

En cuanto a los servicios de internet — Canal Dedicado, se tiene:

. 60 E1(120 Mbps) - Sede algodonal

. 15 E1(30 Mbps) - Sede algodonal - RENATA Canal de Internet

. 50 E1 (100 Mbps) - canal de Datos — RENATA Canal de datos para
investigacion

. 10 E1(20 Mbps) - Sede INVIAS, UFM Stereo

. 2E1(4 Mbps) - Sede Escuela de Artes

4.13.5 Acceso aredes de informaciéon

Las plataformas tecnoldgicas que garantizan la conectividad, interactividad y acceso
a sistemas de informacion de la Universidad, se clasifican segun el servicio que
prestan, en:

. Plataforma de aula virtual y apoyo en linea: Se cuenta con una plataforma
LMS soportada sobre la herramienta de software libre, Moodle. La plataforma virtual
sirve de apoyo a los programas en la modalidad presencial, distancia y virtual. La
Uvirtual y Univirtual son plataformas de cddigo abierto estructuradas en Moodle,
utilizadas para la virtualizacion de actividades académicas. Proporcionan acceso a
estudiantes y docentes a través del sitio web institucional www.ufpso.edu.co. Su
objetivo es brindar apoyo para mejorar la dinamica de ensefianza ofreciendo otra
alternativa metodoldgica, que, a su vez, permite que en la préactica pedagdgica se
promueva el uso de las TIC, a través del uso de ambientes virtuales de aprendizaje
y de los recursos didacticos que ellas ofrecen.
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. Plataforma de gestion de servidores y servicios: Vmware Center Server
permite unificar la gestion de todos los hosts y maquinas virtuales del centro de
datos desde una Unica consola, permitiendo mejorar el control, simplificar las tareas
y reducir la complejidad y el coste de la gestion del entorno de IT. Los servidores de
la UFPS Ocafia tienen alojados los siguientes servicios: STREAMING, WEB,
MYSQL, SFTP, ANTIVIRUS, POSTGRESQL, CUP, BD ORACLE, ZONEMINDER
(VIDEOVIGILANCIA), SERVIDOR DE APLICACIONES ORACLE, LDAP, TOMCAT,
DSPACE, DNS, RADIUS (VIR 9), LABSAG, FIREWALL, BIOSTAR, LIMESURVEY,
WORDPRESS, PRUEBAS UVIRTUAL, NAGIOS CACTI, DIAGNOSTICO DE RED,
FEDERACION DE IDENTIDAD, ELASTIX (ASTERIX VO-IP).

Su objetivo es dar apoyo a la educacion presencial, actuando como una
herramienta que contribuye en mejorar la dindmica de ensefianza ofreciendo otra
alternativa metodologica; lo que se busca es lograr que la practica pedagogica
inicie un proceso de inmersién en el uso de las TIC y se logre contacto con los
ambientes virtuales de aprendizaje y los recursos didacticos que ellos ofrecen.

4.13.6 Salas y equipos de cémputo

Tabla 24 Especificaciones técnicas de las salas de computo

Salas de computo ‘ Cantidad ‘ Especificaciones técnicas

31 computadores Marca Dell Vostro V3681 con Procesador Intel
(R) Core (TM) i7 10700

Memoria RAM de 16 GB

- Disco Duro de 1 TB

Sala de Computo de - Monitor Dell P2419H de 23.8”, 1 Teclado, 1 Mouse

Administracion de - Sistema Operativo Windows 10
Empresas | - Deep Freeze - Faronics Cloud Agent
Google Chrome
Winrar

Microsoft Edge
Ocs Inventory Ng Agente 2.4

- 31 Computadores Marca HP Pro One con Procesador Intel(R) Core
2 (TM) i5-4570t
- Memoria RAM de 4G
Disco Duro de 500 GB
Monitor WLED TN de 19.5" 1 Teclado, 1 Mouse
Sistema Operativo Windows 10

Sala de Computo de - Deep Freeze - Faronics Cloud Agent
Administracion de - Google Chrome
Empresariales Il - Winrar

Microsoft Edge

Ocs Inventory Ng Agente 2.4

Adobe Reader

DFD

Office Profesional 2010 - Licencias Office

Fuente: Divisiéon de Sistemas UFPS Seccional Ocafia corte MM de AAAA
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Cada una de las salas especificas cuentan con un brazo electrénico, principio de
funcionamiento por infrarrojos, con area activa maxima 105”, pizarra de escritura en
acero porcelanizado con marco de aluminio, permite proyeccion de 1,20*2,40m,
video proyector marca EPSON Power X24+, inalambrico XGA (1024*768) /3500
Lumens, contraste 10000:1 HDMI. En busca de salvaguardar la seguridad en las
salas de computo se han implementado 2 cAmaras IP de video vigilancia por IP por
cada sala, utilizando dispositivos DNR 322L DLINK.

4.13.7 Laboratorios

El programa dispone de espacios adecuados para cada curso, en las cuales cada
docente y estudiante cuenta con un lugar para desarrollar sus actividades
académico-investigativas y brindar una extensa asesoria, a su vez en estos
espacios se desarrollan todas las actividades respectivas a cada programa. A
continuacion se relacionan los espacios fisicos de la Instituciébn para su
funcionamiento en este caso la oficina del CENTRO DE PROYECCION
EMPRESARIAL (CEPREM), en la cual los estudiantes y docentes desarrollan
sus ideas investigativas.

El Consultorio Empresarial es una dependencia de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Econdmicas en donde se busca integrar experiencias practicas
basadas en la capacitacion tedrica que los jovenes reciben en las aulas de clase,
aplicados a estudios de casos reales sobre corporaciones, proyectos de
investigacién que incluyen Instituciones Locales relacionadas con negocios y
comercio. Dichas experiencias son dirigidas o coordinadas por un profesor y
estudiantes que buscan impulsar la reactivacion econémica de la region y del
pais, potenciar la investigacién y desarrollo técnico, fomentar y hacer posible la
transferencia de tecnologias de la universidad y centros de investigacion hacia la
industria, establecer y estrechar las relaciones Universidad - Empresa y
promover un entorno favorable que permita crear nuevas empresas y fuentes de
empleo.

El Laboratorio y Consultorio Contable y Tributario, como proyeccion social y
extension de la Facultad de Ciencias Administrativas y EconOmicas, es una
dependencia que tiene como objetivo brindar los servicios de asesorias en las
areas contables y tributarias, que contribuyen a mejorar la organizacion y el
crecimiento empresarial de nuestra regién. Asi mismo, tiene como propdésito
fortalecer el proceso de formacion integral de los estudiantes de contaduria
publica de la mano con sus docentes, bajo la supervision del coordinador de dicha
unidad, con el animo de formar y fortalecer lazos entre la comunidad empresarial y
nuestra Alma Mater.

La Unidad se proyecta como el referente inmediato de la prestacién de un servicio
social a los entes econdmicos en general, las personas juridicas, la pequefa y
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mediana empresa, que carece de una asistencia especializada en el campo
contable y tributario. También como generadores de soluciones a la problematica
de indole econdmico, promoviendo en la Facultad proyectos de investigacion de
relevancia local, regional y nacional.

4.13.8 Escenarios de practica formativa

La Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas crea el Centro de Proyeccion
Empresarial (CEPREM), mediante resolucion N° 0288 del 05 de septiembre de 2016
para realizar acciones de emprendimiento, extension y proyeccion social, con la
comunidad académica y el sector productivo, teniendo como propdésito generar
desarrollo socioecondmico en la region.

De otro modo esta orientado hacia la formacion humana e integral de personas
lideres, innovadoras, emprendedoras con pensamiento critico y estratégico,
interesados en desarrollar competencias segun las exigencias del mercado
productivo.

Objetivo General

Desarrollar acciones de emprendimiento, extensién y proyeccién social, con la
comunidad académica y el sector productivo, teniendo como propdésito generar
desarrollo socioecondémico en la region.

Objetivos Especificos

- Gestionar programas con instituciones publicas, privadas y sociales, que
fortalezcan el componente misional del CEPREM.

- Ofrecer servicios de consultoria, asesoria y capacitaciéon administrativa, contable
y tributaria para el fortalecimiento de los diferentes grupos de interés.

- Promover procesos de formacion y capacitacion fundamentados en la cultura del
emprendimiento y el emprenderismo.

- Consolidar la formacion académica y el desarrollo empresarial mediante la
realizacion de la practica profesional.

- Mantener el vinculo continuo con los egresados de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Econdmicas para promover su formacion y vinculacion laboral.
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Figura 6 Estructura Organizacional CEPREM

DECANATURA

DIRECCION CEPREM

CONSULTORIA
EMPRESARIAL EMPRENDIMIENTO

PRACTICAS

EMPRESARIALES EGRESADOS

CONSULTORIA CONSULTORIA CONTABLE LTS PRACTICA

ADMINISTRACION -
ADMINISTRATIVA Y TRIBUTARIA DE EMPRESAS CONTADURIA PUBLICA

EDUCACION DESARRGLLO DE SEGUIMIENTO Y FORMACION Y
EMPRENDEDORA PROYECTOS VINCULACION CAPACITACION

Fuente: Centro de Proyeccién Empresarial CEPREM

Consultoria Administrativa

La Consultoria Administrativa del Centro de Proyeccion Empresarial (CEPREM)
busca ofrecer asesoria, consultoria y capacitacion en aspectos administrativos,
talento humano, comercial, mercadeo y produccién; para estudiantes, grupos de
investigacion y emprendedores, con el propésito de aportar en la formacion
integral, vinculando a la Universidad y su entorno empresarial con una mirada
hacia la innovacion y emprendimiento.
Funciones
« Desarrollar seminarios, talleres, conferencias relacionadas con temas de
educacion y formacion empresarial, para motivar y sensibilizar a la
comunidad académica en torno al emprendimiento.
o Orientar y asesorar a los estudiantes, egresados y sector empresarial en
diferentes areas administrativas.
e Articulacién entre la Universidad y el sector empresarial para que los
estudiantes afiancen sus conocimientos competencias y habilidades
empresariales.

Servicios

e Asesorias
Administrativa
Talento humano
Comercial
Mercadeo

O O O O
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o Produccién
o Legal
e Formacion empresarial

Consultoria Contable y Tributaria

La Consultoria Contable y Tributaria del Centro de Proyecciéon Empresarial
(CEPREM), busca ofrecer asesoria y consultoria en aspectos contables,
tributarios y financieros para estudiantes, grupos de investigacion, egresados y
emprendedores, con el propdsito de aportar en la formacién integral con una
mirada hacia la innovacion y el emprendimiento que exige la dinamica del
desarrollo local y regional.
Servicios
e Asesorias
o Contables
o Tributarias
o Financieras
« Formacion empresarial

Emprendimiento

El area de emprendimiento del Centro de Proyeccién Empresarial busca integrar
acciones de educacion emprendedora y emprenderismo.

Educacién Emprendedora

El proceso de Educacién Emprendedora busca desarrollar las capacidades,
valores y actitudes de docentes, estudiantes y comunidades vinculadas, para
gue sean capaces de planificar e implementar proyectos de vida.

Emprenderismo

El proceso de Emprenderismo pretende acompanar el desarrollo de proyectos
gue generen bienestar, caracterizado por altas cuotas de innovacién y
responsabilidad social. Este proceso comprende las etapas de preincubacion,
incubacion y aceleracion.

Preincubacion

El proceso de preincubacion tiene como objetivo identificar y seleccionar ideas
de negocio en los estudiantes y egresados con el proposito de brindar
acompanamiento en el desarrollo del plan de negocio, para fomentar el
emprendimiento y la innovacion en la region.

Funciones
o ldentificar y aprobar las ideas de negocio presentadas por los estudiantes
y egresados.
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e Disponer los recursos de apoyo para el acompafiamiento Yy
direccionamiento en la ejecucion del plan de negocios.

« Acompafiamiento y orientacion en la construccion y avance del plan de
negocio para conocer la viabilidad de la idea de negocio.

o Dar soporte mediante la implantacion y articulacion de programas de
fomento al emprendimiento.

Incubacioén

El proceso de incubacion tiene como objetivo estimular y fomentar la cultura de
emprendimiento e innovacion, acompafnando la estructuracion de las iniciativas
empresariales, su creacién, operacion y sostenibilidad, para contribuir al
desarrollo local y regional.

Funciones

« Ingresar las ideas de negocio seleccionadas al proceso de incubacion.

e Disponer sus recursos de apoyo para el acompafiamiento y
direccionamiento en la ejecucion del plan de negocios y puesta en marcha
de la empresa.

o Dar soporte mediante la implantacion y articulacion de programas de
fomento al emprendimiento.

« ldentificar mercados potenciales para las empresas incubadas.

Aceleracion

El proceso de aceleracidn tiene como objetivo convertir las nuevas empresas en
unidades altamente competitivas, maximizando el valor agregado de las
organizaciones a través de procesos de innovacion que promuevan Ssu
desarrollo, permitiendo retroalimentar sosteniblemente el negocio.
Funciones
o Ofrecer formacion para el fortalecimiento de las habilidades de los nuevos
empresarios.
e Brindar orientacion y asesoria al empresario para resolver los problemas
gue se presenten durante su etapa de aceleracion.
« Promover la generacion de estrategias de expansién y penetracion
comercial bajo consideraciones de competitividad.
e Respaldar los procesos de innovacibn de las empresas o
emprendimientos constituidos.

Practica Administracion de Empresas
La préactica profesional tiene como proposito la aplicacion y el fortalecimiento de

los conocimientos, valores y destrezas que han adquirido los estudiantes del
programa de Administracion de Empresas durante el desarrollo de la carrera; lo
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gue permite consolidar la formacion profesional, con sensibilidad social, sentido
critico y compromiso con el desarrollo del pais.
Funciones
o Disefio y ejecucion del seminario pre practica.
e Seleccidn y asignacion de los estudiantes segun su perfil, en las empresas
interesadas.
e Seguimiento y evaluacion del plan de trabajo presentado por los
estudiantes en su practica profesional.
o La consecucion de entidades interesadas en participar en el Programa de
Practicas, para servir de enlace entre la Universidad y el sector productivo.
Servicios
o Respaldar administrativamente a empresas locales y nacionales a través
de los practicantes.
o Realizar convenios entre la universidad y el sector productivo.

Practica Contaduria Publica

La practica profesional tiene como propésito la aplicacién y el fortalecimiento de
los conocimientos, valores y destrezas que han adquirido los estudiantes del
programa de Contaduria Publica durante el desarrollo de la carrera; lo que
permite consolidar la formacién profesional, con sensibilidad social, sentido
critico y compromiso con el desarrollo del pais.
Funciones
« Disefio y ejecucion del seminario pre practica.
e Seleccién y asignacion de los estudiantes segun su perfil, en las empresas
interesadas.
e« Seguimiento y evaluacion del plan de trabajo presentado por los
estudiantes en su practica profesional.
e La consecucion de entidades interesadas en participar en el Programa de
Practicas, para servir de enlace entre la Universidad y el sector productivo.
Servicios
e Respaldar procesos contables, financieros y tributarios a empresas
locales y nacionales a través de los practicantes.
o Realizar convenios entre la universidad y el sector productivo.

Egresados

El area de Egresados se constituye en un espacio de proyeccion social, que
permite mantener el vinculo con los graduados de los diferentes programas
académicos de la Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas, en
procura del mejoramiento mutuo y su participacion al desarrollo institucional en
los campos académico, sociocultural e investigativo.

Funciones
111
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Realizar seguimiento laboral y ocupacional al egresado.

Actualizacion continua de base de datos del egresado.

Vincular al egresado en los diferentes programas de la Facultad.
Administrar el portal web para egresados de la Facultad.

Desarrollar programas de educacion y formacién continua para los
egresados.

Servicios

Coordinar el programa Egresado Comprometido.

Impulsar la participacion activa del egresado en las diferentes actividades
dela Facultad.

Promover en el egresado el uso de los servicios institucionales.

Brindar programas de educacién continua.

Informar acerca de las diferentes ofertas académicas y laborales a través
de los medios de comunicacion institucionales.

Tabla 25 Unidades Productivas Apoyadas por el Programa.

SEMESTRE 1 1 1 I 1 I O A

CANTIDAD DE
UNIDADES
PRODUCTIVAS 29| 31] 59| 45 30| 39| 40| 35| 59| 45

Fuente: Consultorio Empresarial

5 ANEXOS

Microcurriculos del programa

Los contenidos programaticos se anexan de forma virtual, debido a lo
extenso de los mismos.
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