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1. Introduccion.

La Universidad Francisco de Paula Santander (UFPS) en su sede central y
seccional Ocafla de manera conjunta formularon el Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) 2020 — 2030 visionando una universidad acreditada de alta calidad, moderna
en su estructura, arquitectura y procesos, y socialmente responsable con el
departamento y el pais dadas sus actuales caracteristicas sociales, econémicas,
tecnologicas, ambientales, culturales y legales.

Para llevar a cabo el proceso de formulaciéon se utiliz6 una metodologiat
técnicamente organizada bajo referentes de planeacion del sector publico y basada
en los enfoques del pensamiento estratégico y el disefio centrado en las personas.

Los grupos de interés caracterizados por la UFPS dieron vida a un proceso
colectivo, dotado de la validacién social correspondiente dada la oportunidad
histérica concedida a personas, grupos y organizaciones de aportar al disefio
programatico de la hoja de ruta institucional para los proximos 10 afios.

Se trata, por tanto, de un PDI que tiene su fundamento en el reconocimiento de las
debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas que representan una evaluacion
clara de las posibilidades y aspiraciones globales que encausan los esfuerzos
articulados a nivel interno y externo por ejercer con valor agregado las funciones
misionales.

A continuacién, se presentan los resultados del proceso metodoldgico, que permitié
obtener el Plan de Desarrollo Institucional para la UFPS, sede central y seccional
Ocairia en el periodo 2020 a 2030.

1 La metodologia para la formulacién conjunta del Plan de Desarrollo Institucional se puede consultar en el
siguiente enlace: https://ww?2.ufps.edu.co/universidad/plan_de_desarrollo_institucional/1705
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2. Metodologia para la formulacion colectiva del Plan.

Producto de la integracion y para darle un caracter institucional integrando a la sede
central y la seccional, se plante6 que la construccion del plan de desarrollo
institucional se llevara a cabo mediante las siguientes fases:

Fase 1 Fase 2 |:> Fase 3 Q Fase 4 Fase 5
IDENTIFICACION DISENO ADOPCION EJECUCION '~/ SEGUIMIENTO
) Y & Y & Y /
Corresponden al ejercicio de Consejo Superior Posterior a la aprobacién
formulacién colectiva del PDI Universitario

Figura 1. Fases proceso de formulacion del PDI.
Fuente: Oficina de Planeacion sede central y seccional Ocafia.

Cada fase estuvo compuesta de actividades especificas con las que fue posible
aplicar las técnicas e instrumentos de disefio y desarrollar los mecanismos de
participacion abiertos a los grupos de interés priorizados.

Fase 1 Fase 2 E:> Fase 3 Fase 4 Fase 5
IDENTIFICACION DISENO ADOPCION EJECUCION SEGUIMIENTO
Actividad 1: Actividad 1: Actividad 1: Actividad 1: Actividad 1:
Andlisis interno y Disefio y Andlisis del Armonizacién Informes de
externo construccién documento presupuestal. avaluacion y
programatica. propuesta. seguimiento a los
Actividad 2: Actividad 2: planes de accion,
Analisis de Actividad 2: Actividad 2: Actualizacion banco
referentes de Definicion proyectos Debate del de proyectos Actividad 2:
planeacion. estratégicos y documento Rendicion de
pricridades de propuesta. Actividad 3: cuentas.
Actividad 3: inversion. Formulacion planes
Andlisis de asuntos Actividad 3: de accién.
o temas Actividad 3: Aprobacion del
estratégicos. Elaboracién documento plan.
documento
propuesta del PDI.
Rectoria Consejo Superior Rectoria; Oficina de Planeacion;
Oficina de Planeacion Universitario Dependencias institucionales

Figura 2. Actividades de las fases del proceso de formulacion del PDI.
Fuente: Oficina de Planeacion sede central y seccional Ocafia.

La primera fase del proceso denominada IDENTIFICACION, tuvo como propésito
generar el conjunto de asuntos o temas estratégicos que sirvieran de insumo para
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el disefio de la estructura estratégica y programatica del Plan de Desarrollo
Institucional 2020 — 2030 para la Universidad Francisco de Paula Santander (sede
Central en Cucuta y Seccional Ocafa). Las actividades, areas y productos, asi como

los insumos generados se describen en la figura 3.

Actividades

Actividad 1:
Andisis intemno y
exderno

Actividad 2:
Andiisis de
referentes de
planeacion

Actividad 3:
Andisis de asuntos
0 temes
esiraldgicos

Tareas - Productos

*  Técnica fuerzas de Porter

« Teécnicas del andisis PESTEL

« Comparativa estadisticas SNIES
*  Mariz DOFA

+« Objetives de desarrallo sostenible
*  Plan de desarrallo nacional. plan de desarrollo departamental
* Resukados del plan de desarrollo insttucons 2011 - 2019
«  Plan de infraestructura fisica institucional

¢ Talleres termdtcos

+ Consultas temadtices

+ Enlrevistas a8 los decanos de las facullades

+  Encuesta insthuciona prioridades ante la pandemia.
+ Consulta a las dependencias para actualzar ol analisis imemo, dentficar
NUEvos 1emas estratégicos y consolder LUna base de proyectos

+ Panel vivadl con epertos en endencias y lecnologias que mpactan la

educacdn superior dado o actud contexto

SHuacion actuad
Brechas
Debilidades. tortalozas, cporturvdades y amenazas

Compromesas que se Yraducen en metas del plan
Poabtiilidades de articulocion con los planes

Priondades, necesidades. iniciativas: aportes de los
Qrupos de inlerés

Asuntos o temas estratégicos para el disefo programatico del PDI

Figura 3. Resultados de la primera fase del proceso de formulacion del PDI.

Fuente: Oficina de Planeacion sede central y seccional Ocafia.

La segunda fase del proceso denominada DISENO, tuvo como propésito la
elaboracion del documento propuesta del Plan de Desarrollo Institucional 2020 —
2030 para la Universidad Francisco de Paula Santander (Sede Central y Seccional
Ocafia). Las actividades, areas y productos, asi como los insumos generados se
describen en la figura 4.

Actividades

Actividad 1:
Definicion de ajes y
lineas eslralégicas

Actividad 2:
Disefio
programatico y
prioridades de
Inversion

Actividad 3:
Elaboracion
documento
propuesta del POI

Tareas - Productos

* Instalacion y primera sesion de
mesas lécnicas por vicerrectorias

*  Segunda y lercera sesion de las
mesas técnicas por vicerrectorias

« Alineacion de todos los insumos y estructuracion del
documento borrador del PDI para andlisis del Consejo

Superior Universitario

Insumos

Eje astratdgico
Linoas estralagicas

Vision dei P4
Programas de inversian (indicadores y metas)
Proyecios estrmlégicos

Documento propuesta de PDI para analisis, debate y aprobaciéon

Figura 4. Resultados de la segunda fase del proceso de formulacion del PDI.

Fuente: Oficina de Planeacién sede central y seccional Ocafia.
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El sefior Rector de la UFPS y el sefior director de la Seccional como lideres técnicos
y las dependencias directivas de la Universidad como equipo técnico del proceso
de formulacion del PDI, participaron en la ejecucion de las actividades previstas
para obtener los resultados esperados en la primera y segunda fase.

Las actividades desarrolladas fueron coordinadas desde las oficinas de planeacion
de la Sede Central en Cucuta y Seccional Ocafia bajo la tutoria de asesores en el
proceso de formulacion.

Alto Dependiente Prioritario
Proveedares Empleados Socledad Estudiantes
contratistas
Directivos Admenistratives
Unidades de
Investigacion P
= Docantes aduados
Qo
c
o
©
g | Pasivo | | infuyente
a
Organos Empresas publicas o’x'c’::"h':'
Pensionados fundaciones e control ¥ petvadas )
¥ Jubsil inles y culturales Sindicatos
Wf Agremiaciones y
ber Entidades de
Organismos de Bolsas do 7 ncreditacion
cooperacion intery pe Medios de Alcaldias y y evaluacion
c 9 Gob
Administradoras de 'AU‘IM"‘I:N“ de Clinicas y o < Comunidades
riesgos laboralos ondos de Pensiones nivert ™ y
» ¥ de Cosantia Hospitales y coleg emi
Bajo
Bajo Influencia Alto

Figura 5. Identificacion de grupos de interés para el proceso de formulacion del PDI.
Fuente: Oficina de Planeacién sede central y seccional Ocafia.

Los grupos de interés fueron caracterizados e identificados creando mecanismos
de participacion concertada que redundaron en la validacion inicial de las
aspiraciones y metas de la comunidad universitaria frente al PDI. El proceso por
tanto fue colectivo y basado en las visiones individuales y grupales sobre el futuro
de la UFPS.

En cuando a la fase 3, esta corresponde al proceso de analisis, debate y aprobacion
del PDI en el Consejo Superior Universitario. La fase 4 y 5 estan descritas en el
presente documento definiendo los mecanismos que permitiran ejecutar y realizar
seguimiento al cumplimiento de los planes en el nivel estratégico, tactico y
operacional.
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3. Marco estratégico.

El marco estratégico del PDI tiene como sustento la idea fuerza, vision y la
estructura programatica con la cual se disefid el plan en sentido metodolégico y
técnico fundamentado en el cumplimiento de las diferentes fases y actividades
descritas en el punto anterior.

3.1. Idea fuerza.

La idea fuerza que movilizara el PDI se resume en los siguientes aspectos
fundamentales:

Por una Universidad acreditada de alta calidad, moderna y socialmente
responsable

Inicialmente es la acreditacion de alta calidad institucional el principal resultado de
impacto que se buscaré alcanzar con el plan de desarrollo reconociendo las
capacidades institucionales y los resultados destacados de la cultura de
autoevaluacion de los programas académicos que han permitido a la Universidad
responder acertadamente a los estandares exigidos.

La modernizacion es el segundo pilar de la gestion futura, basandose en la
necesidad central de actualizar la estructura organizacional, la arquitectura de los
procesos Yy la funcionalidad de los sistemas de informacién que redunden en la
transformaciéon digital de los procesos misionales como foco introductorio al
aprovechamiento de las oportunidades actuales.

Finalmente, la responsabilidad social universitaria sobresale como accion
fundamental basada en el ejercicio colaborativo y participativo en el cierre de las
brechas sociales que presenta el departamento, la regién del Catatumbo y el pais,
siendo la Institucién socia clave para abordar problemas y buscar soluciones
inteligentes en beneficio de la sociedad.

3.2. Vision.

Considerando la naturaleza y enfoque de la planeacion estratégica, la visién que la
Universidad en su sede central y seccional Ocafia adoptara para la ejecucién de las
metas del PDI en el periodo 2020 — 2030 se consagra en los siguientes términos:

En el afio 2025, seremos una universidad acreditada de alta calidad,
reconocida por la excelenciay eficiencia en el ejercicio de las funciones
misionales con enfoque glocal, situando en valor las potencialidades de
la comunidad universitaria y participando en los cambios del entorno
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mediante la transferencia del conocimiento y la innovacién; aportando
al desarrollo sostenible de la sociedad.

La vision tiene su explicacion a partir de los ejes estratégicos, lineas estratégicas,
programas de inversion, indicadores y metas que integran el PDI, puesto que ésta
resume los compromisos e inversiones que se realizaran en virtud de lograr un
modelo de universidad que responde a la validacion social realizada por los grupos
de interés participantes.

3.3. Estructura del Plan.

A continuacién, se presentan los ejes estratégicos, lineas estratégicas y programas
de inversion que integran el disefio programatico del PDI articulando los recursos,
capacidades y el talento humano de la Universidad en via de cumplir las metas
trazadas.

De esta manera y producto de la metodologia implementada y el trabajo conjunto
entre personal de la sede central y seccional Ocafia, la estructura que se presenta
reconoce la dindmica interna de la Universidad y responde a los desafios y acciones
de fortalecimiento que propendan por el logro de la acreditacion institucional, la
modernizacion y el ejercicio estratégico de la responsabilidad social.

3.3.1. Eje 1. Fortalecimiento de la cultura de la autoevaluacion vy
aseguramiento de la calidad académica.

A partir del ejercicio de identificacion de temas estratégicos resultado de la primera
fase del proceso de formulacion del PDI, se reconocieron algunas variables
asociadas con situaciones retadoras para la Universidad en su componente de
gestién académica.

Tabla 1. Matriz de Vester componente de gestion académica.

Variables identificadas ID X Y
Evaluacién Docente A 27 27
Cultura de autoevaluacién B 33 34
Seguimiento a la calidad C 35 31
Bilingtiismo D 35 35
Cualificaciéon docente E 35 37
Relevo generacional F 28 33
Aseguramiento de la calidad institucional G 39 39
Acreditacion Internacional H 38 35

Péagina 10 de 137



1 iversi rancisc 85 Universidad Francisco
Hgggl;mgaga’:\tande? i2Side Paula Santander

Variables identificadas ID X Y
Formacion pedagogica y curricular | 35 34
Fortalecimiento de la oferta académica J 32 30
Internacionalizacion K 37 37
Universidad virtual L 34 35
Visibilidad académica M 30 34
Innovacion pedagogica N 37 34

Fuente: mesa técnica componente de gestion académica.

Dichas variables fueron clasificadas en virtud del andlisis sistémico? y valoradas en
razon al nivel de dependencia e influencia dentro del componente, aplicando la
matriz de Vester3. Obteniéndose la siguiente grafica que ilustra la priorizacién de
elementos denominativos y articuladores del eje estratégico:

PASIVAS CRITICAS

Influencia

INDIFERENTES | [ acTvas

o 3 wm 1% an % il 1% L=l a5

Dependencia

Figura 6. Valoracién variables componente gestion académica.
Fuente: mesa técnica componente gestion académica.

La mayoria de las variables se consideraron criticas, es decir, poseen gran
causalidad dentro de las situaciones retadoras del componente de gestidn
académica y son causados a su vez por otros; deben abordarse con mayor

2 De acuerdo con la metodologia implementada en el proceso de formulacion, se utilizé para este caso
especifico la técnica computadora de papel propia del enfoque de marco ldgico.

3 La matriz Vester es un instrumento de desarrollo que forma parte de la metodologia del Marco Légico que
ayuda y facilita la identificacion de la problematica con mayor impacto en el campo a aplicar.
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prioridad. La variable evaluacion docente, fue considerada activa, lo cual significa
gue posee gran influencia sobre otros, pero no se ve afectada por la existencia de
las demas. Es muy importante su tratamiento, ya que permitiria recudir la aparicion
de otros problemas.

De todas las variables criticas, las que contaron con valoraciones de alta influencia
y dependencia respectivamente, fueron las siguientes:

e Aseguramiento de la calidad institucional.
e Cualificacion docente.

¢ Internacionalizacion.

e Bilingliismo.

e Universidad virtual.

e Cultura de autoevaluacion.

e Formacion pedagogica y curricular.

¢ Visibilidad académica.

e Innovacion pedagdgica.

Dichas variables fueron tratadas metodolégicamente para definir las situaciones de
cambio deseadas, que en articulacion con la vision del PDI, las capacidades y
recursos institucionales permitieron definir las lineas estratégicas, programas de
inversion, indicadores y metas que sustentan el primer eje para el desarrollo
institucional en los préximos diez (10) afos.

3.3.1.1. Linea estratégica 1: Desarrollo docente para la excelencia académica.
El objetivo fundamental que se buscaran cumplir es:

e Fortalecer el equipo docente mediante procesos de cualificacién y
evaluacion basados en la excelencia académica, la innovacion vy
mejoramiento de las practicas pedagogicas.

De manera conjunta la UFPS en su sede central y seccional Ocafia buscaran el
cumplimiento del objetivo antes mencionado a través de la ejecucion de actividades
y proyectos enmarcados dentro de los siguientes programas de inversion:

e Programa 1: Cualificacion y evaluacion docente. Este programa articulara el
plan de especializacion y actualizacion docente de la Universidad y
propendera por el incremento del niumero de doctores en el ejercicio
docente. De igual forma, al establecimiento del sistema de evaluacion de los
docentes como variable clave destacada en el diagnostico.
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e Programa 2: Formacion curricular y pedagodgica. Este programa se basara
en el concepto del desarrollo docente procurando su insercion en las
tendencias curriculares y pedagdgicas que se proyectan dentro del contexto
actual.

Los indicadores y metas asociados con cada programa de inversion pueden
consultarse en los planes indicativos* de la sede central y seccional Ocafia descritos
en el punto cinco (5) del presente documento.

3.3.1.2. Linea estratégica 2: Aseguramiento de la calidad.
El objetivo fundamental que se buscaran cumplir es:

e Consolidar el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad — SIAC
mediante la dinamica de la cultura de autoevaluacion de la Universidad, la
implementacion de la politica de calidad y la gestion de los procesos de
evaluacion externa de los programas académicos.

De manera conjunta la UFPS en su sede central y seccional Ocafa buscaran el
cumplimiento del objetivo antes mencionado a través de la ejecucion de actividades
y proyectos enmarcados dentro de los siguientes programas de inversion:

e Programa 1: Cultura de autoevaluacion. Este programa se basara en la
etapa posterior al cumplimiento de las condiciones iniciales del actual
proceso de acreditacion institucional, buscando la ejecucién de la
autoevaluacion institucional y el cumplimiento del plan de mejoramiento de
la Universidad.

e Programa 2: Implementacién de la politica de calidad. Este programa se
articula con el plan de trabajo del Sistema Interno de Aseguramiento de la
Calidad. Asi mismo, busca el establecimiento de mecanismos vy
herramientas que permitan gestionar la informacién requerida para los
procesos de autoevaluacion y calidad adelantados por los programas
académicos.

e Programa 3: Evaluacion de la calidad. Este programa se articula con los
procesos de registro calificado y acreditacion de alta calidad de los
programas académicos, tanto en la obtencion como renovacion de estas. De

4 La sede central tiene su propios plan indicativo al igual que la seccional Ocafia, personalizados conforme a
las capacidades de inversiones y caracteristicas particulares.
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igual forma, busca la actualizacion de la oferta académica de pregrado y
posgrado con pertinente glocal.

Los indicadores y metas asociados con cada programa de inversion pueden
consultarse en los planes indicativos de la sede central y seccional Ocafia descritos
en el punto cinco (5) del presente documento.

3.3.1.3. Linea estratégica 3: Visibilidad, internacionalizacion y bilingldismo.
El objetivo fundamental que se buscaran cumplir es:

e Fortalecer la internacionalizacién y el bilingiismo como elementos de valor
para el ejercicio de las funciones misionales, afianzando la visibilidad
institucional y la interaccion académica e investigativa de la comunidad
universitaria con el entorno global.

De manera conjunta la UFPS en su sede central y seccional Ocafa buscaran el
cumplimiento del objetivo antes mencionado a través de la ejecucion de actividades
y proyectos enmarcados dentro de los siguientes programas de inversion:

e Programa 1: Movilidad estudiantil. Este programa se basara en el
fortalecimiento de los indicadores de movilidad entrante y saliente de
estudiantes, asi como el establecimiento de alianzas con instituciones de
educaciéon superior, empresas Uu organizaciones nacionales e
internacionales.

e Programa 2: Movilidad docente. Este programa se basara en el
fortalecimiento de los indicadores de movilidad entrante y saliente de
docentes, asi como el desarrollo de catedras o actividades presenciales y
virtuales de caracter internacional. También proyectos virtuales de caracter
nacional que aporten visibilidad a la Universidad.

e Programa 3: Bilingtismo. Este programa se basara en la implementacion de
la formacién en un segundo idioma dentro de los programas académicos,
articulada también con la formacién de docentes y administrativos que
generen una apertura global de la dinamica educativa y los servicios
institucionales.

Los indicadores y metas asociados con cada programa de inversion pueden
consultarse en los planes indicativos de la sede central y seccional Ocafia descritos
en el punto cinco (5) del presente documento.
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3.3.1.4. Linea estratégica 4: Universidad virtual.
El objetivo fundamental que se buscaran cumplir es:

e Implementar una oferta académica virtual que potencie la participacion de la
Universidad en la transformacion de la sociedad y responda a las tendencias
del mercado laboral configuradas por la constante evolucion de los territorios
y Sus economias.

De manera conjunta la UFPS en su sede central y seccional Ocafia buscaran el
cumplimiento del objetivo antes mencionado a través de la ejecucion de actividades
y proyectos enmarcados dentro de los siguientes programas de inversion:

e Programa 1: Virtualizacion de programas. Este programa se basaré en la
virtualizacién y estandarizacién de cursos desarrollados por docentes, asi
como la implementacion del campus virtual que permitan ofertar programas
académicos de calidad.

e Programa 2: Innovacion educativa. Este programa se basara en el
fortalecimiento de capacidades y competencias tecnoldgicas en docentes y
estudiantes bajo la transversalidad de la innovacién educativa que permitan
potencializar las estrategias de ensefianza - aprendizaje.

Los indicadores y metas asociados con cada programa de inversion pueden
consultarse en los planes indicativos de la sede central y seccional Ocafa descritos
en el punto cinco (5) del presente documento.

3.3.2. Eje 2: Gestion Estudiantil pertinente y con calidad.

A patrtir del ejercicio de identificacién de temas estratégicos resultado de la primera
fase del proceso de formulacién del PDI, se reconocieron algunas variables
asociadas con situaciones retadoras para la Universidad en su componente de
gestion formativa.

Tabla 2. Matriz de Vester componente gestion formativa.

Variables identificadas ID X Y
Competitividad académica A 24 23
Servicios académicos B 20 26
Actualizaciéon normatividad estudiantil C 23 27
Articulacién educacién media - superior D 19 26
Fortalecimiento de programas a distancia E 24 18
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Variables identificadas ID X Y
Fortalecimiento de programas de posgrado F 25 19
Educacion continua G 25 20
Estrategias de mercadeo H 26 26
Inclusién y acceso a la educacién I 21 17
Unificacién de datos de la gestion académica y administrativa J 23 22
Graduacion estudiantes K 14 20

Fuente: mesa técnica componente gestion formativa.

Dichas variables fueron clasificadas en virtud del andlisis sistémico y valoradas en
razén al nivel de dependencia e influencia dentro del componente, aplicando la
matriz de Vester. Obteniéndose la siguiente grafica que ilustra la priorizacién de
elementos denominativos y articuladores del eje estratégico:

PASIVAS

CRITICAS

Influencia

_INDIFERENTES |

Dependencia

ACTIVAS

Figura 7. Valoracion variables componente académico.
Fuente: mesa técnica componente académico.

El 50% de las variables se consideraron criticas, es decir, poseen gran causalidad
dentro de las situaciones retadoras del componente gestion formativa y son
causados a su vez por otros; deben abordarse con mayor prioridad. Las variables
educacién continua, fortalecimiento de programas a distancia e inclusion y acceso
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a la educacion, fueron consideradas activas, lo cual significa que poseen gran
influencia sobre otras, pero no se ven afectadas por la existencia de las demas. Es
muy importante su tratamiento, ya que permitirian recudir la aparicion de otros
problemas.

De todas las variables criticas, las que contaron con valoraciones de alta influencia
y dependencia respectivamente, fueron las siguientes:

e Actualizacién normatividad estudiantil.

e Servicios académicos.

e Atrticulacién educacion media - superior.
e Estrategias de mercadeo.

e Competitividad académica.

Dichas variables fueron tratadas metodolégicamente para definir las situaciones de
cambio deseadas, que en articulacion con la vision del PDI, las capacidades y
recursos institucionales permitieron definir las lineas estratégicas, programas de
inversion, indicadores y metas que sustentan el segundo eje para el desarrollo
institucional en los proximos diez (10) afios.

3.3.2.1. Linea estratégica 1: Fortalecimiento de los servicios académicos.
El objetivo fundamental que se buscaran cumplir es:

e Fortalecer los servicios académicos ofertados mediante el reconocimiento
de las caracteristicas de la comunidad universitaria y la prevalencia de sus
derechos en armonia con la normatividad interna y externa.

De manera conjunta la UFPS en su sede central y seccional Ocafia buscaran el
cumplimiento del objetivo antes mencionado a través de la ejecucion de actividades
y proyectos enmarcados dentro de los siguientes programas de inversion:

e Programa 1: Consolidacion de servicios académicos. Este programa se
basard en el fortalecimiento de los tramites y servicios asociados con el
proceso de inscripcion, admision, matricula y graduacion en los planes de
estudio de pregrado y posgrado.

e Programa 2: Actualizacion normativa académica. Este programa se basara
en la revision y actualizacion de aspectos de funcionamiento y organizacion
académica de la Universidad que garantica la calidad, pertinencia y
articulacion entre los propositos misionales y los procesos de formacion.
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Los indicadores y metas asociados con cada programa de inversion pueden
consultarse en los planes indicativos de la sede central y seccional Ocafia descritos
en el punto cinco (5) del presente documento.

3.3.2.2. Linea estratégica 2: Competencias y resultados de aprendizaje.

El objetivo fundamental que se buscaran cumplir es:

Actualizar los proyectos educativos de los programas académicos y sus
estructuras curriculares para estar en sintonia con las tendencias formativas
actuales, orientando la practica docente y garantizando la formacion de
profesionales éticos, competentes y responsables con el desarrollo y
progreso de la region y el pais.

De manera conjunta la UFPS en su sede central y seccional Ocafia buscaran el
cumplimiento del objetivo antes mencionado a través de la ejecucion de actividades
y proyectos enmarcados dentro de los siguientes programas de inversion:

Programa 1: Desarrollo de competencias de aprendizaje. Este programa se
basar4d en la implementacion de los resultados de aprendizaje como
elemento diferenciador y que genera valor al perfil de los graduados en
reconocimiento de sus saberes y competencias.

Programa 2. Modernizacion curricular. Este programa se basara en la
actualizacion de la politica y lineamientos curriculares institucionales que
permitan a los planes de estudio evaluarse en razon a las tendencias
educativas y del mercado laboral, facilitando procesos de doble titulacion y
articulacion pregrado — posgrado en beneficio del talento humano nacional
e internacional.

Programa 3: Evaluacion interna y externa del aprendizaje. Este programa se
basara en el mejoramiento del promedio global obtenido por la Universidad
en los resultados de las pruebas Saber Pro, estableciendo estrategias
efectivas para el reconocimiento de la calidad académica.

Los indicadores y metas asociados con cada programa de inversion pueden
consultarse en los planes indicativos de la sede central y seccional Ocafia descritos
en el punto cinco (5) del presente documento.
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3.3.2.3. Linea estratégica 3: Promocion de la oferta académica.
El objetivo fundamental que se buscaran cumplir es:

e Posicionar la oferta académica de la Universidad en la esfera regional como
principal area de influencia y en mercados educativos nacionales e
internacionales mediante estrategias articuladas que visibilicen las
fortalezas y oportunidades formativas.

De manera conjunta la UFPS en su sede central y seccional Ocafia buscaran el
cumplimiento del objetivo antes mencionado a través de la ejecucién de actividades
y proyectos enmarcados dentro de los siguientes programas de inversion:

e Programa 1: Posicionamiento y articulacion educativa. Este programa se
basara en la implementacion de estrategias para potenciar la articulacion de
la educacion media y superior en el departamento a la region del Catatumbo
y extendiendo su alcance mediante acciones inteligentes de mercadeo y
visibilidad académica.

e Programa 2: Consolidacion posgrados y educacion continua. Este programa
se basara en la estrategia de crecimiento vertical que la Universidad adopta
para fortalecer su oferta académica con posgrados que potencien las
capacidades cientificas y programas de educacion continua a la medida de
las necesidades de instituciones, empresas y organizaciones de diferentes
ambitos de la vida social y econémica.

Los indicadores y metas asociados con cada programa de inversion pueden
consultarse en los planes indicativos de la sede central y seccional Ocafia descritos
en el punto cinco (5) del presente documento.

3.3.3. Eje 3: Desarrollo Sostenible Institucional.

A patrtir del ejercicio de identificacién de temas estratégicos resultado de la primera
fase del proceso de formulacién del PDI, se reconocieron algunas variables
asociadas con situaciones retadoras para la Universidad en su componente de
gestion administrativa, financiera y ambiental.

Tabla 3. Matriz de Vester componente gestion administrativa, financiera y ambiental.

Variables identificadas \ ID X Y
Modernizacion de la administracién universitaria A 29 37
Gestion financiera eficiente B 32 33
Transformacion de la cultura organizacional C 33 29
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Variables identificadas \ ID X Y
Gestién del clima organizacional D 29 29
Fortalecimiento de la planta de personal E 29 25
Gestidn del talento humano F 32 32
Desarrollo profesional del personal G 33 29
Campus universitario sostenible H 24 23
Gestién ambiental y responsabilidad corporativa I 26 23
Gestidn tecnoldgica de los procesos administrativo J 29 32
Sistema Integrado de Gestion K 34 35
Fortalecimiento de la Infraestructura fisica L 29 30
Fortalecimiento de la Infraestructura tecnologica M 26 29
Liderazgo y gobierno corporativo N 23 26

Fuente: mesa técnica componente gestion administrativa, financiera y ambiental.

Dichas variables fueron clasificadas en virtud del analisis sistémico y valoradas en
razon al nivel de dependencia e influencia dentro del componente, aplicando la
matriz de Vester. Obteniéndose la siguiente grafica que ilustra la priorizacién de
elementos denominativos y articuladores del eje estratégico:

an | Pasivas | CRITICAS

20

Influencia

INDIFERENTES ACTIVAS .

[ 5 1o 1% 20 5 In 15 a0

Dependencia

Figura 8. Valoracion variables componente administrativo, financiero y ambiental.
Fuente: mesa técnica componente administrativo, financiero y ambiental.
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El 50% de las variables se consideraron criticas, es decir, poseen gran causalidad
dentro de las situaciones retadoras del componente gestion formativa y son
causados a su vez por otros; deben abordarse con mayor prioridad. Las variables
liderazgo y gobierno corporativo, campus universitario sostenible, gestion ambiental
y responsabilidad corporativa, y fortalecimiento de la planta de personal, fueron
consideradas activas, lo cual significa que poseen gran influencia sobre otras, pero
no se ven afectadas por la existencia de las demas. Es muy importante su
tratamiento, ya que permitirian recudir la aparicion de otros problemas.

De todas las variables criticas, las que contaron con valoraciones de alta influencia
y dependencia respectivamente, fueron las siguientes:

e Modernizacion de la administracion universitaria.

e Sistema Integrado de Gestion.

e Gestion financiera eficiente.

e Gestion del talento humano.

e Gestion tecnoldgica de los procesos administrativo.
e Fortalecimiento de la Infraestructura fisica.

Dichas variables fueron tratadas metodolégicamente para definir las situaciones de
cambio deseadas, que en articulacion con la vision del PDI, las capacidades y
recursos institucionales permitieron definir las lineas estratégicas, programas de
inversion, indicadores y metas que sustentan el segundo eje para el desarrollo
institucional en los préximos diez (10) afos.

3.3.3.1. Linea estratégica 1: modernizacion de los sistemas de informacion.
El objetivo fundamental que se buscaran cumplir es:

e Alcanzar la transformacion digital de los procesos internos de la Universidad
mediante la modernizacion de su normatividad, sistemas de informacion y
procesos haciendo uso de la conectividad, redes e infraestructura
tecnoldgica al servicio de los grupos de interés.

De manera conjunta la UFPS en su sede central y seccional Ocafia buscaran el
cumplimiento del objetivo antes mencionado a través de la ejecucion de actividades
y proyectos enmarcados dentro de los siguientes programas de inversion:

e Programa 1: Transformacion digital. Este programa se basara en la
modernizacion de los sistemas de informacion de la Universidad incluyendo
la racionalizacion y automatizacion de tramites para responder a la dinamica
interna de funcionamiento y la satisfaccion en la atencion del ciudadano.
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e Programa 2: Conectividad y redes. Este programa se basara en la
modernizacion de la red cableada y de la plataforma de conectividad de los
campus como soportes a la infraestructura tecnolodgica y el proceso de
digitalizacién institucional.

e Programa 3: Infraestructura tecnoldgica. Este programa se basara en la
renovacion periddica de los equipos de cOmputo, audiovisuales y de
almacenamiento de informacién que utilizan estudiantes, docentes y
administrativos para el desarrollo de las funciones misionales.

Los indicadores y metas asociados con cada programa de inversion pueden
consultarse en los planes indicativos de la sede central y seccional Ocafia descritos
en el punto cinco (5) del presente documento.

3.3.3.2. Linea estratégica 2: Sostenibilidad del campus universitario.
El objetivo fundamental que se buscara cumplir es:

e Gestionar con sostenibilidad social, econdmica y ambiental la Universidad
desde su estructura, arquitectura de procesos e infraestructura fisica
generando condiciones favorables para el ejercicio misional y el logro de
resultados del alto impacto en beneficio de la comunidad universitaria.

De manera conjunta la UFPS en su sede central y seccional Ocafa buscaran el
cumplimiento del objetivo antes mencionado a través de la ejecucion de actividades
y proyectos enmarcados dentro de los siguientes programas de inversion:

e Programa 1: Infraestructura fisica sostenible. Este programa se basara en la
ejecucioén del plan maestro de renovacion, recuperacion y crecimiento de la
infraestructura de la sede central; y del plan maestro de desarrollo fisico e
infraestructura de la seccional Ocafia para los préximos diez (10) afios.

e Programa 2: Sistema integrado de gestidén. Este programa se basara en la
certificacion del sistema de gestion de la calidad de la sede central y la
recertificacion del sistema de gestion de la calidad de la seccional Ocafa.
Avanzando en el fortalecimiento de todos los procesos que integran dichos
sistemas.

e Programa 3. Gestion financiera. Este programa se basara en la
modernizacion de los sistemas de informacién financieros y la actualizaciéon
de la normatividad administrativa y financiera que permita a la Universidad
responder a la transformacién del sector publico en los temas relacionados.
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e Programa 4: Gestion ambiental. Este programa se articula con el Plan
Institucional de Gestidbn Ambiental — PIGA, buscando la ejecucién de todas
las actividades conducentes al cumplimiento de la normatividad vigente
aplicable a este tipo de procesos.

Los indicadores y metas asociados con cada programa de inversion pueden
consultarse en los planes indicativos de la sede central y seccional Ocafia descritos
en el punto cinco (5) del presente documento.

3.3.3.3. Linea estratégica 3: Gestidon del talento humano.
El objetivo fundamental que se buscara cumplir es:

e Fortalecer las acciones del ciclo de gestion del talento humano en la
Universidad mediante acciones de valor para el desarrollo, seguridad, salud
y evaluacion del desempefio coherentes con los estandares del sector
publico y los referentes nacionales e internacionales en materia laboral.

De manera conjunta la UFPS en su sede central y seccional Ocafia buscaran el
cumplimiento del objetivo antes mencionado a través de la ejecucion de actividades
y proyectos enmarcados dentro de los siguientes programas de inversion:

e Programa 1: Desarrollo del personal. Este programa se basara en el analisis
sisttmico y la actualizacion de la estructura organizacional de la
Universidad, sede central y seccional Ocafia; reconociendo las dinamicas
internas de funcionamiento, las necesidades de personal y organizacion de
equipos de trabajo para responder a los retos de la acreditacién de alta
calidad, asi como a las exigencias de los entes evaluadores y reguladores.

e Programa 2: Seguridad y Salud en el Trabajo. Este programa se basara en
la certificacién del sistema de seguridad y salud en el trabajo para la sede
central y seccional Ocafia en prevalencia de la calidad de vida laboral del
talento humano de la Universidad.

e Programa 3: Gestion del desempefio. Este programa se basara en la
actualizacion del sistema de evaluacién del desempefio del personal
administrativo y las acciones conexas que permitan el mejoramiento
continuo de los perfiles, capacidades y la excelencia organizacional.
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Los indicadores y metas asociados con cada programa de inversion pueden
consultarse en los planes indicativos de la sede central y seccional Ocafia descritos
en el punto cinco (5) del presente documento.

3.3.4. Eje 4: Investigacion y extension con proyeccion glocal.

A patrtir del ejercicio de identificacion de temas estratégicos resultado de la primera
fase del proceso de formulaciéon del PDI, se reconocieron algunas variables
asociadas con situaciones retadoras para la Universidad en su componente de
gestion de la investigacion y extension.

Tabla 4. Matriz de Vester componente gestion de la investigacion y extension.

Variables identificadas ID X Y

Organizacion sistematica de la investigacion A 27 33
Fortalecimiento del proceso de extensién B 29 23
Visibilidad e impacto de las capacidades de investigacion C 37 32
Consolidacion de la produccion cientifica D 33 34
Alianza universidad- empresa- estado E 33 31
Formacion investigativa F 30 27
Cultura de innovacién y emprendimiento G 27 33
Produccion editorial H 26 26
Edicioén y produccion de las revistas institucionales I 25 27
Generacion y transferencia tecnolégica J 29 34
Aumento y diversificacién de recursos para investigacion K 32 33
Vinculacién a proyectos de extensién y/o proyeccion social L 30 27
Infraestructura para la investigacion M 33 32
Internacionalizacion de la investigacion N 36 35

Fuente: mesa técnica componente gestion de la investigacion y extension.

Dichas variables fueron clasificadas en virtud del analisis sistémico y valoradas en
razén al nivel de dependencia e influencia dentro del componente, aplicando la
matriz de Vester. Obteniéndose la siguiente grafica que ilustra la priorizacion de
elementos denominativos y articuladores del eje estratégico:
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Figura 9. Valoracién variables componente gestion de la investigacion y extension.
Fuente: mesa técnica componente gestion de la investigacion y extension.

El 50% de las variables se consideraron criticas, es decir, poseen gran causalidad
dentro de las situaciones retadoras del componente gestiéon formativa y son
causados a su vez por otros; deben abordarse con mayor prioridad. Las variables
produccion editorial y el fortalecimiento del proceso de extension, fueron
consideradas activas, lo cual significa que poseen gran influencia sobre otras, pero
no se ven afectadas por la existencia de las demas. Es muy importante su
tratamiento, ya que permitirian recudir la aparicién de otros problemas.

De todas las variables criticas, las que contaron con valoraciones de alta influencia
y dependencia respectivamente, fueron las siguientes:

e Internacionalizacion de la investigacion.

e Generacién y transferencia tecnolégica.

e Consolidacion de la produccion cientifica.

e Organizacion sistematica de la investigacion.

e Aumento y diversificacion de recursos para investigacion.
e Cultura de innovacion y emprendimiento.
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Dichas variables fueron tratadas metodolégicamente para definir las situaciones de
cambio deseadas, que en articulacion con la vision del PDI, las capacidades y
recursos institucionales permitieron definir las lineas estratégicas, programas de
inversion, indicadores y metas que sustentan el segundo eje para el desarrollo
institucional en los proximos diez (10) afos.

3.3.4.1. Linea estratégica 1: Consolidacion de la produccion cientifica.
El objetivo fundamental que se buscara cumplir es:

e Consolidar la produccién cientifica de la Universidad mediante acciones
estratégicas de visibilidad, investigaciones de alto impacto y la formacion
investigativa del talento humano que generen aportes al sector productivo y
social en el contexto regional, nacional e internacional.

De manera conjunta la UFPS en su sede central y seccional Ocafia buscaran el
cumplimiento del objetivo antes mencionado a través de la ejecucion de actividades
y proyectos enmarcados dentro de los siguientes programas de inversion:

e Programa 1: Visibilidad de la produccion cientifica. Este programa se basara
en la digitalizacion y visibilidad virtual de la produccion cientifica que redunde
en el aumento de la citacion de la produccién bibliografica institucional.

e Programa 2: Fortalecimiento de la produccién académico - cientifica. Este
programa se basara en la gestion de recursos internos y externos para la
financiacion de proyectos de investigacién y convocatorias conducentes al
posicionamiento de los grupos e investigadores en el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Colombia y las redes académicas
internacionales.

e Programa 3: Formacion investigativa. Este programa se basara en el
fortalecimiento de las areas de la formacién en investigacion, investigacion
aplicada y generacion de nuevo conocimiento con la participacion de
estudiantes de pregrado y posgrado en virtud de los propdsitos
institucionales para esta funcion misional.

e Programa 4: Recursos bibliograficos y software especializados. Este
programa se basara en la consolidacion de los servicios y recursos para la
realizacion de investigaciones cientificas en la Universidad, reconociendo
las herramientas que universalmente se utilizan en las diferentes areas de
conocimiento para el logro de impactos destacados en la vida social y
economica de los territorios.
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Los indicadores y metas asociados con cada programa de inversion pueden
consultarse en los planes indicativos de la sede central y seccional Ocafa descritos
en el punto cinco (5) del presente documento.

3.3.4.2. Linea estratégica 2: Extensidn con pertinencia e impacto social.
El objetivo fundamental que se buscara cumplir es:

e Fortalecer el proceso de extension y por ende las relaciones entre la
Universidad y las organizaciones sociales y empresariales que permitan el
desarrollo conjunto de proyectos estratégicos para la region y el pais en
reconocimiento de los retos globales.

De manera conjunta la UFPS en su sede central y seccional Ocafia buscaran el
cumplimiento del objetivo antes mencionado a través de la ejecucion de actividades
y proyectos enmarcados dentro de los siguientes programas de inversion:

e Programa 1: Gestion del proceso de extension. Este programa se basara en
la creacidn de condiciones y lineamientos que permitan la operacion
estratégica del proceso de extension a una mayor escala dentro del area de
influencia de la Universidad.

e Programa 2: Fortalecimiento de laboratorios. Este programa se basara en la
consolidacion de la infraestructura que soporta los procesos investigativos y
gue a su vez permite ofertar servicios de extension, proyectandose la
generaciones de mayores ingresos a través de estas actividades.

e Programa 3: Vinculacidon con el entorno. Este programa se basara en la
articulaciéon de los centros, observatorios y dependencias que desarrollan
actividades de extension para el establecimiento de resultados de valor que
aporten a las metas internas y generen sinergias en beneficio de los grupos
de interés.

Los indicadores y metas asociados con cada programa de inversion pueden
consultarse en los planes indicativos de la sede central y seccional Ocafia descritos
en el punto cinco (5) del presente documento.

3.3.4.3. Linea estratégica 3: Innovacién, emprendimiento y transferencia
tecnoldgica.

El objetivo fundamental que se buscaran cumplir es:
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e Dinamizar el proceso de transferencia tecnologica en la Universidad
mediante ejercicios formales de innovacion y el fomento del emprendimiento
como aporte al mejoramiento de indicadores de empleo y trabajo decente en
la region.

De manera conjunta la UFPS en su sede central y seccional Ocafia buscaran el
cumplimiento del objetivo antes mencionado a través de la ejecucién de actividades
y proyectos enmarcados dentro de los siguientes programas de inversion:

e Programa 1: Fomento de la innovacion y del emprendimiento. Este programa
se basara en la creacién de politicas institucionales y la ejecucion de
acciones que permitan el desarrollo de proyectos de innovacion y de
emprendimientos con enfoque a los sectores de la economia global que
tienen impacto en los niveles regionales y nacionales.

e Programa 2: Transferencia tecnoldgica. Este programa se basara en la
gestion de la propiedad intelectual y los ejercicios de intercambio de
conocimiento, capacidades y productos cientificos en asocio con
instituciones, empresas y organizaciones claves.

Los indicadores y metas asociados con cada programa de inversion pueden
consultarse en los planes indicativos de la sede central y seccional Ocafia descritos
en el punto cinco (5) del presente documento.

3.3.5. Eje 5: Bienestar universitario y responsabilidad social.

A patrtir del ejercicio de identificacién de temas estratégicos resultado de la primera
fase del proceso de formulacion del PDI, se reconocieron algunas variables
asociadas con situaciones retadoras para la Universidad en su componente de
gestion de bienestar universitario.

Tabla 5. Matriz de Vester componente gestién de bienestar universitario.

Variables identificadas \ ID X Y
Gestion tecnolégica de los procesos y servicios A 24 26
Fortalecimiento de los servicios de bienestar B 31 31
Ampliacién de servicios de bienestar C 29 27
Seguimiento y relacionamiento con los graduados D 21 21
Redefinicion de la estructura y enfoque la Vicerrectoria E 26 27
Modernizacién de los servicios asistenciales y de salud F 26 26
Bienestar universitario inclusivo G 25 26
Gestién del clima organizacional H 25 23
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Variables identificadas \ ID X Y
Infraestructura para la gestion del bienestar [ 23 28
Promocién de la cultura y el deporte J 27 23
Seguimiento y permanencia estudiantil K 23 22
Servicios de extension L 23 23

Fuente: mesa técnica componente gestion de la investigacion y extension.

Dichas variables fueron clasificadas en virtud del analisis sistémico y valoradas en
razén al nivel de dependencia e influencia dentro del componente, aplicando la
matriz de Vester. Obteniéndose la siguiente grafica que ilustra la priorizacion de
elementos denominativos y articuladores del eje estratégico:

’ | Pasivas | | criTicAs

2% !

Influencia

INDIFERENTES ACTIVAS

(K] 5 10 15 i 25 Ml 15
Dependencia

Figura 10. Valoracion variables componente gestién de bienestar universitaria.
Fuente: mesa técnica componente gestion de la investigacion y extension.

El 70% de las variables se consideraron criticas, es decir, poseen gran causalidad
dentro de las situaciones retadoras del componente gestion formativa y son
causados a su vez por otros; deben abordarse con mayor prioridad. Las variables
seguimiento y permanencia estudiantil, seguimiento y relacionamiento con los
graduados, y el fortalecimiento del proceso de extension, gestion del clima
organizacional, promocion de la cultura y el deporte y servicios de extension, fueron
consideradas activas, lo cual significa que poseen gran influencia sobre otras, pero
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no se ven afectadas por la existencia de las demas. Es muy importante su
tratamiento, ya que permitirian recudir la aparicion de otros problemas.

De todas las variables criticas, las que contaron con valoraciones de alta influencia
y dependencia respectivamente, fueron las siguientes:

e Fortalecimiento de los servicios de bienestar.

e Infraestructura para la gestion del bienestar.

e Ampliacién de servicios de bienestar.

e Redefinicion de la estructura y enfoque la Vicerrectoria.
e Gestion tecnoldgica de los procesos y servicios.

e Modernizacion de los servicios asistenciales y de salud.
e Bienestar universitario inclusivo.

Dichas variables fueron tratadas metodol6gicamente para definir las situaciones de
cambio deseadas, que en articulacion con la visién del PDI, las capacidades y
recursos institucionales permitieron definir las lineas estratégicas, programas de
inversion, indicadores y metas que sustentan el segundo eje para el desarrollo
institucional en los préximos diez (10) afos.

3.3.5.1. Linea estratégica 1: Fortalecimiento de los servicios.
El objetivo fundamental que se buscaran cumplir es:

e Fortalecer la calidad y cobertura de los servicios y programas de bienestar
dirigidos a la comunidad universitaria promoviendo la cultura de autocuidado
y el desarrollo de la formacion integral.

De manera conjunta la UFPS en su sede central y seccional Ocafia buscaran el
cumplimiento del objetivo antes mencionado a través de la ejecucion de actividades
y proyectos enmarcados dentro de los siguientes programas de inversion:

e Programa 1: Modernizacion y ampliacion de los servicios. Este programa se
basara en el fortalecimiento de los servicios de bienestar para estudiantes,
docentes, administrativos y graduados de la Universidad reconociendo las
bondades de las herramientas tecnolégicas.

e Programa 2: Implementos y equipos para bienestar. Este programa se
basara en la renovacion de los implementos y herramientas que aseguren
la prestacion de los servicios e igualmente favorezcan el incremento de la
participacion de la comunidad universitaria en todas las acciones de
bienestar.
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Los indicadores y metas asociados con cada programa de inversion pueden
consultarse en los planes indicativos de la sede central y seccional Ocafia descritos
en el punto cinco (5) del presente documento.

3.3.5.2. Linea estratégica 2: Consolidacion de los procesos de bienestar.

El objetivo fundamental que se buscaran cumplir es:

Consolidar el desarrollo de la formacion integral de los estudiantes en sus
capacidades académicas, deportivas y culturales mediante el
acompafamiento y seguimiento al desempefio académico e igualmente el
seguimiento a los graduados como baluartes de la Universidad en su
entorno.

De manera conjunta la UFPS en su sede central y seccional Ocafia buscaran el
cumplimiento del objetivo antes mencionado a través de la ejecucion de actividades
y proyectos enmarcados dentro de los siguientes programas de inversion:

Programa 1: Desarrollo capacidades deportivas y culturales. Este programa
se basara en potenciar el deporte y la cultura dentro del proceso formativo
para desarrollar el talento de los miembros de la comunidad universitaria
avanzando en el establecimiento de redes nacionales e internacionales.

Programa 2: Seguimiento al desempefio académico. Este programa se
basara en la consolidacion de las estrategias y programas de gestion de la
desercion y graduacion de estudiantes que conecten los esfuerzos con los
retos de la implementacibn de los resultados de aprendizaje y la
competitividad académica de la Universidad.

Programa 3: Seguimiento a los graduados. Este programa se basara en
formalizacién e implementacion del programa de seguimiento institucional a
graduados que permita articular todos los proyectos, actividades y servicios
para este importante grupo de interés.

Los indicadores y metas asociados con cada programa de inversion pueden
consultarse en los planes indicativos de la sede central y seccional Ocafia descritos
en el punto cinco (5) del presente documento.

3.3.5.3. Linea estratégica 3: Clima y ambiente organizacional.

El objetivo fundamental que se buscara cumplir es:
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e Liderar procesos de cambio y cultura organizacional que potencias las
capacidades instituciones y fortalezcan las competencias del talento
humano en virtud de las estrategias y proyectos que se requieren emprender
en razon a los retos internos y externos.

De manera conjunta la UFPS en su sede central y seccional Ocafia buscaran el
cumplimiento del objetivo antes mencionado a través de la ejecucion de actividades
y proyectos enmarcados dentro de los siguientes programas de inversion:

e Programa 1: Integracion del personal. Este programa se basarad en el
desarrollo de actividades que permitan revitalizar el tejido social y humano
de la Universidad que armonice las relaciones y facilite el trabajo
colaborativo como escenario ideal para lograr metas estratégicas.

e Programa 2: Gestion del clima y cultura organizacional. Este programa se
basara en la medicion periddica del clima organizacional y la implementacion
de acciones de mejora continua que aseguren un ambiente laboral
equilibrado y digno para el ejercicio misional.

Los indicadores y metas asociados con cada programa de inversion pueden
consultarse en los planes indicativos de la sede central y seccional Ocafia descritos
en el punto cinco (5) del presente documento.

3.3.5.4. Linea estratégica 4: Responsabilidad social.
El objetivo fundamental que se buscaran cumplir es:

e Liderar procesos de cambio y cultura organizacional que potencien las
capacidades instituciones y fortalezcan las competencias del talento
humano en virtud de las estrategias y proyectos que se requieren emprender
en razon a los retos internos y externos.

De manera conjunta la UFPS en su sede central y seccional Ocafia buscaran el
cumplimiento del objetivo antes mencionado a través de la ejecucion de actividades
y proyectos enmarcados dentro de los siguientes programas de inversion:

e Programa 1: Promocion de la educacién inclusiva. Este programa se basara
en la implementacién y evaluacion de la Politica Marco de Educaciéon
Inclusiva — PMEI de la Universidad.

e Programa 2: Redes y promocion social. Este programa se basara en
refrendar el compromiso y la responsabilidad social universitaria mediante la
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gestion de beneficios y la creacion de condiciones favorables para el acceso
y permanencia de los estudiantes en el sistema educativo.

Los indicadores y metas asociados con cada programa de inversion pueden
consultarse en los planes indicativos de la sede central y seccional Ocafia descritos
en el punto cinco (5) del presente documento.
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4. Planes indicativos e inversiones.

4.1. Plan Indicativo para la ejecucion del PDI 2020 — 2030 en la sede central.

Tabla 6. Plan Indicativo para la ejecucién del PDI 2020 — 2030 en la sede central.

Indicadores Metas
X , L, . Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estrategica inversién Indicador Unidad de Forma de base plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
. Vicerrectoria
Porcentaje de e
docentes de . . Académica
Porcentaje Acumulativo 21% 25% 33% 41% 41% | Cooperantes:
planta con
Facultades
Doctorado
Departamento
1. Cualificacién y s académicos
evaluacion Lider:
docente Porcentaje de Vlcerr’ecyorla
A Académica
actualizacion Cooperantes:
del sistema Porcentaje Acumulativo 0% 70% 100% - 100% B ’
- Facultades
de evaluacion o
Division
docente
Recursos
Humanos
Linea estratégica 1: Lider:
1 Desarrollo docente Vicerrectoria
para la excelencia Académica
académica Unidad de _ Cooperqntes:
Desarrollo _ Sin Secretaria
Numero Anualizado linea 1 - - 1 General
Docente -
base Oficina de
creada s
Planeacion
2. Formacion Division
curricular y Recursos
pedagdgica Humanos
Lider:
Numero de Vicerrectoria
jornadas de Académica
actualizacion NGmero Anualizado 2 4 8 8 20 Cooperantes:
y desarrollo Facultades
docente Departamento
realizadas s Académicos
Divisién
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Eje

Indicadores Metas
; - Programa de Linea | Corto | Mediano | Largo
Linea estrategica TETSiER indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Recursos
Humanos
Lider:
. Vicerrectoria
Porcentaje de o
docentes Académica
i Cooperantes:
capacitados Facultades
en Porcentaje Acumulativo 15% 27% 51% 100% 100%
tendencias Departa}mgnto
. s Académicos
curriculares y i
pedagogicas Division
Recursos
Humanos
) Lider:
Porcentaje de Vicerrectoria
avance en la . o
ejecucion de . . ,Sm Académica
la Porcentaje Acumulativo linea 30% 100% - 100% | Cooperantes:
- base Oficina de
autoevaluacio -
AR Planeacion
n institucional
Facultades
Lider:
Vicerrectoria
Académica
Cooperantes:
P ‘o Vicerrectoria
Linea estratégica 2: .
h 1. Cultura de Asistente de
Aseguramlento dela autoevaluacion Estudios
calidad . ; .
Porcentaje de Vicerrectoria
cumplimiento Sin Asistente de
del plan de Porcentaje Acumulativo linea - 30% 100% 100% | Investigacion y
mejoramiento base Extensién
institucional Vicerrectoria
Administrativa
Vicerrectoria
de Bienestar
Universitario
Oficina de
Planeacion
Facultades
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Eje

Linea estratégica

Indicadores Metas
Programa de Linea Corto Mediano Largo
ingersi()n Indicador Unidad de Forma de base plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Vicerrectoria
Académica
Oficina de . Coopera}ntes:
autoevaluacio . . S in Secretaria
. Numero Anualizado linea 1 - - 1 General
ny calidad b -
creada ase Oficina de
Planeacion
Divisién
Recursos
Humanos
Lider:
Sistema de Vicerrectoria
informacién Académica
de Sin Cooperantes:
autoevaluacié | NUmero Acumulativo linea 1 - - 1 Facultades
ny calidad base Oficina de
5 implementad Planeacion
Implementacién ° g.'vt'S'r?]n de
de la politica de 'Z = - as
calidad Lider:
Vicerrectoria
Académica
Cooperantes:
Vicerrectoria
Porcentaje de Asistente de
cumplimiento Estudios
del plan de Vicerrectoria
trabajo del Sin Asistente de
sistema Porcentaje Anualizado linea 100% 100% 100% 100% | Investigacion y
interno de base Extensién
aseguramient Vicerrectoria
odela Administrativa
calidad Vicerrectoria
de Bienestar
Universitario
Oficina de
Planeacion
Facultades
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Linea estratégica

Indicadores Metas
Programa de Linea Corto Mediano Largo
ingersi()n Indicador Unidad de Forma de base plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Vicerrectoria
Académica
Cooperantes:
Vicerrectoria
Asistente de
Estudios
Acreditacién Vicerrectoria
institucional Sin Asistente de
de alta Numero Acumulativo linea - 1 - 1 Investigacion y
calidad base Extension
obtenida Vicerrectoria
Administrativa
Vicerrectoria
de Bienestar
Universitario
Oficina de
2. Evaluacién de Eﬁ:?ﬁti\ijlgg
la calidad Cider:
NGmero de Vicerr’ecyorl’a
nuevos Académica
programas , _ Cooperantes:
académicos Numero Acumulativo 43 45 49 53 53 Facultades
Departamento
de pregradoy s académicos
posgrado Oficina de
Planeacion
. Lider:
glr%ggr%gs xicec:r’eqorl’a
P cadémica
ngggg';lzz _ Cooperantes:
con Numero Anualizado 9 2 3 3 8 Eacultades
o epartamento
st
calidad Oficina de
Planeacion
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Indicadores Metas
. ; L. Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estrategica ingersi()n indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
. Vicerrectoria
Porcentaje de o
programas Académica .
Lo Cooperantes:
académicos .
acreditados . . S in Facultades
5 Numero Anualizado linea 2% 3% 4% 4% Departamento
por agencias base s académicos
internacional
es Progr’arr)as
reconocidas ac_ac_jemlcos
Oficina de
Planeacion
Lider:
Vicerrectoria
NUmero de Académica
estudiantes Cooperantes:
que realizan Oficina de
movilidad NUmero Anualizado 79 160 320 320 800 Relaciones
académica Internacionale
internacional s
saliente Facultades
Linea estratégica 3: Programas
Visibilidad, 1. Movilidad académicos
internacionalizacion y | estudiantil Lider:
bilingiismo Vicerrectoria
Numero de Académica
estudiantes Cooperantes:
que realizan Oficina de
movilidad Numero Anualizado 17 30 60 60 150 Relaciones
académica Internacionale
internacional s
entrante Facultades
Programas
académicos
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Indicadores Metas
. ; L. Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estrategica ingersi()n indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Vicerrectoria
Numero de Académica
estudiantes Cooperantes:
gue realizan Oficina de
movilidad Numero Anualizado 20 30 50 50 130 Relaciones
académica Internacionale
nacional S
saliente Facultades
Programas
académicos
Lider:
Vicerrectoria
NUmero de Académica
estudiantes Cooperantes:
que realizan Oficina de
movilidad NUmero Anualizado 20 30 50 50 130 Relaciones
académica Internacionale
nacional s
entrante Facultades
Programas
académicos
Lider:
Numero de Vicerrectoria
convenios Académica
vigentes con Cooperantes:
instituciones Oficina de
de educacion | NUmero Acumulativo 600 650 700 750 750 Relaciones
superior, Internacionale
empresas u s
organizacion Facultades
es nacionales Programas
académicos
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Eje

Linea estratégica

Indicadores Metas
Programa de Linea Corto Mediano Largo
ingersi()n Indicador Unidad de Forma de base plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Numero de Lider:
convenios Vicerrectoria
vigentes con Académica
instituciones Cooperantes:
de educacién Oficina de
superior, Numero Acumulativo 59 63 71 79 79 Relaciones
empresas u Internacionale
organizacion S
es Facultades
internacional Programas
es académicos
Lider:
Vicerrectoria
NUmero de Académica
docentes e Cooperantes:
investigadore Oficina de
s que Relaciones
realizan Numero Anualizado 43 40 140 140 320 Internacionale
movilidad s
académica Facultades
internacional Programas
saliente académicos
Unidades de
2. Movilidad Investigacion
docente Lider:
Vicerrectoria
Académica
Numero de Cooperantes:
docentes que Oficina de
realizan Relaciones
movilidad Numero Anualizado 38 35 70 70 175 Internacionale
académica S
internacional Facultades
entrante Programas
académicos
Unidades de
Investigacion
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Indicadores Metas
. ; L. Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estrategica ingersi()n indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
cado medida calculo 2021- | 2023- | 2027- | global
2022 2026 2030
Lider:
Vicerrectoria
Numero de Académica
docentes e Cooperantes:
investigadore Oficina de
s que Relaciones
realizan Numero Anualizado 26 30 50 50 130 Internacionale
movilidad S
académica Facultades
nacional Programas
saliente académicos
Unidades de
Investigacion
Lider:
Vicerrectoria
Académica
NUmero de Cooperantes:
docentes que Oficina de
realizan Relaciones
movilidad Numero Anualizado 17 30 50 50 130 Internacionale
académica s
nacional Facultades
entrante Programas
académicos
Unidades de
Investigacion
Lider:
Vicerrectoria
Académica
Numero de Cooperantes:
catedras o Oficina de
actividades Relaciones
presenciales | Nimero Anualizado 11 20 30 30 80 Internacionale
y virtuales de S
caracter Facultades
internacional Programas
académicos
Unidades de
Investigacion
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Eje

Linea estratégica

Indicadores Metas
Programa de Linea Corto Mediano Largo
ingersi()n Indicador Unidad de Forma de base plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Vicerrectoria
Académica
Cooperantes:
NuUmero de Oficina de
proyectos Relaciones
virtuales de Numero Anualizado 3 5 10 10 25 Internacionale
caracter s
internacional Facultades
Programas
académicos
Unidades de
Investigacion
Lider:
Vicerrectoria
Académica
Cooperantes:
Numero de Oficina de
proyectos Relaciones
virtuales de Numero Anualizado 3 5 10 10 25 Internacionale
caracter s
nacional Facultades
Programas
académicos
Unidades de
Investigacion
Lider:
Numero de Vicerrectoria
programas Académica
académicos Cooperantes:
que Oficina de
implementan Relaciones
3. Bilingliismo la formacién | Nimero Acumulativo 2 4 8 8 22 Internacionale
enun s
segundo Facultades
idioma dentro Departamento
de sus s académicos
curriculos Programas
académicos
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Indicadores Metas
. ; L. Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estrategica ingersi()n indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
cado medida calculo 2021- | 2023- | 2027- | global
2022 2026 2030
Lider:
Vicerrectoria
Académica
Porcentaje de Cooperantes:
docentes de Oficina de
planta Relaciones
gﬁp;"r';z?]‘;?o Ndmero Acumulativo | 15% 20% 30% 40% 40% 'S”temac'ona'e
de un Facultades
segundo Departamento
idioma s académicos
Divisién
Recursos
Humanos
Lider:
Porcentaje de Vicerr’eqon’a
administrativo Acadeémica .
Cooperantes:
s de planta .
capacitados . Of'c'n? de
- Numero Acumulativo 5% 7% 10% 15% 15% | Relaciones
en el manejo ional
de un Internacionale
do S
segun Division
idioma
Recursos
Humanos
Lider:
Vicerrectoria
Académica
Cooperantes:
Facultades
Numero de Sin Departamento
Linea estratégica 4: | 1. Virtualizaciéon | actividades . . p s Académicos
- . . P Numero Acumulativo linea 10 30 30 70
Universidad virtual | de programas académicas base Programas
virtualizadas académicos
Divisién de
Sistemas
Unidad
Educacién
Virtual
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Linea estratégica

Programa de
inversion

Indicadores

Indicador

Unidad de
medida

Formade
célculo

Linea
base

Metas

Corto
plazo
2021 -
2022

Mediano
plazo
2023 -
2026

Largo
plazo
2027 -
2030

Meta
global

Responsable

NuUmero de
docentes que
desarrollan
mediaciones
TIC

NuUmero

Acumulativo

Sin
linea
base

10

30 30

70

Lider:
Vicerrectoria
Académica
Cooperantes:
Facultades
Departamento
s Académicos
Programas
académicos
Divisién de
Sistemas
Unidad
Educacién
Virtual

Plataforma
Universidad
Virtual
Institucional
implementad
a

Numero

Anualizado

Sin
linea
base

Lider:
Vicerrectoria
Académica
Cooperantes:
Facultades
Departamento
s Académicos
Programas
académicos
Divisién de
Sistemas
Unidad
Educacién
Virtual

Numero de
Ccursos para
docentes
sobre
recursos
virtuales
realizados

Numero

Anualizado

Sin
linea
base

10 10

25

Lider:
Vicerrectoria
Académica
Cooperantes:
Facultades
Departamento
s Académicos
Programas
académicos
Divisién de
Sistemas
Divisién
Recursos
Humanos
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Indicadores Metas
. ; L. Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estrategica ingersi()n indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Unidad
Educacion
Virtual
Lider:
Vicerrectoria
Centro de Académica
pensamiento Sin Cooperantes:
e innovacion | Nimero Anualizado linea - 1 - - Facultades
educativa base Departamento
creado s Académicos
Programas
académicos
Lider:
Vicerrectoria
Académica
2. Innovacién Cooperantes:
educativa Facultades
Porcentaje de Departamento
docentes s Académicos
capacitados Programas
en el manejo | Porcentaje Acumulativo 15% 25% 50% 70% 70% | académicos
béasico, medio Division de
y avanzado Sistemas
de las TIC Division
Recursos
Humanos
Unidad
Educacion
Virtual
Lider:
Porcentaje de Vicerrectoria
implementaci Asistente de
6n del Estudios
Linea est_ra_tégica 1: 1. Consolidacién _sistema de C_oc_)pgrantes:
2 Fortalecimiento de | ge servicios informacion | . centaje Acumulativo | 30% | 50% 70% 100% | 100% |D2Vision
0s servicios p- integral de Educacion a
- académicos . L : .
académicos inscripcion, Distancia
admision, Division de
matricula, Posgrados y
graduacién Educacion
Continuada
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II!TE Universidad Francisco
feSlde Paula Santander

5 Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Programa de
inversion

Indicadores

Indicador

Unidad de
medida

Formade
célculo

Linea
base

Metas

Corto
plazo
2021 -
2022

Mediano
plazo
2023 -
2026

Largo
plazo
2027 -
2030

Meta
global

Responsable

Divisién de
Sistemas

2. Actualizacion
normativa
académica

Porcentaje de
cuerpos
normativos
actualizados

Porcentaje

Acumulativo

5%

10%

20% 30%

30%

Lider:
Vicerrectoria
Asistente de
Estudios
Cooperantes:
Vicerrectoria
Académica
Secretaria
General
Oficina
Juridica
Divisién
Educacion a
Distancia
Divisién de
Posgrados y
Educacién

Estatuto
estudiantil
actualizado

Numero

Anualizado

Lider:
Vicerrectoria
Asistente de
Estudios
Cooperantes:
Secretaria
General
Division
Educacioén a
Distancia
Divisién de
Posgrados y
Educacién
Cooperantes
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IE[EUniversidad Francisco
feSlde Paula Santander

[iE Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Indicadores Metas
; - Programa de Linea | Corto | Mediano | Largo
Linea estrategica TETSiER indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Vicerrectoria
Asistente de
Estudios
Estatuto de Cooperaﬁtes:
. . Secretaria
posgrados Numero Anualizado 0 - 1 - - G |
actualizado enera
Division de
Posgrados y
Educacién
Programas
académicos
Lider:
Vicerrectoria
. Asistente de
Porcentaje de di
docentes Estudios .
capacitados C_ooperant’es.
en Vicerrectoria
” Porcentaje Acumulativo 42% 80% 100% - 100% | Académica
formulacion Comité
de resultados P
Técnico de
de itados d
aprendizaje Resu ta_ os de
Aprendizaje
Linea estratégica 2: Programas
Competencias y iézeZ?éL(ﬂ!gsdge académicos
resultados de peten Lider:
o aprendizaje . .
aprendizaje Vicerrectoria
. Asistente de
chfanr;aéjé de Estudios
program, Cooperantes:
académicos . .
con Vicerrectoria
Porcentaje Acumulativo 0 43 - - 43 Académica
resultados de L
S Comité
aprendizaje Técnico de
|0n;plementad Resultados de

Aprendizaje
Programas
académicos
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feSlde Paula Santander

Il!J; Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Programa de
inversion

Indicadores

Indicador

Unidad de
medida

Formade
célculo

Linea
base

Metas

Corto
plazo
2021 -
2022

Mediano
plazo
2023 -
2026

Largo
plazo
2027 -
2030

Meta
global

Responsable

2. Modernizacién
curricular

Politicay
lineamientos
curriculares
institucionale
s
actualizados

Numero

Anualizado

Lider:
Vicerrectoria
Asistente de
Estudios
Cooperantes:
Vicerrectoria
Académica
Secretaria
General
Divisién
Educacion a
Distancia
Divisién de
Posgrados y
Educacién
Programas
académicos

Porcentaje de
planes de
estudio
actualizados
segun
tendencias

Porcentaje

Acumulativo

14

Lider:
Vicerrectoria
Asistente de
Estudios
Cooperantes:
Vicerrectoria
Académica
Oficina de
Planeacion
Secretaria
General
Division
Educacioén a
Distancia
Divisién de
Posgrados y
Educacién
Programas
académicos
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1 iversi i 85 Universidad Francisco
[BBluniyersidag Francisco [E8lae Paula Santander

de Paula Santander

Indicadores Metas
. ; L. Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estrategica ingersi()n indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
cado medida calculo 2021- | 2023- | 2027- | global
2022 2026 2030
Lider:
Vicerrectoria
Asistente de
Porcentaje de Estudios
planes de Cooperantes:
estudio Vicerrectoria
articulados Académica
con doble Secretaria
titulacion con | Porcentaje Acumulativo 1% 3% 6% 10% 10% | General
programas de Division
instituciones Educacion a
nacionales e Distancia
internacional Divisién de
es Posgrados y
Educacién
Programas
académicos
Lider:
Porcentaje de Vicerrectoria
planes de Asistente de
estudio Estudios
flexibilizados Cooperantes:
con Vicerrectoria
articulacion Porcentaje Acumulativo 1% 3% 6% 10% 10% Academ|'c a
pregrado - Secretaria
postgrado General
con Divisién de
programas Posgrados y
institucionale Educacion
S Programas
académicos
Lider:
Promedio Vicerrectoria
global Asistente de
3. Evaluacion I(?abitr(:"gtlictil?ciF:50nr CE:<S)tcL)JdleorimteS'
interna y externa NUmero Anualizado 144 147 148 149 149 oop P
del aprendizaje en los Vlcerr'ecyona
resultados de Académica
las pruebas Division de
Saber Pro Educacion a
Distancia
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II!TE Universidad Francisco
feSlde Paula Santander

5 Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Indicadores Metas
Programa de Linea Corto Mediano Largo
inversion Indicador Unidad de Forma de base plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Programas
académicos
Lider:
Vicerrectoria
Porcentaie de Asistente de
J Estudios
docentes .
. Cooperantes:
capacitados . .
en Vicerrectoria
metodologias Académica
odolog Porcentaje Acumulativo 15% 30% 60% 100% 100% | Division de
y préacticas -
ara Educacion a
p » Distancia
evaluacion S
. Divisién de
interna y Recursos
externa Humanos
Programas
académicos
Lider:
Vicerrectoria
Numero de Asistente de
estrategias Estudios
presenciales Cooperantes:
o0 virtuales de Vicerrectoria
dlagnos_t[co Y Porcentaje Acumulativo 2 2 4 6 6 Ape}d_gmlca
evaluacion de Divisién de
competencias Educacion a
genéricas Distancia
para Division de
estudiantes Sistemas
Programas
académicos
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IE[EUniversidad Francisco
feSlde Paula Santander

2

Universidad Francisco

2SIde Paula Santander

Eje

Indicadores Metas
p - Programa de Linea Corto Mediano Largo
Linea estrategica TETSiER indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Porcentaje de Lider:
" Vicerrectoria
estudiantes :
- Asistente de
que ingresan Etudios
ala Cooperantes:
Universidad pera :
mediante . ) Secretaria
Porcentaje Acumulativo 0,50% 1% 2% 3% 3% General
D e de Divisién de
articulacion L
Educacion a
con ) .
instituciones Distancia
educativas Facultades
i Programas
regionales D
académicos
Lider:
NUmero de Vicerrectoria
convenios Asistente de
firmados con Estudios _
instituci Cooperantes:
instituciones P
educativas ; lati Secretalna
Linea estratégica 3: Lo . regionales Namero Acumulativo 3 5 7 9 9 nge_(a d
Promocion de la Poaqonamlento para la DIVISIOH_ de
oferta académica y articulacién articulacion Educacion a
educativa . Distancia
media -
superior Facultades
P Programas
académicos
Lider:
Vicerrectoria
Asistente de
Estudios
Cooperantes:
Secretaria
Unidad de gggﬁlf‘:\'de
Mercadeo Numero Anualizado 0 1 - - 1 Pl 9
creada laneacion
Division de
Educacion a
Distancia
Divisién de
Posgrados y
Educacién
Continuada
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IE[EUniversidad Francisco
feSlde Paula Santander

[iE Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Programa de
inversion

Indicadores Metas
Linea Corto Mediano Largo
Indicador Unidad de Formade | pase | plazo | plazo | plazo | Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Vicerrectoria
( Asistente de
Numero de _

i Estudios
Mol Cooperantes:
de publicidad Divisri)én o :
y mercadeo Ndmero Anualizado 1 2 2 2 6 d L
de programas g ucacion a
académicos !SFanCIa

i Divisién de
realizadas
Posgrados y
Educacion
Continuada
Lider:
Vicerrectoria
Asistente de
NUmero de Estudios
estudios de Cp(_)pgra&ntes:
mercado para | - . Division de
creacion de Numero Anualizado 3 2 4 4 10 Educacion a
Distancia
programas istan
i Divisién de
realizados
Posgrados y
Educacién
Continuada
Facultades
Lider:
NuUmero de Vicerrectoria
nuevos Asistente de
Estudios
programas de c .
regrado . ) _ooperant'es.
greados o Numero Acumulativo 1 1 1 1 4 Vicerrectoria
i Académica
extendidos cademc
en la regiony Elc;nsnon_ de
ucacion a
sector rural o4
Facultades
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IE[EUniversidad Francisco
feSlde Paula Santander

‘H:

5 Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Programa de
inversion

Indicadores

Indicador

Unidad de
medida

Formade
célculo

Linea
base

Metas

Corto
plazo
2021 -
2022

Mediano
plazo
2023 -
2026

Largo
plazo
2027 -
2030

Meta
global

Responsable

2. Consolidacion
posgrados y
educacion
continua

NUmero de
nuevos
programas de
posgrado

Numero

Acumulativo

Lider:
Vicerrectoria
Asistente de
Estudios
Cooperantes:
Vicerrectoria
Académica
Divisién de
Posgrados y
Educacién
Continuada
Facultades

NUmero de
nuevos
programas de
educacion
continua
creados

NuUmero

Acumulativo

10

Lider:
Vicerrectoria
Asistente de
Estudios
Cooperantes:
Vicerrectoria
Asistente de
Investigacion y
Extensién
Divisién de
Posgrados y
Educacién
Continuada
Facultades

Estudio de
necesidades
de educacion
continuada
de la region
realizado

Numero

Anualizado

Lider:
Vicerrectoria
Asistente de
Estudios
Cooperantes:
Vicerrectoria
Asistente de
Investigacion y
Extensién
Divisién de
Posgrados y
Educacién
Continuada
Facultades
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1 iversi i 85 Universidad Francisco
[BBluniyersidag Francisco [E8lae Paula Santander

de Paula Santander

Indicadores Metas
i Corto Mediano Largo
Eje Linea estratégica Pri?]?,;?ggnde . Unidad de Forma de IE:Q:: plazo plazo plago Meta | Responsable
Indicador A z
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Vicerrectoria
Nivel de Administrativa
madurez de Cooperantes:
la .. | Namero Acumulativo 3 3 4 5 5 Secretaria
transformacio General
n digital de la Oficina de
Universidad Planeacion
Divisién de
Sistemas
. Lider:
’s\::tz ;rgsdge Vice(re_zcton’_a
; - . . Administrativa
informacion Numero Anualizado 2 3 2 2 7 Cooperantes:
modernizado Divisién de '
s Sistemas
Lider:
Linea estratégica 1: | | XI(;:newE[]Ei)sCttro;tiiz\i/a
modernizacioén de | : L
3 Odiiste?ncaz dge 0s Transformacion Servicio de Cooperantes:
informacion digital Vicerrectoria
Chatbot .
implementad ) _ Asistente de
0 para Numero Anualizado 0% 1 - - - Estudlos,
L Secretaria
Servicios General
académicos Oficina de
Planeacion
Divisién de
Sistemas
Lider:
Vicerrectoria
Numero de Administrativa
tramites Cooperantes:
institucionale . . Secretaria
s Numero Anualizado 4 2 2 2 6 General
automatizado Oficina de
s Planeacion
Divisién de
Sistemas
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IE[EUniversidad Francisco
feSlde Paula Santander

‘H:

5 Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Indicadores Metas
Programa de Linea Corto Mediano Largo
in%ersién Indicador Unidad de Forma de base plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Vicerrectoria
Administrativa
Porcentaje de gzgiﬁzrggtes'
modernizacié Planeacion
n de la red Porcentaje Acumulativo 5% 7% 10% 15% 15% Unidad de
caieada e
o isica
rZé(jC(:;;nectlwdad y Cent_ro_ de
Servicios e
Informacion
Porcentaje de Lider:
modernizaci6é Vicerrectoria
ndela Administrativa
plataforma de | Porcentaje Acumulativo 2% 5% % 10% 10% | Cooperantes:
conectividad Centro de
de los Servicios e
campus Informacion
Porcentaje de L'.d er: .
modernizacié V'Cef“?cm“.a
n de los Administrativa
equipos de . . Cpc_)pgrantes:
computo al Porcentaje Acumulativo 2% 5% 7% 10% 10% g_lvt|5|on de
servicio de Istemas
estudiantes y gent_r 0 de
docentes ervicios e
3. Infraestructura Informacion
tecnologica Porcentaje de L'.d er: .
modernizacié V'Cef“?cm“.a
n de los Administrativa
equipos de . . Cpc_)pgrantes:
computo al Porcentaje Acumulativo 2% 5% 7% 10% 10% g_lvt|5|on de
L istemas
;z:\g;]cgldel Cent_rq de
administrativo SEN'C'OS. €
Informacion
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‘H:

5 Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Indicadores Metas
; - Programa de Linea | Corto | Mediano | Largo
Linea estrategica ingersi()n indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Vicerrectoria
Porcentaje de Administrativa
modernizacio Cooperantes:
n de los Porcentaje Acumulativo 2% 5% 7% 10% 10% | Divisién de
equipos Sistemas
audiovisuales Centro de
Servicios e
Informacion
Lider:
Porcentaje de Vicerrectoria
renovacion Administrativa
de los Cooperantes:
equipos de Porcentaje Acumulativo 2% 5% 7% 10% 10% | Divisién de
almacenamie Sistemas
nto de la Centro de
informacién Servicios e
Informacion
Lider:
Porcentaje de Vicerrgcton’_a
- Administrativa
cumplimiento .
del plan de _ _ Co_o_perantes.
h Porcentaje Anualizado 0% 10% 50% 100% 100% | Oficina de
infraestructur -
a fisica Pla_neacmn
vigente Unidad C.'?
Planeacion
Linea estratégica 2: 1. Infraestructura Fisica
Sostenibilidad del fiéica sostenible Lider:
campus universitario Vicerrectoria
Administrativa
Plan de. . Cooperantes:
mantenimient _ Division de ’
odela Numero Acumulativo 0 1 0 0 1 -
. Servicios
infraestructur Generales
a aprobado Unidad de
Planeacion
Fisica
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1 iversi i 85 Universidad Francisco
[BBluniyersidag Francisco [E8lae Paula Santander

de Paula Santander

Indicadores Metas
. ; . i Corto Mediano Largo
Eje Linea estratégica Pri?]?,;?ggnde ndload Unidad de Forma de IE:Q:: plazo plazo plazo Meta | Responsable
ndicador medida calculo 2021- | 2023- | 2027- | global
2022 2026 2030
Lider:
Vicerrectoria
. Administrativa
Porcentaje de c .
S ooperantes:
cumplimiento Division de
del plan_ dg Porcentaje Anualizado 0% 10% 50% 100% 100% Servicios
mantenimient
0 vigente Generales
Unidad de
Planeacion
Fisica
L Ndmero de L!der: .
2. D(_)_tac_|on muebles y _ Vlce(rgctorl_a
mobiliario y enseres Numero Acumulativo 80 100 300 400 400 | Administrativa
enseres adquiridos Cooperantes:
Facutlades
Lider:
Sistema de Vicerrectoria
Gestion de la . . Administrativa
Calidad Numero Anualizado 0 - 1 - - Cooperantes:
certificado Oficina de
Planeacion
Lider:
Sistema de Vicerrectoria
3. Sistema Seguridad y Administrativa
integrado de Salud en el Numero Anualizado 0 - - 1 1 Cooperantes:
gestion trabajo Division de
certificado Recursos
Humanos
Modelo Lider:
Integrado de Vicerrectoria
PIanggcmn Y | Namero Anualizado 0 - - 1 1 Admlnlstratlva.
Gestion Cooperantes:
implementad Oficina de
0 Planeacion
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IE[EUniversidad Francisco
feSlde Paula Santander

Il!J; Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Indicadores Metas
X , L, . Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estrategica TETSiER indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Vicerrectoria
NG Administrativa
Umero de c .
- ooperantes:
laboratorios L
L Oficina de
certificados Planeacion
por agencias | Nimero Anualizado 2 1 1 1 3 ivision d
nacionales e D|V|s_|o_n €
internacional Servu§|0§
es Académicos
Facultades
Laboratorios
institucionales
Lider:
Vicerrectoria
P Administrativa
Indice de .
. Cooperantes:
transparencia Secretaria
y acceso ala | Numero Anualizado 92 94 96 100 100 General
informacion -
ublica Oficina Qe
p Planeacion
Divisién de
Sistemas
Lider:
Vicerrectoria
Cadigo de Administrativa
bue_n NuUmero Anualizado 0 1 - - 1 Coopera}ntes:
gobierno Secretaria
actualizado General
Oficina de
Planeacion
Numero de Lider:
actividades Vicerrectoria
para la Administrativa
divulgacion y . . Cooperantes:
cumplimiento Numero Anualizado 1 2 2 2 6 Secretaria
del cédigo de General
buen Oficina de
gobierno Planeacion
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[iE Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Programa de
inversion

Indicadores Metas
Linea Corto Mediano Largo
Indicador Unidad de Forma de base plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Vicerrectoria
Administrativa
Cédigo de Coopera}ntes:
integridad . . Secretaria
. Numero Anualizado 0 1 - - 1 General
implementad i
o Oficina de
Planeacion
Oficina de
Control Interno
Disciplinario
Lider:
Vicerrectoria
Administrativa
Numero de Cooperantes:
actividades Secretaria
para la General
divulgaciony | Nimero Anualizado 1 2 2 2 6 Oficina de
cumplimiento Planeacion
del cédigo de Oficina de
integridad Control Interno
Oficina de
Control Interno
Disciplinario
Lider:
Porcentaie de Vicerrectoria
ntay Administrativa
cumplimiento Cooperantes:
del plan de Secretaria .
trabajo del Porcentaje Anualizado 60% 65% 90% 100% 100% General
programa de )

. Unidad de
gestion Gestiony
documental s

Atencion
Documental
Numero de L!der: .
. Vicerrectoria
estrategias L A
ara el Administrativa
par . , . Cooperantes:
mejoramiento | NUumero Anualizado 2 2 2 2 6 p p
” ecretaria
de la gestion |
juridica Ge_n_era
Juridica Oficina
institucional S
Juridica
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feSlde Paula Santander

ll!Jj Universidad Francisco
BSide Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Indicadores Metas
Programa de Linea Corto Mediano Largo
in?/ersién Indicador Unidad de Formade base plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
implementad
as
Porcentaje de Lider:
actualizacion Vicerrectoria
gﬂ;}'i}:{g%e Porcentaje Acumulativo | 5% 7% 10% 13% 13% ég’:é”éfgﬁg’;
la Divisién de
Universidad Sistemas
Lider:
4. Gestion . Vicerrectoria
financiera PO'CEU‘aJ?,de Administrativa
actualizacion Cooperantes:
de la L . . Secretaria
normatividad | Porcentaje Acumulativo 5% 10% 20% 30% 30% General
administrativa Oficina de
y financiera Planeacién
institucional Oficina
Juridica
Lider:
Vicerrectoria
Porcentaje de Administrativa
e Cooperantes:
cumplimiento Oficina de
del P 'af‘ . . Planeacion
Institucional Porcentaje Acumulativo 15% 30% 60% 100% 100% Division de
de Gestion Servicios
Ambiental Generales
5. Gestion vigente Unidad de
ambiental Planeacion
Fisica
Lider:
NGmero de Vicerrgctorl’_a
actividades Administrativa
de educacion | NiUmero Anualizado 4 2 2 2 6 g?igirr)]zrggtes.
ambiental Planeacion
desarrolladas Programas
académicos
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Eje

Linea estratégica

Programa de
inversion

Indicadores

Indicador

Unidad de
medida

Formade
célculo

Linea
base

Metas

Corto
plazo
2021 -
2022

Mediano
plazo
2023 -
2026

Largo
plazo
2027 -
2030

Meta
global

Responsable

Centro de
Acopio de
Residuos y
Desechos
construido

Numero

Anualizado

Lider:
Vicerrectoria
Administrativa
Cooperantes:
Oficina de
Planeacion
Divisién de
Servicios
Generales
Unidad de
Planeacion
Fisica

Linea estratégica 3:
Gestion del talento
humano

1. Desarrollo del
personal

Estudio de la
planta de
personal
realizado

Numero

Anualizado

Lider:
Vicerrectoria
Administrativa
Cooperantes:
Secretaria
General
Oficina de
Planeacion
Divisién de
Recursos
Humanos

Estudio de la
estructura
organizacion
al realizado

Numero

Anualizado

Lider:
Vicerrectoria
Administrativa
Cooperantes:
Secretaria
General
Oficina de
Planeacion
Divisién de
Recursos
Humanos
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1 iversi i 85 Universidad Francisco
[BBluniyersidag Francisco [E8lae Paula Santander

de Paula Santander

Indicadores Metas
. ; L. Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estrategica ingersi()n indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Vicerrectoria
Manual de Administrativa
funciones, Cooperantes:
responsabilid Secretaria
adesy Numero Anualizado 0 - 1 - - General
competencias Oficina de
de los cargos Planeacion
actualizado Division de
Recursos
Humanos
Porcentaje de Lider:
ejecucion del Vicerrectoria
plan de Administrativa
elzspeC|aI|zaC| Porcentaje Acumulativo 40% 50% 80% 100% 100% Cpppgrantes.
ony Division de
actualizacion Recursos
del personal Humanos
docente Facultades
Porcentaje de L'.d er: .

. L Vicerrectoria
ejecucion del L )
plan de _ _ Administrativa

N Porcentaje Acumulativo 15% 50% 80% 100% 100% | Cooperantes:
capacitacion N,
del versonal Division de
per . Recursos
administrativo Humanos
Lider:
Programa de Vicerrectoria
formacion de Administrativa
directivos NuUmero Anualizado 0 1 - - 1 Cooperantes:
implementad Division de
o Recursos
Humanos
Porcentaje de Lider:
cumplimiento Vicerrectoria
2. Seguridad y del plan de Administrativa
Salud en el trabajo de Porcentaje Anualizado 70% 80% 80% 100% 100% | Cooperantes:
Trabajo seguridad y Divisién de
salud en el Recursos
trabajo Humanos
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IE[EUniversidad Francisco
feSlde Paula Santander

[iE Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Indicadores Metas
X , L, . Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estrategica TETSiER indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Numero de I
L Lider:
actividades . .
Vicerrectoria
de salud dmini )
ocupacional y ; _ Administrativa
- Numero Anualizado 257 265 265 265 265 Cooperantes:
reduccién de R
. Division de
riesgos
Recursos
laborales Humanos
realizadas
Lider:
Estudios de Vicerrectoria
caracterizacio Administrativa
n del Numero Anualizado 0 1 2 2 5 Cooperantes:
personal Division de
realizados Recursos
Humanos
Lider:
Estudios de Vicerrectoria
necesidades Administrativa
3. Gestion del de . . Cooperantes:
desempefio capacitacion Numero Anualizado 1 1 2 2 5 Divisién de
del personal Recursos
realizado Humanos
Facultades
Porcentaje de I\_/Iigcgrrr:ecton’a
Sg}i?lsltzea;]:n Administrativa
.. | Porcentaje Acumulativo 5% 50% 100% - 100% | Cooperantes:
de evaluacion R
del personal Divisién de
L ; Recursos
administrativo
Humanos
Lider:
Repositorio Vicerrectoria
ins?itucional Asistente de
Linea estratégica 1: 1. Visibilidad de de ciencia, Evestnggmon Y
e i p , . xtension
4 Consolidacion de la la produccién tecnologia e | Numero Anualizado 0 1 - - 1 c .
DR S h 2 ooperantes:
produccion cientifica | cientifica innovacion hp;
implementad Division de
o Sistemas
Divisién de
Biblioteca
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IE[EUniversidad Francisco
feSlde Paula Santander

Universidad Francisco

2SIde Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Indicadores Metas
Programa de Linea Corto Mediano Largo
vErsien . Unidad de Forma de base plazo plazo plazo Meta | Responsable
Indicador A z
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Numero de Lider:
acomparfiami Vicerrectoria
entos para la Asistente de
publicacion NGmero Anualizado 0 1 3 3 7 Investigacion y
de articulos Extensién
de revistas Cooperantes:
de alto Unidades de
impacto investigacion
Numero de ——

p Lider:
coautorias en Vicerrectoria
artlcglps Asistente de
cientificos de Investioacion
alto impacto | Nimero Anualizado 255 200 200 200 600 Extensgi]én y
con Cooperantes:
investigadore .

PSR Unidades de
s del ambito investigacion
internacional 9
Lider:
Vicerrectoria
Politica sello Asistente de
editorial . . Investigacion y
UFPS Numero Anualizado 0 1 - - 1 Extension
aprobada Cooperantes:
Unidades de
investigacion
Namero de I\_/Iig::rrr:ectoria
i?éi??}fi’csos Asistente de
S NuUmero Anualizado 11 5 10 10 25 Investigacion y
institucionale 2
s Extension
Cooperantes:
desarrollados
Facultades
Lider:
Vicerrectoria
2. Fortalecimiento | Namero de Asistente de
de Iaprqduccmn .'e"'.%‘? NUmero Acumulativo 1 2 2 2 6 Invesuggmon y
académico - institucionale Extension
cientifica s indexadas Cooperantes:
Unidades de
investigacion
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IE[EUniversidad Francisco
feSlde Paula Santander

[iE Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Programa de
inversion

Indicadores Metas
Linea Corto Mediano Largo
Indicador Unidad de Forma de base plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Numero de Lider:
convocatorias Vicerrectoria
para la Asistente de
publicacion NGmero Anualizado 0 1 1 1 3 Investigacion y
de articulos Extension
de revistas Cooperantes:
de alto Unidades de
impacto investigacion
Numero de Lider:
convocatorias Vicerrectoria
internas para Asistente de
k.i L Numero Anualizado 3 3 3 4 10 Investlgf;\(:lon y
financiacion Extension
de proyectos Cooperantes:
de Unidades de
investigacion investigacion
Numero de Ll_der: .
royectos de V|qerrector|a
p ctos d Asistente de
Investigacion Investigacion
financiados NuUmero Anualizado 12 10 20 20 50 o y
Extension
por . Cooperantes:
convocatorias Unidades de
externas . ST
investigacion
Numero de P
estrategias Ll_der. .
Vicerrectoria
de . d
fortalecimient . ) A5|step e oe
os de Numero Anualizado 3 4 4 4 12 Investigacion y
- Extension
institutos y c .
centros de Foop;erdantes.
investigacion acultades
Sistema de Lider:
informacion Vicerrectoria
para la Asistente de
gesti(_ﬁn_y NUmero Anualizado 0 1 - - 1 Investigaci()n y
seguimiento Extensién
de los Cooperantes:
proyectos de Division de
investigacion Sistemas
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IE[EUniversidad Francisco
feSlde Paula Santander

Il!J; Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Indicadores Metas
Programa de Linea Corto Mediano Largo
inversion Indicador Unidad de Forma de base plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
NuUmero de L!der: .
L Vicerrectoria
actividades :
de AS|ste_nte q§3
capacitaciéon | Nimero Anualizado 20 25 45 50 120 Invesﬂggmon y
. . Extension
en ciencia, .
tecnologia e Co_operantes.
innovacion Unidades de
investigacion
Lider:
Porcentaje de Vicerrectoria
grupos de Asistente de
investigacion Porcentaje Acumulativo 81% 85% 90% 95% 95% Investlgf;\(:lon y
categorizado Extension
s por Cooperantes:
Minciencias Unidades de
investigacion
Lider:
Vicerrectoria
. Asistente de
’s\l:nr:}ﬁ;?oie de Investigacion y
: N Numero Anualizado 91 91 100 110 110 Extensién
investigacion .
activos Cooperantes:
Unidades de
investigacion
3. Formacion Facultades
investigativa Lider:
NGmero de Vicerrectoria
i Asistente de
ezt:dlantes Investigacion y
que Numero Anualizado 1478 1500 1700 2000 2000 | Extension
participan en Cooperantes:
semilleros de Unidades de
investigacion . ST
investigacion
Facultades
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IE[EUniversidad Francisco
feSlde Paula Santander

[iE Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Indicadores Metas
Programa de Linea Corto Mediano Largo
inversion Indicador Unidad de Forma de base plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Vicerrectoria
Politica de AS|ste_n te (.j,e
investigacion Investigacion y
9 NUmero Anualizado 0 1 - - 1 Extensién
formativa .
aprobada Co_operantes.
Unidades de
investigacion
Facultades
Lider:
Vicerrectoria
Numero de Asistente de
colecciones . . Investigacion y
bibliograficas | NUME© Anualizado Extension
activas Cooperantes:
Divisién de
Biblioteca
Lider:
. Vicerrectoria
Namero de Asistente de
bases de Investigacion
datos Numero Acumulativo 9 9 10 12 12 ge y
bibliograficas Extension
; Cooperantes:
activas Y
4. RECUrsos Divisién de
L Biblioteca
bibliograficos y Lider:
software Vicerr.ectorl’a
especializados .
. Asistente de
Numero de | R
software ) _ nvestlggcmn y
L Numero Anualizado 13 2 3 4 9 Extensién
especializado Cooperantes:
s activos Divisién de
Biblioteca
Facultades
Lider:
Porcentaje de Vic_errectorl’a
actualizacion ﬁi/lzts?intgc?c’?n
de la Porcentaje Acumulativo 2% 5% 10% 15% 15% 9e y
- " Extension
bibliografia Cooperantes:
fisicay digital Division de
Biblioteca
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1 iversi i 85 Universidad Francisco
[BBluniyersidag Francisco [E8lae Paula Santander

de Paula Santander

Indicadores Metas
X , L, . Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estratégica R . Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
Indicador A .
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Vicerrectoria
Sistema de Asistente de
informacion Investigacion y
de extension | NUmero Anualizado 0 1 - - 1 Extensién
implementad Cooperantes:
o Divisién de
Sistemas
Facultades
Numero de
normas P
creadas con L'.d er: .
lineamientos V|qerrector|a
e incentivos ﬁlztsiggc?fn y
L. Gestion del para el Numero Acumulativo 0 1 1 1 3 Extension
proceso de desarrollo de Cooperantes:
extension actividades . ’
de extension, Secretaria
royeccion General
Linea estratégica 2: goc)i/al Facultades
Extension con alianze;/s
pertinencia e impacto Lider:
social ider: )
Vicerrectoria
Asistente de
Oficina de Investigacion y
Proyectos Numero Anualizado 0 - 1 - 1 Extensmn .
creada ooperqntes.
Secretaria
General
Oficina de
Planeacion
Lider:
Porcentaje de Vicerrectoria
A Asistente de
zgttljoasllzacmn Investigacion y
Séﬁgg;lzg:?;znto equipos Porcentaje Acumulativo 10% 15% 20% 25% 25% Eétgnzg;] tes:
tecnologicos 00p¢ ’
de D|V|s_|o_n
laboratorios SENI(§I0§
Académicos
Facultades
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IE[EUniversidad Francisco
feSlde Paula Santander

ll!Jj Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Indicadores Metas
Programa de Linea Corto Mediano Largo
inversion Indicador Unidad de Forma de base plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Laboratorios
institucionales
Lider:
Vicerrectoria
Porcentaie de Asistente de
; y Investigacion y
incremento 0
Extension
de los Cooperantes:
servicios de Porcentaje Acumulativo 5% 5% 10% 15% 15% DivisFi)én '
extension .
Servicios
prestados por Académicos
laboratorios Facultades
Laboratorios
institucionales
Namero de I\_/Iiggrrr:ectorl’a
gi?gﬁgitgﬁ de Asistente de
; Numero Anualizado 3 5 10 10 25 Investigacion y
vinculados )
con teméaticas Extension
regionales Cooperantes:
9 Facultades
Numero de
3gt|V|dades Lider:
consolidacion V|c_errector|a
de los ' ad AS|ste_nte q§3
3. Vinculacién observatorios Ntmero Anualizado 3 3 5 5 13 :En)\(/tisnté?gﬁlon y
con el entorno y centros de .
- Cooperantes:
extension
N Facultades
institucionale
S
Numero de
proyectos de Lider:
extension Vicerrectoria
financiados Asistente de
con recursos | Numero Anualizado 3 3 10 10 23 Investigacion y
de Extensién
convocatorias Cooperantes:
internas, Facultades
nacionales e
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1 iversi i 85 Universidad Francisco
(BB yniversidad Francisco |38 4 Paula Santander

de Paula Santander

Indicadores Metas
X , L, . Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estrategica TETSiER indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
internacional
es
Lider:
Vicerrectoria
Asistente de
Investigacion y
. Extension
Porcentaje de Cooperantes:
gzlmﬁgrr?lento Oficina de
plan. Porcentaje Acumulativo 0% 10% 50% 100% 100% | Planeacion
estratégico .
: Unidad de
de la Finca S
Planeacion
San Pablo o
Fisica
Facultad de
Ciencias
Agrarias y del
Ambiente
Ndmero de
actividades Lider:
para el Vicerrectoria
fortalecimient Asistente de
odela Investigacion y
cultura de Numero Anualizado 4 10 10 10 30 Extension
innovacion y Cooperantes:
Linea estratéaica 3: emprendimie Facultades
Innovacion k ' 1. Fomento de la nto en el Unidades de
- - . campo investigacion
emprendimiento y innovacion y del . o
. - universitario
transferencia emprendimiento > —
o NuUmero de Lider:
tecnologica - ) .
convenios de Vicerrectoria
cooperacion Asistente de
para el Investigacion y
desarrollo de | Nimero Acumulativo 2 5 10 15 15 Extension
proyectos de Cooperantes:
investigacion, Facultades
desarrollo e Unidades de
innovacion investigacion
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IE[EUniversidad Francisco
feSlde Paula Santander

‘Hé

5 Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Indicadores Metas
Programa de Linea Corto Mediano Largo
in?/ersién Indicador Unidad de Forma de base plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
NGmero de Vic_errectorl’a
proyectos de AS|ste_n te (.j,e
investigacion . . Investlggmon y
desarrollo e " | NUmero Anualizado 5 10 10 10 30 Extensién
. - Cooperantes:
innovacion Facultades
asesorados Unidades de
investigacion
Lider:
Politica de Vicerrectoria
emprendimie Asistente de
nto Ndmero Anualizado 0 1 - - 1 Investigacion y
institucional Extension
aprobada Cooperantes:
Facultades
Lider:
Namero de Vic_errecton’a
emprendedor . . Asstepte de
es Numero Anualizado 10 15 30 30 75 Investlgguon y
asesorados Extension
Cooperantes:
Facultades
Numero de Lider:
ﬁggrgﬂglmle Vic_errecton’a
participan en . . Asistente (.j,e
- NuUmero Anualizado 3 5 10 10 25 Investigacion y
convocatorias Extension
naC|ona[es € Cooperantes:
internacional Facultades ’
es
Lider:
Vicerrectoria
Oficina de Asistente de
transferencia Investigacion y
2. Transferencia | tecnolégicay . . Extension
tecnoldgica propiedad Namero Anualizado 0 . 1 ) 1 Cooperantes:
intelectual Secretaria
creada General
Oficina de
Planeacion
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II!TE Universidad Francisco
feSlde Paula Santander

Ilﬁ; Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Programa de
inversion

Indicadores Metas
Linea Corto Mediano Largo
Indicador Unidad de Forma de base plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030

Lider:
Vicerrectoria
Asistente de

Politica de Investiggcién y

spin off ’ _ Extension

e Numero Anualizado 0 - 1 - 1 Cooperantes:

institucional p

aprobada Secretaria
General
Oficina de
Planeacion
Facultades
Lider:

Numero de Vicerrectoria

actividades Asistente de

de . Numero Anualizado 5 7 10 15 32 Investlgf;\(:lon y

capacitacion Extension

en propiedad Cooperantes:

intelectual Unidades de
investigacion
Lider:

NGmero de Vic_errectorl’a

obras Asstepte <_j}a

protegidos Ndmero Anualizado 50 30 40 40 110 Investlggcmn y

por Derecho Extension .

de Autor Co_operantes.
Unidades de
investigacion
Lider:

Numero de Vicerrectoria

productos Asistente de

protegidos . . Investigacion y

por Numero Anualizado 5 2 2 2 6 Extension

Propiedad Cooperantes:

Industrial Unidades de
investigacion
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1 iversi rancisco 85 Universidad Francisco
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Indicadores Metas
. ; L. Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estrategica ingersi()n indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
cado medida calculo 2021- | 2023- | 2027- | global
2022 2026 2030
NUmero de L!der. .
invenciones o Vlc_errectorla
Asistente de
proyectos Investigacion y
susceptibles | Numero Anualizado 5 2 2 2 6 -
de proteccion Extension .
por propiedad Co_operantes.
intelectual _LJn|dagJes .d,e
investigacion
Numero de Lider:
convocatorias Vicerrectoria
internas para Asistente de
el registro de Ndmero Anualizado 1 1 4 4 9 Investlgf;\(:lon y
productos de Extension
propiedad Cooperantes:
intelectual Unidades de
realizadas investigacion
Porcentaje de Lider:
implementaci Vicerrectoria
6n del de Bienestar
sistema de Porcentaje Acumulativo 0% 50% 100% - 100% | Universitario
informacion Cooperantes:
de bienestar Division de
universitario Sistemas
Lider:
Vicerrectoria
Numero de de Bienestar
tramites y Universitario
Linea estratégica 1: 1. Modernizacion | servicios Numero Anualizado 1 1 2 3 6 Cooperantes:
5 Fortalecimiento de y ampliacion de automatizado Secretaria
los servicios los servicios S General
Division de
Sistemas
Lider:
Vicerrectoria
. de Bienestar
IF;\ Zrﬁiqgar::sde . ' Universitario
clinicas Porcentaje Acumulativo 0 5% 30% 80% 80% g_oc_)p’erzgntes:
o ivision de
digitalizadas Sistemas
Division de
Servicios
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II!TE Universidad Francisco
feSlde Paula Santander

5 Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Programa de
inversion

Indicadores

Indicador

Unidad de
medida

Formade
célculo

Linea
base

Metas

Corto
plazo
2021 -
2022

Mediano
plazo
2023 -
2026

Largo
plazo
2027 -
2030

Meta
global

Responsable

Asistenciales y
de Salud

Estudios de
caracterizacio
ndela
comunidad
académica
realizados

NuUmero

Anualizado

Lider:
Vicerrectoria
de Bienestar
Universitario
Cooperantes:
Vicerrectoria
Asistente de
Estudios
Divisién de
Recursos
Humanos

Porcentaje de
incremento
de las
actividades
de bienestar
universitario

Porcentaje

Acumulativo

3%

5%

7% 10%

10%

Lider:
Vicerrectoria
de Bienestar
Universitario
Cooperantes:
Divisién de
Servicios
Asistenciales y
de Salud
Divisién de
Cultura,
Recreacion y
Deportes
Oficina de
graduados
Facultades
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1 iversi i 85 Universidad Francisco
[BBluniyersidag Francisco [E8lae Paula Santander

de Paula Santander

Indicadores Metas
. ; L. Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estrategica ingersi()n indicador Unidad de Formade | pase plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Vicerrectoria
de Bienestar
Universitario
Porcentaje de Cooperantes:
incremento Division de
de los Servicios
beneficiarios Porcentaje Acumulativo 3% 5% % 10% 10% Asistenciales y
de de Salud
actividades Division de
de bienestar Cultura,
universitario Recreacion y
Deportes
Oficina de
graduados
Facultades
Lider:
. Vicerrectoria
Porcentaje de ;
actualizacion de Bienestar
de los ‘ _ Universitario
. Porcentaje Acumulativo 5% 5% 10% 20% 20% | Cooperantes:
equipos de )
los D|V|s_|o_n de
consultorios Servicios
Asistenciales y
de Salud
2. Implementos y Lider:
equipos para Vicerrectoria
bienestar de Bienestar
Porcentaje de Universitario
actualizacion Cooperantes:
idrﬁglfmemos Porcentaje Acumulativo 5% 5% 10% 20% 20% gm'{f.'f’; de
y equipos Recreacion y
deportivos Deportes
Unidad de
Recreacion y
Deportes
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1 iversi i 85 Universidad Francisco
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de Paula Santander

Indicadores Metas

Eje

Linea estratégica

Programa de
inversion

Indicador

Unidad de
medida

Formade
célculo

Linea
base

Corto
plazo
2021 -
2022

Mediano
plazo
2023 -
2026

Largo
plazo
2027 -
2030

Meta | Responsable

global

Porcentaje de
actualizacioén
de los
equipos
musicales

Porcentaje

Acumulativo

5%

5%

10%

20%

Lider:
Vicerrectoria
de Bienestar
Universitario
Cooperantes:
20% | Divisién de
Cultura,
Recreacion y
Deportes
Unidad de
Cultura

Linea estratégica 2:
Consolidacion de los
procesos de
bienestar

1. Desarrollo
capacidades
deportivas y
culturales

Numero de
eventos
deportivos
institucionale
s realizados

NuUmero

Anualizado

15

15

Lider:
Vicerrectoria
de Bienestar
Universitario
Cooperantes:
Divisién de
Cultura,
Recreacion y
Deportes
Unidad de
Recreacion y
Deportes

36

Numero de
eventos
culturales
institucionale
s realizados

Numero

Anualizado

13

26

40

40

Lider:
Vicerrectoria
de Bienestar
Universitario
Cooperantes:
106 Divisién de
Cultura,
Recreacion y
Deportes
Unidad de
Cultura
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IE[EUniversidad Francisco
feSlde Paula Santander

Il!J; Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Indicadores Metas
Programa de Linea Corto Mediano Largo
ingersi()n Indicador Unidad de Forma de base plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
. Vicerrectoria
Numero de ;
; de Bienestar
convenios . S
nuevos para ; _ Universitario
a - Namero Acumulativo 2 3 5 10 10 Cooperantes:
promocién Y
de la cultura Division de
y el deporte Cultura, -
Recreacion y
Deportes
Lider:
Porcentaje de Vicerrectoria
implementaci de Bienestar
6n de la Universitario
plataforma de | Porcentaje Acumulativo 0% 100% - - 100% | Cooperantes:
seguimiento y Oficina de
alertas Planeacion
tempranas Division de
Sistemas
Lider:
Porcentaje de Vicerrectoria
incremento de Bienestar
» Sequimiento al de Universitario
. imien i .
desempetio estudiantes | porcentaje Acumulativo | 3% 5% 10% 15% | 15% | Sooperantes:
académico acompaiiami Servicios
ento Asistenciales y
académico de Salud
Facultades
Lider:
Porcentaje de Vicerrectoria
incremento de Bienestar
de Universitario
estudiantes | 5. contaje Acumulativo | 3% 5% 10% 15% 1505 | COOPerantes:
con Division de
acomparami Servicios
ento Asistenciales y
psicosocial de Salud
Facultades
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Il!J; Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Indicadores Metas
Programa de Linea Corto Mediano Largo
inversion Indicador Unidad de Formade | pase | plazo plazo plazo | Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Vicerrectoria
. de Bienestar
Numero de . N
. Universitario
Sotudios oe Cooperantes:
seguimiento | NUmero Anualizado 0 1 2 3 6 op ’
Oficina de
a graduados I le
realizados P aneacion
Oficina del
Egresado
Facultades
Porcentaje de Lider: )
incremento Vicerrectoria
de graduados de 'Bien'estgr
que utilizan Porcentaje Acumulativo 2% 5% 10% 15% 15% gnlversnarlo )
ici ooperantes:
servicios de oo
bienestar
o i N Egresado
3. Seguimiento a | universitario
Facultades
los graduados
Lider:
Programa ! )
institucional Vicerrectoria
de de Bienestar
seguimiento | NUmero Anualizado 0 1 - - 1 gnlversnano .
a graduados ?_o_peranltes.
implementad Oficina de
o Egresado
Facultades
e e I\_/Iigcgrrr:ecton’a
32“\"dades de Bienestar
interacciény | Nimero Anualizado 12 12 24 36 72 gmversntano .
comunicaciéon o_o_perantes.
con Oficina del
raduados Egresado
9 Facultades
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1 iversi i 85 Universidad Francisco
[BBluniyersidag Francisco [E8lae Paula Santander

de Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Programa de
inversion

Indicadores

Indicador

Unidad de
medida

Formade
célculo

Linea
base

Metas

Corto
plazo
2021 -
2022

Mediano
plazo
2023 -
2026

Largo
plazo
2027 -
2030

Meta
global

Responsable

NuUmero de
acciones de
fortalecimient
o de la bolsa
de empleo
institucional

NUmero

Anualizado

10

Lider:
Vicerrectoria
de Bienestar
Universitario
Cooperantes:
Oficina del
Egresado
Facultades

Linea estratégica 3:
Clima y ambiente
organizacional

1. Integracién del
personal

Programa de
bienestar
docente y
administrativo
creado

Numero

Anualizado

Lider:
Vicerrectoria
de Bienestar
Universitario
Cooperantes:
Divisién de
Servicios
Asistenciales y
de Salud
Divisién de
Cultura,
Recreacion y
Deportes
Divisién de
Recursos
Humanos

Numero de
estrategias
de
convivencia e
integracion
realizadas

Numero

Anualizado

24 24

56

Lider:
Vicerrectoria
de Bienestar
Universitario
Cooperantes:
Divisién de
Servicios
Asistenciales y
de Salud
Divisién de
Cultura,
Recreacion y
Deportes
Divisién de
Recursos
Humanos
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IE[EUniversidad Francisco
feSlde Paula Santander

[iE Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Indicadores Metas
Programa de Linea Corto Mediano Largo
ingersi()n Indicador Unidad de Forma de base plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Vicerrectoria
Namero de de _Bien_estgr
actividades Universitario
de Cooperantes:
- Numero Anualizado 1 2 5 5 12 Secretaria
reconocimien General
toal personal Division de
Recursos
Humanos
Facultades
Lider:
Vicerrectoria
de Bienestar
NuUmero de Universitario
estudios del Cooperantes:
clima NUmero Anualizado 0 1 2 3 6 Oficina de
organizacion Planeacion
al realizados Divisién de
Recursos
Humanos
Facultades
Lider:
2. Gestion del Vicerrectorl’a
climay cultura f}isggﬁzﬁ
organizacional .
Cooperantes:
Numero de Divisién de
estrategias Servicios
para la Asistenciales y
gestion del Numero Anualizado 2 2 4 4 10 de Salud
clima Divisién de
organizacion Cultura,
al realizadas Recreacion y
Deportes
Divisién de
Recursos
Humanos
Facultades
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Il!J; Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Programa de
inversion

Indicadores Metas
Linea Corto Mediano Largo
Indicador Unidad de Forma de base plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030

Lider:
Vicerrectoria
de Bienestar
Universitario
Cooperantes:

Numero de CECOM

estrategias Division de

para el Servicios

fortalecimient NGmero Anualizado 2 2 a 4 10 Asistenciales y

odela de Salud

cultura Divisién de

institucional Cultura,

realizadas Recreacion y
Deportes
Divisién de
Recursos
Humanos
Facultades
Lider:

Estudios de Dj/iceljrecton’a

satisfaccion e _Blen_estar

de los Universitario

ssuaroscon | . Coopentes:

los servicios | NUmero Anualizado 1 2 4 4 10

administrativo General

sy CECOM

! . Divisién de

financieros

realizados Recursos
Humanos
Facultades
Lider:

T e e

identidad Numero Anualizado 0 - 1 - 1 . o>

UFPS creada Universitario .
Cooperantes:
CECOM
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Il!J; Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Indicadores Metas
; - Programa de Linea | Corto | Mediano | Largo
Linea estrategica TETSiER indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Vicerrectoria
de Bienestar
. Universitario
Namero de .
. Cooperantes:
estrategias Vicerrectoria
de educacion | NUmero Anualizado 2 2 5 5 12 . d
inclusiva AS'Ste.me €
desarrolladas E_st_uc_|[os
Divisién de
Recursos
Humanos
Facultades
Lider:
NGmero de Vlcerrectorla
. de Bienestar
estrategias . S
de Universitario
orientacion NUmero Anualizado 2 2 3 3 8 C_oc_)pferantes.

h Divisién de
socio- -
ocupacional Se_rv Icios

Linea estratégica 4: 1. Promocién de | desarrolladas Q:l;t:lrlljtgales Y
Res_ponsabllldad !a edu_cauon Facultades
social inclusiva —
Lider:
Porcentaje de Vicerrectoria
participacion de Bienestar
de Universitario
estudiantes Porcentaje Acumulativo 6% 10% 15% 25% 25% C_oc_)p’erantes:
en Division de
actividades Servicios
de promocién Asistenciales y
y prevencion de Salud
Facultades
Porcentaje de I\_/Iiggrrr:ecton’a
participacion de Bienestar
de docentes . e
Universitario
administrativo | Porcentaje Acumulativo 6% 10% 15% 25% 25% C_ogpgrantes:
Divisién de
sen -

L Servicios
actividades Asistenciales y
tepromcr e Salu
yPp Facultades
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Il!J; Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Indicadores Metas
Programa de Linea Corto Mediano Largo
inversion Indicador Unidad de Forma de base plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Vicerrectoria
. de Bienestar
Numero de . N
Universitario
rutas de Cooperantes:
atencion y NUmero Anualizado 2 3 4 4 11 00pe :
L Divisién de
prevencion Servicios
activas Asistenciales y
de Salud
Facultades
NUmero de
convenios Lider:
nuevos Vicerrectoria
beneficios | \imero Anualizado 1 2 2 2 g |deBienestar
socioeconémi Universitario
cos a Cooperantes:
estudiantes Facultades
firmados
NUmero de
estrategias Lider:
de Vicerrectoria
padrinazgo . . de Bienestar
2. Redg§ y de Porcentaje Acumulativo 1 2 3 6 6 Universitario
promocién social . .
estudiantes Cooperantes:
implementad Facultades
as
Numero de Lider:
agg:lc;ades Vicerrectoria
ipnsercién al de Bienestar
. . Universitario
mercado Numero Anualizado 2 2 5 5 12 Cooperantes:
laboral de los op '
Oficina del
graduados egresado
|an;plementad Facultades

Fuente: Oficina de Planeaciéon de la seccional Ocafa.
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|E[5Universidad Francisco
feSlde Paula Santander

4.21. Plan Indicativo para la ejecucion del PDI 2020 — 2030 en la seccional Ocafia.

Universidad Francisco

2SIde Paula Santander

Tabla 7. Plan Indicativo para la ejecucion del PDI 2020 — 2030 en la seccional Ocafia.

Indicadores Metas
. : - Programa de Linea Corto | Mediano | Largo
Eje Linea estrategica in?/ersi()n indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Porcentaje de Subdllrec_:cmn
docentes de . . académica
Porcentaje Acumulativo 18% 20% 25% 30% 30% | Cooperantes:
planta con Facultades
Doctorado
1. Cualificacion y Departamento
L s académicos
evaluacion Lider:
docente Porcentaje de Subdirecciéon
actualizacion académica
del sistema Porcentaje Acumulativo 0% 70% 100% - 100% | Cooperantes:
de evaluacién Facultades
docente Divisién de
personal
Lider:
Linea estratégica 1: Subdireccion
1 Desarrollo docente académica
para la excelencia Unidad de Si Cooperantes:
academica Desarrollo Numero Anualizado Iinlc:a 1 - - 1 Secretaria
Docente base General
creada Oficina de
Planeacion
3. Formacion Division de
p personal
currlcu!a(y Lider:
pedagogica Vicerrectoria
Numero de Académica
jornadas de Cooperantes:
actualizacion NGmero Anualizado 4 4 8 8 20 Facultades
y desarrollo Departamento
docente s Académicos
realizadas Divisién
Recursos
Humanos
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Universidad Francisco

2SIde Paula Santander

Indicadores Metas
X , L, . Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estrategica TETSiER indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Porcentaje de Subdirecciéon
docentes académica
capacitados Cooperantes:
en Porcentaje Acumulativo 25% 27% 51% 100% 100% | Facultades
tendencias Departamento
curriculares y s Académicos
pedagoégicas Divisién de
personal
. Lider:
Porcentaje de Subdireccion
avance en la . P
ejecucion de _ _ lSln académica
la Porcentaje Acumulativo linea 30% 100% - 100% | Cooperantes:
i base Oficina de
autoevaluacio -
n institucional Planeacion
Facultades
Lider:
Subdireccion
académica
1. Cultura de Cooperantes:
autoevaluacion Direccién de
Porcentaje de Investigacion y
cumplimiento Sin Extensién
. . ] ) 0 o 0 . L
Linea estratégica 2: ?ne;_glrz;rr;(ij:nto Porcentaje Acumulativo Il;g(seeel 30% 100% 100% is?ncflr:lesgggca
Aseguramiento de la mejorar S
: institucional Division de
calidad .
Bienestar
Universitario
Oficina de
Planeacion
Facultades
Lider:
-~ Subdireccion
Oficina de i académica
autoevaluacio .
2. . . Cooperantes:
Implementacion P y call_ldad . i I,S n Secretaria
de la politica de ormalizada Numero Anualizado inea 1 - - 1 General
. enla base -
calidad Oficina de
estructura Planeacion
organica Division de
personal
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Indicadores Metas
. ; L. Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estratégica ingersi()n Indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Sistema de Subdi’re_ccién
; y académica
informacion . .
de ; _ §|n Cooperantes:
.. | Nimero Acumulativo linea 1 - - 1 Facultades
autoevaluacié L
. base Oficina de
ny calidad S
articulado Pl_anggcmn
Division de
Sistemas
Lider:
Subdireccion
académica
Porcentaje de Cooperantes:
cumplimiento Direccién de
del plan de Investigacion y
trabajo del Sin Extension
sistema Porcentaje Anualizado linea 100% 100% 100% 100% | Subdireccién
interno de base Administrativa
aseguramient Divisién de
odela Bienestar
calidad Universitario
Oficina de
Planeacion
Facultades
Lider:
Subdireccién
académica
Cooperantes:
Direccion de
Acreditacion Investigacion y
L institucional Sin Extensién
|2. Evgluacmn de de alta Numero Acumulativo linea - 1 - 1 Subdirecciéon
a calidad ) - 8
calidad base Administrativa
obtenida Divisién de
Bienestar
Universitario
Oficina de
Planeacion
Facultades
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5 Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Indicadores Metas
p - Programa de Linea Corto Mediano Largo
Linea estrategica TETSiER indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Numero de Subdireccién
nuevos académica
Cooperantes:
gg%%rgnnqqiizs NUmero Acumulativo 19 20 25 27 27 Facultades
de pregrado y Departam_ento
posgrado s académicos
Oficina de
Planeacion
Numero de Lider: 5
programas Subdllrec_:cmn
académicos g%agi;g:;:rz]it .
gg;]edltables NUmero Anualizado 3 1 1 1 3 Facultades
acreditacion Departgm_ento
del alta s académicos
calidad Oficina q,e
Planeacion
Lider:
Porcentaje de Subdireccion
programejls académica
académicos ) Cooperantes:
acreditados Sin Facultades
por agencias NuUmero Anualizado linea 2% 3% 4% 4% Departamento
internacional base s académicos
es Programas
i académicos
reconocidas v
Planeacion
Lider:
Subdireccion
Numero de académica
Linea estratégica 3: estudiantes Cooperantes:
il ' - que realizan Oficina de
intem\;'csi'fr']';ﬁisg'cién éé{‘ﬂgi‘g'rﬁf‘d movilidad NGmero Anualizado 50 60 70 80 210 | Relaciones
bilingiiismo y académica Internacionale
9 internacional s
saliente Facultades
Programas
académicos
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1 iversi i 85 Universidad Francisco
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de Paula Santander

Indicadores Metas
. ; _ Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estrategica ingersi()n indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Subdireccién
Numero de académica
estudiantes Cooperantes:
gue realizan Oficina de
movilidad Numero Anualizado 23 30 45 55 130 Relaciones
académica Internacionale
internacional S
entrante Facultades
Programas
académicos
Lider:
Numero de Subdirecciéon
convenios académica
vigentes con Cooperantes:
instituciones Oficina de
de educacién | Nimero Acumulativo 600 650 700 750 750 Relaciones
superior, Internacionale
empresas u s
organizacion Facultades
es nacionales Programas
académicos
Numero de Lider:
convenios Subdirecciéon
vigentes con académica
instituciones Cooperantes:
de educacion Oficina de
superior, Numero Acumulativo 12 20 25 30 30 Relaciones
empresas u Internacionale
organizacion S
es Facultades
internacional Programas
es académicos
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[iE Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Indicadores Metas
Programa de Linea Corto Mediano Largo
ingersi()n Indicador Unidad de Forma de base plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Subdireccién
académica
NUmero de CQOpQ[antes:
Direccion de
docentes e L
) ) Investigacion y
investigadore -
s que Ex'te'nS|on
realizan NGmero Anualizado 30 40 50 60 150 Of'lc'”.a de
movilidad Relaciones
e Internacionale
académica s
internacional
- Facultades
saliente
Programas
académicos
Unidades de
Investigacion
Lider:
Subdireccion
académica
Numero de Cooperantes:
2. Movilidad docentes que Oficina de
docente realizan Relaciones
movilidad Numero Anualizado 30 40 50 60 150 Internacionale
académica s
internacional Facultades
entrante Programas
académicos
Unidades de
Investigacion
Lider:
Subdireccion
académica
Numero de Cooperantes:
catedras o Oficina de
actividades Relaciones
presenciales | Nimero Anualizado 11 20 30 30 80 Internacionale
y virtuales de S
caracter Facultades
internacional Programas
académicos
Unidades de
Investigacion
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Indicadores Metas
. ; _ Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estrategica ingersi()n indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
cado medida calculo 2021- | 2023- | 2027- | global
2022 2026 2030
Lider:
Subdireccién
académica
Cooperantes:
NuUmero de Oficina de
proyectos Relaciones
virtuales de Numero Anualizado 3 5 10 10 25 Internacionale
caracter s
internacional Facultades
Programas
académicos
Unidades de
Investigacion
Lider:
Subdirecciéon
académica
Cooperantes:
Numero de Oficina de
proyectos Relaciones
virtuales de Numero Anualizado 3 5 10 10 25 Internacionale
caracter s
nacional Facultades
Programas
académicos
Unidades de
Investigacion
Lider:
Numero de Subdireccion
programas académica
académicos Cooperantes:
que Oficina de
implementan Relaciones
3. Bilingliismo la formacién | Nimero Acumulativo 2 4 8 8 22 Internacionale
enun s
segundo Facultades
idioma dentro Departamento
de sus s académicos
curriculos Programas
académicos
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1 iversi i 85 Universidad Francisco
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de Paula Santander

Indicadores Metas
. ; _ Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estrategica ingersi()n indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
cado medida calculo 2021- | 2023- | 2027- | global
2022 2026 2030
Lider:
Subdirecciéon
académica
Porcentaje de Cooperantes:
docentes de Oficina de
planta Relaciones
gﬁpj}i',ﬁiiifo Ndmero Acumulativo 5% 10% 15% 30% 30% 's”temac'ona'e
de un Facultades
segundo Departamento
idioma s académicos
Division
Recursos
Humanos
Lider:
Subdireccion
Porcentaje de académica
estudiantes Cooperantes:
capacitados Oficina de
en el manejo | Numero Acumulativo 10% 15% 20% 25% 25% | Relaciones
de un Internacionale
segundo S
idioma Divisién
Recursos
Humanos
Lider:
Subdireccion
académica
Cooperantes:
Facultades
Numero de Departamento
nga estratégica 4: | 1. Virtualizacion cursos NGmero Acumulativo 706 715 705 735 745 s Académicos
Universidad virtual | de programas académicos Programas
virtualizados académicos
Division de
Sistemas
Unidad
Educacion
Virtual
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[iE Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Programa de
inversion

Indicadores

Indicador

Unidad de
medida

Formade
célculo

Linea
base

Metas

Corto
plazo
2021 -
2022

Mediano
plazo
2023 -
2026

Largo
plazo
2027 -
2030

Meta
global

Responsable

NuUmero de
cursos
académicos
estandarizad
0s

NuUmero

Acumulativo

106

115

125 135

145

Lider:
Subdireccién
académica
Cooperantes:
Facultades
Departamento
s Académicos
Programas
académicos
Divisién de
Sistemas
Unidad
Educacién
Virtual

NUmero de
docentes que
desarrollan
mediaciones
TIC

Numero

Acumulativo

Sin
linea
base

10

30 30

70

Lider:
Subdireccion
académica
Cooperantes:
Facultades
Departamento
s Académicos
Programas
académicos
Divisién de
Sistemas
Unidad
Educacién
Virtual

Numero de
acciones de
mejoramiento
de la
plataforma
Universidad
Virtual
Institucional

Numero

Anualizado

10 15

29

Lider:
Subdireccién
académica
Cooperantes:
Facultades
Departamento
s Académicos
Programas
académicos
Divisién de
Sistemas
Unidad
Educacién
Virtual
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de Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Programa de
inversion

Indicadores

Indicador

Unidad de
medida

Formade
célculo

Linea
base

Metas

Corto
plazo
2021 -
2022

Mediano
plazo
2023 -
2026

Largo
plazo
2027 -
2030

Meta
global

Responsable

Numero de
Ccursos para
docentes
sobre
recursos
virtuales
realizados

Numero

Anualizado

13

10 10

25

Lider:
Subdireccién
académica
Cooperantes:
Facultades
Departamento
s Académicos
Programas
académicos
Divisién de
Sistemas
Divisién
Recursos
Humanos
Unidad
Educacién
Virtual

2. Innovacion
educativa

Centro de
pensamiento
e innovacion
educativa
creado

Numero

Anualizado

Sin
linea
base

Lider:
Subdirecciéon
académica
Cooperantes:
Facultades
Departamento
s Académicos
Programas
académicos

Porcentaje de
docentes
capacitados
en el manejo
bésico, medio
y avanzado
de las TIC

Porcentaje

Acumulativo

40%

45%

55% 65%

75%

Lider:
Subdireccion
académica
Cooperantes:
Facultades
Departamento
s Académicos
Programas
académicos
Divisién de
Sistemas
Divisién de
personal
Unidad
Educacién
Virtual
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de Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Programa de
inversion

Indicadores

Indicador

Unidad de
medida

Formade
célculo

Linea
base

Metas

Corto
plazo
2021 -
2022

Mediano
plazo
2023 -
2026

Largo
plazo
2027 -
2030

Meta
global

Responsable

Linea estratégica 1:

Fortalecimiento de
los servicios
académicos

1. Consolidacion
de servicios
académicos

Porcentaje de
implementaci
6n del
sistema de
informacion
integral de
inscripcion,
admision,
matricula,
graduacion

Porcentaje

Acumulativo

40%

50%

70% 100%

100%

Lider:
Subdireccién
académica
Cooperantes:
Oficina de
Admisiones,
Registro y
Control
Unidad de
Educacién
Abiertay a
Distancia
Unidad de
Posgrados y
Educacién
Continuada
Divisién de
Sistemas

2. Actualizacion
normativa
académica

Porcentaje de
cuerpos
normativos
actualizados

Porcentaje

Acumulativo

5%

10%

20% 30%

30%

Lider:
Subdireccion
académica
Cooperantes:
Secretaria
General
Oficina
Juridica
Unidad de
Educacién
Abiertay a
Distancia
Unidad de
Posgrados y
Educacién
Continuada
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Il!J; Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Indicadores Metas
; - Programa de Linea | Corto | Mediano | Largo
Linea estrategica ingersi()n indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030

Lider:
Subdirecciéon
académica
Cooperantes:

Estatuto Secretaria

estudiantil Numero Anualizado 1 - 1 - - General

actualizado Unidad de
Educacién
Abiertay a
Distancia
Facultades
Lider:
Subdireccion
académica
Cooperantes:

Estatuto de Secretaria

posgrados NUmero Anualizado 0 - 1 - - General

actualizado Unidad de
Posgrados y
Educacion
Continuada
Facultades

Porcentaje de

docentes Lider:

capacitados Subdireccion

o dlacion | Porcentaie Acumulativo | 15% 80% 100% - 1000, | 3cadémica

ormulacion Cooperantes:

de resultados Programas

Linea estratégica 2: de o académicos
: 1. Desarrollo de | aprendizaje
Competencias y competencias de
resultados de o
N, aprendizaje
aprendizaje Porcentaje de

programas Lider:

académicos Subdireccion

eon Porcentaje Acumulativo 0 19 - - 19 académica )

resultados de Cooperantes:

aprendizaje Programas

implementad académicos

0s
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"

5 Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Programa de
inversion

Indicadores

Indicador

Unidad de
medida

Formade
célculo

Linea
base

Metas

Corto
plazo
2021 -
2022

Mediano
plazo
2023 -
2026

Largo
plazo
2027 -
2030

Meta
global

Responsable

2. Modernizacién
curricular

Politicay
lineamientos
curriculares
institucionale
s
actualizados

NuUmero

Anualizado

Lider:
Subdireccién
académica
Cooperantes:
Secretaria
General
Unidad de
Educacion
Abiertay a
Distancia
Unidad de
Posgrados y
Educacién
Continuada
Programas
académicos

Porcentaje de
planes de
estudio
actualizados
segun
tendencias

Porcentaje

Acumulativo

14

Lider:
Subdireccion
académica
Cooperantes:
Oficina de
Planeacion
Secretaria
General
Unidad de
Educacién
Abiertay a
Distancia
Unidad de
Posgrados y
Educacién
Continuada
Programas
académicos
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1 iversi i 85 Universidad Francisco
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de Paula Santander

Indicadores Metas
X , L, . Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estrategica TETSiER indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Subdireccién
. académica
Porcentaje de C .
ooperantes:
planes de P
: Secretaria
estudio
. General
articulados .

Unidad de
con doble Educacion
titulacion con | Porcentaje Acumulativo 1% 3% 6% 10% 10% Abierta v a
programas de . y
instituciones Distancia
nacionales e Unidad de
. B Posgrados y
internacional s
es Educacién

Continuada

Programas

académicos
Porcentaje de Lider:
planes de Subdireccion
estudio académica
flexibilizados Cooperantes:
con Secretaria
articulacion . . General

0, 0, 0, 0, 0,
pregrado - Porcentaje Acumulativo 1% 3% 6% 10% 10% Unidad de
postgrado Posgrados y
con Educacién
programas Continuada
institucionale Programas
s académicos

Lider:
Promedio Subdireccién
global académica

. obtenido por Cooperantes:
3. Evaluacién la institucién Unidad de
interna y externa | Numero Acumulativo 95 97 98 00 99 =
del aprendizaje en los Ed_ucacnon
resultados de Abiertay a
las pruebas Distancia
Saber Pro Programas
académicos
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5 Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Indicadores Metas
; - Programa de Linea | Corto | Mediano | Largo
Linea estrategica ingersi()n indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
cado medida calculo 2021- | 2023- | 2027- | global
2022 2026 2030
Lider:
Porcentaje de Subdirecciéon
docentes académica
capacitados Cooperantes:
en Unidad de
metgdqlog|as Porcentaje Acumulativo 20% 30% 60% 100% 100% Ed_ucauon
y précticas Abiertay a
para Distancia
evaluacion Division de
interna y personal
externa Programas
académicos
Lider:
Ndmero de Subdireccién
estrategias académica
presenciales Cooperantes:
0 virtuales de Unidad de
dlagnos_t[co Y Porcentaje Acumulativo 5 10 15 20 20 Ed_ucauon
evaluacion de Abiertay a
competencias Distancia
genéricas Division de
para Sistemas
estudiantes Programas
académicos
. Lider:
Porcentaje de Subdireccion
estudiantes .
que ingresan académica
ala Coopera}ntes:
. - 1 Universidad Secretaria
Linea estratégica 3: Pbsicionamiento mediante General
Promocién 'de'la y articulacion programas de Porcentaje Acumulativo 2% 3% 4% 5% 5% Unidad 'c!e
oferta académica educativa articulacion Edpcacnon
Abiertay a
con Distancia
instituciones Facultades
educativas
] Programas
regionales P
académicos
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[iE Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Programa de
inversion

Indicadores Metas
Linea Corto Mediano Largo
Indicador Unidad de Forma de base plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Subdireccién
Numero de académica
convenios Cooperantes:
firmados con Secretaria
instituciones General
?g;ig?g\l/:ss NUmero Acumulativo 5 6 7 9 9 Eghdcagf:i%i
para la Abiertay a
articulacion Distancia
media - Continuada
superior Facultades
Programas
académicos
Lider:
Subdireccion
académica
Cooperantes:
Secretaria
General
it ce e e
Mercadeo Numero Anualizado 0 1 - - 1 idad d
creada Unida ce
Educacién
Abiertay a
Distancia
Unidad de
Posgrados y
Educacion
Continuada
Lider:
Subdireccion
NGmero de académica
estrategigs Sg%gzrggtes.
de publicidad Educacion
y mercadeo NUmero Anualizado 3 4 4 4 12 h
de programas A_blerta_y a
ogr Distancia
académicos .
: Unidad de
realizadas
Posgrados y
Educacién
Continuada
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Universidad Francisco

2SIde Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Indicadores Metas
Programa de Linea Corto | Mediano | Largo
inversion Indicador Unidad de Formade | pase | plazo plazo plazo | Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Subdireccién
académica
. Cooperantes:
Namero de .
estudios de Egtdcﬁ%i
merc"’.‘?'o para | Namero Anualizado 6 2 4 4 10 Abiertay a
creacion de " -
programas D'S{Lan;'g
realizados Unidad de
Posgrados y
Educacion
Continuada
Facultades
’ Lider:
rl:lljjgirso de Subdirecciéon
programas de académica .
regrado 3 ) Cooperantes:
Ereados o Namero Acumulativo 1 1 1 1 4 Unidad _de
extendidos E\giuecr?;lor;
en la region y Distancié
sector rural
Facultades
Lider:
Subdirecciéon
idacid ' académica
2. Consolidacion | Namero de
Cooperantes:
posgrados y nuevos Ndmero Acumulativo 1 1 1 1 4 Unidad de
educacion programas de Posgrados y
continua posgrado Educacion
Continuada
Facultades
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Indicadores Metas
. ; _ Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estrategica ingersi()n indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
cado medida calculo 2021- | 2023- | 2027- | global
2022 2026 2030
Lider:
Subdireccién
académica
Numero de Cooperantes:
nuevos Direccion de
programas de Numero Acumulativo 4 3 6 10 10 Investlgf;\(:lon y
educacion Extensién
continGia Unidad de
creados Posgrados y
Educacién
Continuada
Facultades
Lider:
Subdirecciéon
académica
Estudio de Cooperantes:
necesidades Direccion de
de e_ducauon NGmero Anualizado 0 1 ) ) 1 Investlgf;\(:lon y
continuada Extensién
de la region Unidad de
realizado Posgrados y
Educacién
Continuada
Facultades
Lider:
Subdireccion
Nivel de Administrativa
madurez de Cooperantes:
la .. | Namero Acumulativo 3 3 4 5 5 Secretaria
transformacié General
Linea estratégica 1: n digital de la Oficina de
modernizacion de los | L 3 Universidad Planeacién
3 sistemas de Transformacion Divisién de
informacién digital Sistemas
Numero de leer_. 3
. Subdireccién
_S|?temas_ ge NG Anualizad 4 3 5 5 7 Administrativa
informacion Umero nualizado Cooperantes:
modernizado N
s D_|V|S|on de
Sistemas
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Indicadores Metas
X , L, . Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estrategica TETSiER indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Sistema de Subdireccién
Informacion . Administrativa
de . Sin Cooperantes:
L NUmero Anualizado linea 1 - - 1 e '
Planeacién Oficina de
. base -
implementad Planeacion
o Divisién de
Sistemas
Lider:
Subdirecciéon
Servicio de Administrativa
Chatbot Cooperantes:
implementad . . o ) ) ) Secretaria
o para Numero Anualizado 0% 1 General
servicios Oficina de
académicos Planeacion
Divisién de
Sistemas
Lider:
Subdireccion
Numero de Administrativa
tramites Cooperantes:
institucionale NGmero Anualizado 6 2 2 2 6 Secretaria
s General
automatizado Oficina de
S Planeacion
Divisién de
Sistemas
Lider:
Subdirecciéon
Administrativa
Porcentaje de Co_o_perantes:
dernizacis Oficina de
2. Conectividad y modernizacio . . Planeacion
. n de lared Porcentaje Acumulativo 10% 10% 15% 20% 25% .
redes Unidad de
cableada de >
Planeacion
los campus o
Fisicay
Administrativa
Divisién de
Sistemas

Pagina 102 de 137



28

Universidad Francisco
de Paula Santander

[iE Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Indicadores Metas
Programa de Linea Corto Mediano Largo
inversion Indicador Unidad de Forma de base plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Porcentaje de P
RSP Lider:
modernizacio . L
Subdireccién
ndela Administrativa
plataforma de | Porcentaje Acumulativo 10% 15% 20% 25% 25% .
L Cooperantes:
conectividad R
Division de
de los .
Sistemas
campus
Porcentaje de
modernizacié Lider:
n de los Subdirecciéon
equipos de | 5 ontaje Acumulativo | 6% 7% 10% 12% 1205 |Administrativa
computo al Cooperantes:
servicio de Divisién de
estudiantes y Sistemas
docentes
Porcentaje de
modernizaci6é Lider:
n de los Subdirecciéon
equipos de ; . o o o o o Administrativa
computo al Porcentaje Acumulativo 6% 7% 10% 12% 12% Cooperantes:
3. Infraestructur servicio del Divisién de
o f}e$ uctura | hersonal Sistemas
ecnologica administrativo
Porcentaje de ;Iljjbedri:reccién
modernizacié Administrativa
n de los Porcentaje Acumulativo 3% 5% 7% 10% 10% C .
; ooperantes:
ggg:g\(j;uales Division de
Sistemas
Porcentgle de Lider:
renovacion ; L,
Subdirecciéon
de los Administrativa
equipos de Porcentaje Acumulativo 3% 5% 7% 10% 10% c .
. ooperantes:
almacenamie S
Division de
nto de la .
. L Sistemas
informacion
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Indicadores Metas
X , L, . Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estrategica TETSiER indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Porcentaje de Subdirecciéon
cumplimiento Administrativa
del plan Cooperantes:
maestrode | 5 contaje Anualizado 0% 10% 50% 100% | 1009 |Oficinade
desarrollo Planeacion
fisico e Unidad de
infraestructur Planeacion
a vigente Fisicay
Administrativa
Lider:
Plan de Subdireccion
1. Infraestructura L Administrativa
fisica sostenible mantenimient . . Cooperantes:
odela Numero Acumulativo 0 1 0 0 1 . '
. Unidad de
infraestructur >
a aprobado P!a_n eacion
Fisicay
Linea estratégica 2: f%n;lrhlstra(:lon
Sostenlbll_ldad _del_ . Subdireccion
campus universitario Porcentaje de - .
- Administrativa
cumplimiento Cooperantes:
del plan de Porcentaje Anualizado 0% 10% 50% 100% 100% Uni dg d de '
mantenimient -
. Planeacion
0 vigente o
Fisicay
Administrativa
Lider:
Recertificacio Subdireccion
n del Sl;t’ema NGmero Anualizado 0 ) ) 1 1 Admmstranval
de Gestion Cooperantes:
2 Sistema de la Calidad Oficina de
- Planeacion
integrado de Lider:
gestion Slstenja de Subdireccion
Seguridad y Administrativa
Salud en el NuUumero Anualizado 0 - - 1 1 .
] Cooperantes:
trabajo Division de
certificado personal
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Il!J; Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Programa de
inversion

Indicadores Metas
Linea Corto Mediano Largo
Indicador Unidad de Forma de base plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Numero de
acciones de Lider:
mantenimient Subdireccion
o del Modelo NGmero Anualizado 2 2 2 2 6 Admlnlstratlva.
Integrado de Cooperantes:
Planeacion y Oficina de
Gestion - Planeacion
MIPG
Numero de Lider:
actividades Subdireccion
para la Administrativa
dlvulgz_ac[on Y | Namero Anualizado 2 2 2 2 6 Cooperqntes.
cumplimiento Secretaria
del cédigo de General
buen Oficina de
gobierno Planeacion
Lider:
Numero de Subdireccion
actividades Administrativa
para la Cooperantes:
divulgaciony | Nimero Anualizado 2 2 2 2 6 Secretaria
cumplimiento General
del cédigo de Oficina de
integridad Planeacion
Control Interno
Lider:
Porcentaje de Subdireccion
cumplimiento Administrativa
del plan de Cooperantes:
trabajo del Porcentaje Anualizado 80% 85% 90% 100% 100% | Secretaria
programa de General
gestién Division de
documental Archivo
General
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5 Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Eje

Linea estratégica

Indicadores Metas
Programa de Linea Corto Mediano Largo
inversion Indicador Unidad de Formade base plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Numero de P
estrategias Lider:
ara elg Subdireccién
par: . Administrativa
mejoramiento Cooperantes:
de la gestion | NUmero Anualizado 2 2 2 2 6 pera '
S Secretaria
juridica
e General
institucional Oficina
implementad Juridica
as
Porcentaje de Lider:
actualizacion Subdireccién
d?I SlsFema Porcentaje Acumulativo 7% 10% 15% 18% 18% Admlnlstratlva.
Financiero de Cooperantes:
la Divisién de
Universidad Sistemas
g Lider:
3. Ges_tlon Porcentaie de Subdireccion
financiera ntaje Administrativa
actualizacion _
Cooperantes:
de la Secretaria
normatividad | Porcentaje Acumulativo 5% 10% 20% 30% 30% General
administrativa -
. . Oficina de
y flnanglera Planeacion
institucional Oficina
Juridica
Lider:
Porcentaje de Subdireccion
cumplimiento Administrativa
del Plan Cooperantes:
Institucional Porcentaje Acumulativo 15% 30% 60% 100% 100% | Oficina de
de Gestion Planeacion
4. Gestion Ambiental Sistema de
aﬁwbiental vigente Gestién
Ambiental
. Lider:
Nimero de Subdireccién
actividades Administrativa
de educacion | NiUmero Anualizado 4 2 2 2 6 Cooperantes:
ambiental Oficina de
desarrolladas 9
Planeacién
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Eje

Linea estratégica

Programa de
inversion

Indicadores

Indicador

Unidad de
medida

Formade
célculo

Linea
base

Metas

Corto
plazo
2021 -
2022

Mediano
plazo
2023 -
2026

Largo
plazo
2027 -
2030

Meta
global

Responsable

Sistema de
Gestion
Ambiental
Programas
académicos

Planta de
tratamiento
de aguas
residuales
construida

Numero

Anualizado

Lider:
Subdirecciéon
Administrativa
Cooperantes:
Oficina de
Planeacion
Sistema de
Gestion
Ambiental
Unidad de
Planeacion
Fisicay
Administrativa

Linea estratégica 3:
Gestion del talento
humano

1. Desarrollo del
personal

Estudio de la
planta de
personal
realizado

Numero

Anualizado

Lider:
Subdireccion
Administrativa
Cooperantes:
Secretaria
General
Oficina de
Planeacion
Divisién de
Personal

Estudio de la
estructura
organizacion
al realizado

NuUumero

Anualizado

Lider:
Subdirecciéon
Administrativa
Cooperantes:
Secretaria
General
Oficina de
Planeacion
Divisién de
Personal
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Indicadores Metas
X , L, . Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estrategica TETSiER indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Manual de Subd_lr_ecmo_n
funci Administrativa
unciones, .
- Cooperantes:
responsabilid P
. . Secretaria
adesy Numero Anualizado 0 - 1 - -
. General
competencias Oficina d
de los cargos Pl icina de
actualizado aneacion
Division de
Personal
Porcentaje de
ejecucion del Lider:
plan de Subdireccion
especializaci Sin Administrativa
ony Porcentaje Acumulativo linea 20% 80% 100% 100% | Cooperantes:
actualizacion base Division de
del personal Personal
docente Facultades
vigente
P_orcer‘lt’aje de Lider:
ejecucion del ; -,

. Subdireccion
plan de . . Sin Administrativa
capacitacion | Porcentaje Acumulativo linea 50% 80% 100% 100% C .

ooperantes:
del personal base ivision d
administrativo S'V'S'onl €
vigente ersona
Programa de Lider:
fmacin e i
directivos Numero Anualizado 0 1 - - 1 .
. Cooperantes:
implementad Y
o Division de
Personal
Lider:
Subdireccion
Numero de Administrativa
2. Gestion del estudios del Cooperantes:
climay cultura clima Numero Anualizado 2 1 2 3 6 Oficina de
organizacional organizacion Planeacion
al realizados Division de
Personal
Facultades
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Indicadores Metas
. ; _ Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estrategica ingersi()n indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Numero de Lider:
estrategias Subdirecciéon
para la Administrativa
gestioén del Numero Anualizado 4 2 4 4 10 Cooperantes:
clima Divisién de
organizacion Personal
al realizadas Facultades
Numero de leer_: L
estrategias Subd_lr_ecuo_n
para el Administrativa
fortalecimient . Co_o_perantes :
Numero Anualizado 5 2 4 4 10 Oficina de
odela ) -
cultura M.“'.“TT,‘E"'“
institucional Division de
realizadas Personal
Facultades
Estudios de Lider:
satisfaccion Subdirecciéon
de los Administrativa
usuarios con Cooperantes:
los servicios | NUmero Anualizado 2 2 4 4 10 Secretaria
administrativo General
sy Division de
financieros Personal
realizados Facultades
Lider:
Subdirecciéon
Tienda de Administrativa
identidad Numero Anualizado 0 - 1 - 1 Cooperantes:
UFPS creada Divisién de
Bienestar
Universitario
Porcentaje de
cumplimiento Lider:
3 Sequidady | (2SN 8 Sin Adminisuatva
Salud en el I Porcentaje Anualizado linea 80% 80% 100% 100% )
Trabajo seguridad y base C_ogpgrantes.
salud en el Divisién de
trabajo Personal
vigente
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Indicadores Metas
. ; _ Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estrategica ingersi()n indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Numero de
actividades Lider:
de salud Subdireccion
ocupacionaly |\ e Anualizado 50 65 65 65 195 |Administrativa
reduccion de Cooperantes:
riesgos Division de
laborales Personal
realizadas
Estudios de leer_. L
caracterizacio Subd_lr_ecuo_n
n del NuUmero Anualizado 1 1 2 2 5 Admlnlstratlva.
personal Cpppgrantes.
realizados Division de
Personal
. Lider:
Estudios de ; i
necesidades Subdlr_ecmo_n
4. Gestién del de ' _ Administrativa
~ L Numero Anualizado 1 1 2 2 5 Cooperantes:
desempefio capacitacion Division de
del personal
realizado Personal
Facultades
Porcentaje de Lider:
actualizacion Subdireccion
delsistema | Porcentaje | Acumulativo | 5% | 50% | 100% : 1009, | Administrativa
e evaluacion Cooperantes:
del personal Division de
administrativo Personal
Lider:
Repositorio Division de
institucional Investigacion y
Linea estratégica 1: 1. Visibilidad de de ciencia, Extension
4 Consolidacion de la la produccién tecnologia e | Numero Anualizado 0 1 - - 1 Cooperantes:
produccion cientifica | cientifica innovacion Divisién de
implementad Sistemas
0 Divisién de
Biblioteca
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Universidad Francisco
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Eje

Linea estratégica

Indicadores Metas
Programa de Linea Corto Mediano Largo
vErsien . Unidad de Forma de base plazo plazo plazo Meta | Responsable
Indicador A z
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Numero de I
o Lider:
acompanami Divisién de
entos para la | L
ublicacién . . nvestlgf;u:lon y
p p Numero Anualizado 35 45 50 70 165 Extensién
de articulos .
. Cooperantes:
de revistas .
Unidades de
de alto investigacion
impacto 9
Numero de
coautorias en Lider:
articulos Divisién de
cientificos de Investigacion y
alto impacto | Nimero Anualizado 112 150 150 150 450 Extension
con Cooperantes:
investigadore Unidades de
s del ambito investigacion
internacional
Lider:
Politica sello D|V|5|o_n d?,
editorial ’ _ Investlggmon y
UFPS Numero Anualizado 0 1 - - 1 Extensién
aorobada Cooperantes:
P Unidades de
investigacion
Numero de Lider:
eventos Divisién de
plentlflgos NuUmero Anualizado 20 20 30 30 80 Investlgf’a\mon y
institucionale Extensién
S Cooperantes:
desarrollados Facultades
Lider:
. , Divisién de
2 Formeemient | Nimero de
pro LTS NuUmero Acumulativo 1 2 2 2 6 Extensién
académico - institucionale Cooperantes:
cientifica s indexadas Unidades de
investigacion
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Eje

Linea estratégica

Programa de
inversion

Indicadores Metas
Linea Corto Mediano Largo
Indicador Unidad de Forma de base plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030

Numero de Lider:
convocatorias Divisién de
Sﬁglliclzaacién Investigacion y
d p; NUmero Anualizado 0 1 1 1 3 Extensién

e articulos Cooperantes:
de revistas Unidades de .
.de alto investigacion
impacto
Numero de Lider:
_convocatorias Divisién de
:gternas para Investigacion y
f L Numero Anualizado 1 2 3 3 8 Extensién
inanciacion Cooperantes:
de proyectos Unidades de
.de L investigacion
investigacion
Numero de Lider:
proyectos de Division de
investigacion Investigacion y
financiados Numero Anualizado 2 5 10 10 25 Extensién
por Cooperantes:
convocatorias Unidades de
externas investigacion
Numero de
estrategias Lider:
de Divisién de
fortalecimient NGmero Anualizado 3 4 2 4 12 Investlggcmn y
os de Extensién
institutos y Cooperantes:
centros de Facultades
investigacion
Sistema de Lider:
informacion Divisién de
gzg?iéi y ) ] Investigfa\ci()n y
seguimiento Numero Anualizado 0 1 1 E)étggzg:]tes:
gfoi?esctos de D_ivisién de
investigacion Sistemas
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[iE Universidad Francisco
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Eje

Linea estratégica

Indicadores Metas
Programa de Linea Corto Mediano Largo
ingersi()n Indicador Unidad de Forma de base plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
NUmero de Lider:
actividades Division de
de Investigacion y
capacitaciéon | Nimero Anualizado 20 25 45 50 120 Extension
en ciencia, Cooperantes:
tecnologia e Unidades de
innovacién investigacion
. Lider:
Porcentaje de Divisién de
grupos de L
investigacion . . Investlg:';\(:lon y
categorizado Porcentaje Acumulativo 73% 85% 90% 95% 95% | Extension
s por Co_operantes:
A Unidades de
Minciencias ) S
investigacion
Lider:
Division de
Numero de Investigacion y
semilleros de . . Extension
investigacion Numero Acumulativo 59 62 64 66 66 Cooperantes:
activos Unidades de
investigacion
Facultades
Lider:
Numero de Division de
estudiantes Investigacion y
3. Formacion que . . Extensién
investigativa participan en Numero Acumulativo 833 900 920 1000 1000 Cooperantes:
semilleros de Unidades de
investigacion investigacion
Facultades
Lider:
Division de
Politica de Investigacion y
investigacion . . Extension
formativa Namero Anualizado 0 1 ) ) 1 Cooperantes:
aprobada Unidades de
investigacion
Facultades
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5 Universidad Francisco
iZSide Paula Santander

Indicadores Metas
. ; . Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estrategica in?/ersién indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
cado medida calculo 2021- | 2023- | 2027- | global
2022 2026 2030
Lider:
Numero de Divisién de
bases de Investigacion y
datos NUmero Acumulativo 10 10 10 12 12 Extensién
bibliograficas Cooperantes:
activas Divisién de
Biblioteca
Lider:
Divisién de
Numero de Investigacion y
software . . Extension
especializado Numero Anualizado 13 2 3 4 9 Cooperantes:
s activos Divisién de
Biblioteca
Facultades
Lider:
Porcentaje de Division de
actualizacion Investigacion y
de la Porcentaje Acumulativo 4% 5% 10% 15% 15% | Extensién
bibliografia Cooperantes:
fisica y digital Division de
Biblioteca
Lider:
Sistema de DivisiQn d?,
; . Investigacion y
|nformaC|c_)r'1 . . Extension
Qe extension | Numero Anualizado 0 1 - - 1 Cooperantes:
implementad D)
o D_|V|S|on de
Sistemas
Linea estratégica 2: 1 Gestion del Facultades
Extension con : 7
> 1 con roceso de Namero de
pertinencia e impacto gxtensién normas Lider:
social creadas con Division de
lineamientos Investigacion y
e incentivos Numero Acumulativo 0 1 1 1 3 Extension .
para el Cooperantes:
desarrollo de Secretaria
actividades General
de extension, Facultades
proyeccion
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Indicadores Metas
. ; . i Corto Mediano Largo
Eje Linea estratégica Priﬁ?,;?ggnde ndload Unidad de Forma de Lb'gff plazo plazo plazo Meta | Responsable
ndicador medida calculo 2021- | 2023- | 2027- | global
2022 2026 2030
social y
alianzas
Lider:
Division de
Investigacion y
Oficina de Extension
Proyectos Numero Anualizado 0 - 1 - 1 Cooperantes:
creada Secretaria
General
Oficina de
Planeacion
Lider:
Division de
Porcentaje de Investigacion y
actualizacion Extension
de los Cooperantes:
equipos Porcentaje Acumulativo 10% 15% 20% 25% 25% | Division
tecnoldgicos Servicios
de Académicos
laboratorios Facultades
Laboratorios
2. Fortalecimiento institucionales
de laboratorios Lider:
Division de
Porcentaje de Investigacion y
incremento Extensién
de los Cooperantes:
servicios de | Porcentaje Acumulativo 5% 5% 10% 15% 15% | Division
extension Servicios
prestados por Académicos
laboratorios Facultades
Laboratorios
institucionales
Numero de Lider:
proyectos de Division de
3. Vinculacion extension . . Investigacion
con el entorno vinculados Namero Anualizado 37 30 40 40 110 Extensgi]én Y
con tematicas Cooperantes:
regionales Facultades
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Indicadores Metas
. ; _ Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estrategica ingersi()n indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
cado medida calculo 2021- | 2023- | 2027- | global
2022 2026 2030
Numero de
actividades
de Lider:
consolidacion Division de
delos | Namero Anualizado 10 10 15 15 40 | !nvestigaciony
observatorios Extension
y centros de Cooperantes:
extension Facultades
institucionale
S
Ndmero de
proyectos de
extension Lider.
financiados Division de
con recursos . . Investigacion y
de Numero Anualizado 2 3 10 10 23 >
convocatorias Extension
i Cooperantes:
internas,
. Facultades
nacionales e
internacional
es
Lider:
Divisién de
Investigacion y
Porcentaje de Extensién
cumplimiento Cooperantes:
del plan Oficina de
estratégico Planeacion
de la Granja | Porcentaje Acumulativo 0% 10% 50% 100% 100% | Unidad de
Experimental Planeacion
del Algodonal Fisicay
y la Parcela Administrativa
La Troya Facultad de
Ciencias
Agrarias y del
Ambiente
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Eje

Indicadores Metas
; - Programa de Linea | Corto | Mediano | Largo
Linea estrategica TETSiER indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Numero de
:gtrlgngﬁdes Lider:
fortalecimient D'V'S'Qn d?,
Investigacion y
0 de la Extension
cultura de Numero Anualizado 8 10 10 10 30 c .
. 9 ooperantes:
innovacion y Unidades y
emprendimie Centros de
nto en el h o
investigacion
campo
universitario
Numero de Lider:
convenios de Division de
cooperacion Investigacion y
para el Extension
Linea estratégica 3: desarrollo de | Nimero Acumulativo 6 7 10 15 15 Cooperantes:
Innovacién, 1. Fomento de la | Proyectos de Facultades
emprendimiento y innovacién y del | Investigacion, Unidades y
transferencia emprendimiento | desarrollo e Centros de
tecnolégica innovacion investigacion
Lider:
Numero de Division de
proyectos de Investigacion y
investigacion, . . Extension
desarrolio e Numero Anualizado 47 10 10 10 30 Cooperantes:
innovacion Unidades y
asesorados Centros de
investigacion
Politica de LI‘d-eljZ,
S Division de
emprendimie Investigacion
nto Numero Anualizado 0 1 - - 1 Yt y
S Extension
institucional .
aprobada Cooperantes:
Facultades
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Eje

Linea estratégica

Indicadores Metas
Programa de Linea Corto Mediano Largo
vErsien . Unidad de Forma de base plazo plazo plazo Meta | Responsable
Indicador A z
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030

Lider:
Numero de Divisién de
emprendedor | \imero Anualizado 47 25 30 30 g5 | Investigaciony
es Extension
asesorados Cooperantes:

Facultades
Numero de
emprendimie Lider:
ntos que Divisién de
participan en . . Investigacion y
convocatorias Numero Anualizado 3 5 10 10 25 Extension
nacionales e Cooperantes:
internacional Facultades
es

Lider:

- Divisién de
Oficina de L
transferencia E)lltzsnt;?gﬁlon y
Ligg?égg'ga Y| Namero Anualizado 0 - 1 - 1 Cooperantes:
intelectual éiifrt;”a
creada Oficina de

Planeacion
Lider:
Divisién de
Investigacion y
2. Transferencia | Politica de Extension
tecnoldgica spin off . . ) ) Cooperantes:
institucional Numero Anualizado 0 1 1 Secretaria
aprobada General
Oficina de
Planeacion
Facultades

. Lider:
g;?/%rg d?ei Divisién de
de Investigacion y

o Numero Anualizado 5 7 10 15 32 Extensién
capacne_lcmn Cooperantes:
en propiedad Unidades de
intelectual investigacion
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Indicadores Metas
X , L, . Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estrategica TETSiER indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
NUmero de Divisién de
obras Investigacion y
protegidos Numero Anualizado 50 30 40 40 110 Extension
por Derecho Cooperantes:
de Autor Unidades de
investigacion
Numero de L|_d_er:'
Division de
productos S
rotegidos ; _ Investlg:';\(:lon y
por Numero Anualizado 5 2 2 2 6 Extension
por Cooperantes:
Propiedad idades d
Industrial Unidades ge
investigacion
Numero de Lider:
invenciones o Division de
proyectos Investigacion y
susceptibles | Numero Anualizado 5 2 2 2 6 Extension
de proteccion Cooperantes:
por propiedad Unidades de
intelectual investigacion
Numero de I
. Lider:
convocatorias Division de
g}tfén;?rgegz Investigacion y
9 NuUmero Anualizado 1 1 4 4 9 Extension
productos de Cooperantes:
propiedad Unidades de
intelectual ) A
3 investigacion
realizadas
Porcentaje de Lider:
implementaci Division de
Linea estratégica 1: 1. Modernizacion | 6n del Bienestar
5 Fortalecimiento de y ampliacion de sistema de Porcentaje Acumulativo 0% 50% 100% - 100% | Universitario
los servicios los servicios informacion Cooperantes:
de bienestar Division de
universitario Sistemas
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Eje

Linea estratégica

Programa de
inversion

Indicadores Metas
Linea Corto Mediano Largo
Indicador Unidad de Forma de base plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030

Lider:
Divisién de

Numero de Bienestar

tramites y Universitario

servicios NUmero Anualizado 2 1 2 3 6 Cooperantes:

automatizado Secretaria

s General
Divisién de
Sistemas
Lider:
Divisién de
Bienestar

Porcentaje de Universitario

las historias . . C_oc_)pgrantes:

clinicas Porcentaje Acumulativo 0 5% 30% 80% 80% | Division de

digitalizadas S|_st'e'n,1as
Division de
Servicios
Asistenciales y
de Salud
Lider:

) Division de
EStUd'OST de L Bienestar
caracterizacio . o
ndela ; _ Universitario
comunidad Numero Anualizado 1 1 2 3 6 Co_o_perantes:

P Oficina de
académica -

. Planeacion
realizados L
Divisién de
Personal
Lider:
Divisién de
Bienestar
Porcentaje de Universitario
incremento Cooperantes:
de ]a_s Porcentaje Acumulativo 0% 5% 7% 10% 10% Unidad de
actividades Recreacién de
de bienestar Deportes
universitario Unidad de
Cultura
Unidad de
Servicios
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Eje

Linea estratégica

Programa de
inversion

Indicadores

Indicador

Unidad de
medida

Formade
célculo

Linea
base

Metas

Corto
plazo
2021 -
2022

Mediano
plazo
2023 -
2026

Largo
plazo
2027 -
2030

Meta
global

Responsable

Asistenciales y
de Salud
Oficina del
egresado
Facultades

Porcentaje de
incremento
de los
beneficiarios
de
actividades
de bienestar
universitario

Porcentaje

Acumulativo

0%

5%

7% 10%

10%

Lider:

Divisién de
Bienestar
Universitario
Cooperantes:
Unidad de
Recreacion de
Deportes
Unidad de
Cultura
Unidad de
Servicios
Asistenciales y
de Salud
Oficina del
egresado
Facultades

Linea estratégica 2:
Consolidacién de los
procesos de
bienestar

1. Desarrollo
capacidades
deportivas y
culturales

Numero de
eventos
deportivos
institucionale
s realizados

Numero

Anualizado

15 15

36

Lider:
Divisién de
Bienestar
Universitario
Cooperantes:
Unidad de
Recreacion de
Deportes
Facultades
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Indicadores Metas
. ; _ Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estratégica ingersi()n indicador Unidad de Formade | pase | plazo plazo plazo | Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
. Divisién de
Numero de .
Bienestar
eventos Universitario
culturales Numero Anualizado 20 26 40 40 106 .
S Cooperantes:
institucionale .
s realizados Unidad de
Cultura
Facultades
Lider:
Porcentaje de Division de
implementaci Bienestar
6n de la Universitario
plataforma de | Porcentaje Acumulativo 0% 100% - - 100% | Cooperantes:
seguimiento y Oficina de
alertas Planeacion
tempranas Division de
Sistemas
Lider:
Porcentaje de Division de
incremento Bienestar
» Sequimiento al de Universitario
. imien i .
desfﬂ‘;eﬁs oa estudiantes | porcentaje Acumulativo | 0% 5% 10% 15% | 15% | Cooperantes:
académico acompaiiami Servicios
ento Asistenciales y
académico de Salud
Facultades
Lider:
Porcentaje de Division de
incremento Bienestar
de Universitario
estudiantes Porcentaje Acumulativo 0% 5% 10% 15% 15% CO.O perantes:
con Unidad de
acomparfiami Servicios
ento Asistenciales y
psicosocial de Salud
Facultades
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Eje

Linea estratégica

Indicadores Metas
Programa de Linea Corto Mediano Largo
inversion Indicador Unidad de Formade | pase | plazo plazo plazo | Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Divisién de
. Bienestar
Numero de . o
. Universitario
estudios de Cooperantes:
seguimiento | NUmero Anualizado 0 1 2 3 6 op ’
Oficina de
a graduados | S
realizados P aneacion
Oficina del
Egresado
Facultades
Porcentaje de Ll_d_e(:'
incremento Divisién de
de graduados Oniversitatio
que utilizan Porcentaje Acumulativo 0% 5% 10% 15% 15% C .
- ooperantes:
servicios de Sficin del
bienestar
o f N Egresado
3. Seguimiento a | universitario
Facultades
los graduados
Lider:
Programa ivision d
institucional Division de
de Ble_nestt_‘:lr ‘
seguimiento | NUmero Anualizado 0 1 - - 1 gmversntano .
a graduados ?_o_peranltes.
implementad Oficina de
o Egresado
Facultades
Numero de E::j/g:on de
ggtwldades Bie_nestgr |
interacciény | Nimero Anualizado 10 12 24 36 72 gmversntano .
comunicacion ooperantes:
con Oficina del
raduados Egresado
9 Facultades
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Indicadores Metas
. ; _ Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estrategica ingersi()n indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
NuUmero de Divisién de
acciones de Bienestar
fortalecimient NGmero Anualizado 5 5 6 6 17 Universitario .
o de la bolsa Cooperantes:
de empleo Oficina del
institucional Egresado
Facultades
Lider:
Programa de Division de
bienestar Bienestar
docente y Numero Anualizado 0 1 - - 1 Universitario
administrativo Cooperantes:
creado Divisién de
Personal
Lider:
Divisién de
Bienestar
Universitario
Cooperantes:
Numero de Unidad de
estrategias Recreacion de
de . . Deportes
Linea estratégica 3: 1. Integracién del convivencia e Numero Anualizado 3 8 24 24 56 Uni%ad de
Clima y ambiente : integracion Cultura
A personal : i
organizacional realizadas Unidad de
Servicios
Asistenciales y
de Salud
Divisién de
Personal
Lider:
Divisién de
Numero de Bienestar
actividades Universitario
de . . Cooperantes:
reconocimien Numero Anualizado 1 2 5 5 12 Secretaria
to al personal General
realizadas Divisién de
Personal
Facultades
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Indicadores Metas
X , L, . Programa de Linea Corto Mediano Largo
Eje Linea estrategica TETSiER indicador Unidad de Forma de bEEe plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Divisién de
Bienestar
. Universitario
Namero de .
. Cooperantes:
estrategias Oficina de
de educacion | NUmero Anualizado 1 2 5 5 12 dmisi
inclusiva Admisiones,
desarrolladas Registro y
Control
Divisién de
Personal
Facultades
Lider:
NGmero de D_|V|5|on de
. Bienestar
estrategias . M
de Universitario
orientacion Ndmero Anualizado 3 3 3 3 9 Cooperantes:
h Unidad de
socio- =
ocupacional Se_rv Icios |
Linea estratégica 4: 1. Promocién de | desarrolladas 's‘es';taelzga esy
Res_ponsabllldad !a edu_cauon Facultades
social inclusiva —
Lider:
Porcentaje de Division de
participacion Bienestar
de Universitario
estudiantes Porcentaje Acumulativo 8% 10% 15% 25% 25% CO.O perantes:
en Unidad de
actividades Servicios
de promocién Asistenciales y
y prevencion de Salud
Facultades
Porcentaje de L'.d.efi
articipacion Division de
p P Bienestar
de docentes . o
Universitario
administrativo | Porcentaje Acumulativo 6% 10% 15% 25% 25% CO.O perantes:
Unidad de
sen h
L Servicios
actividades Asistenciales y
e promcr e Salu
yPp Facultades
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Eje

Linea estratégica

Indicadores Metas
Programa de Linea Corto Mediano Largo
inversion Indicador Unidad de Forma de base plazo plazo plazo Meta | Responsable
medida célculo 2021 - 2023 - 2027 - global
2022 2026 2030
Lider:
Divisién de
. Bienestar
Numero de . o
Universitario
rutas de Cooperantes:
atencion y NUmero Anualizado 3 3 4 4 11 00pe :
L Divisién de
prevencion Servicios
activas Asistenciales y
de Salud
Facultades
NUmero de
convenios Lider:
nuevos Divisién de
ben.ef'C'OS .. | Nimero Anualizado 1 2 2 2 6 B'e.”eSt?“ .
socioeconémi Universitario
cos a Cooperantes:
estudiantes Facultades
firmados
NUmero de
estrategias Lider:
de Divisién de
padrinazgo . . Bienestar
2. Redg§ y de Porcentaje Acumulativo 1 2 3 6 6 Universitario
promocién social . .
estudiantes Cooperantes:
implementad Facultades
as
gtm i(iirgdgi Lider:
Divisién de
para la .
! - Bienestar
insercién al Universitario
mercado Numero Anualizado 3 3 5 5 13 Cooperantes:
laboral de los op '
Oficina del
graduados d
implementad egresado
as Facultades

Fuente: Oficina de Planeaciéon de la seccional Ocafa.
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5.1. Inversiones segun plan indicativo de la sede central.

La definicidén de los recursos se adelantd sobre la base de la programacion presupuestal del afio 2020, la cual, por esencia,
contiene un analisis general de la situacion financiera y capacidades de inversién de la UFPS. Por tanto, se hizo una
homologacién de programas de inversion con los existentes, previendo los compromisos del PDI definidos en el plan

indicativo.

Tabla 8. Inversiones proyectadas sede central.

Eje estratégico

Lineas estratégicas

Inversiones proyectadas

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Eje 1:
Fortalecimiento de
la cultura de la
autoevaluacion y
aseguramiento de
la calidad
académica

Linea estratégica 1: Desarrollo
docente para la excelencia
académica

$ 1.349.000.000|

$1.402.960.000]

$ 1.459.078.400]

$1.517.441.536|

$1.578.139.197|

$1.641.264.765]

$1.706.915.356|

$1.775.191.970|

$1.846.199.649

$1.920.047.635|

Linea estratégica 2:
Aseguramiento de la calidad

$1.230.000.000|

$1.279.200.000|

$ 1.330.368.000]

$1.383.582.720)

$1.438.926.029

$1.496.483.070|

$1.556.342.393

$1.618.596.088]

$1.683.339.932]

$1.750.673.529

Linea estratégica 3:
Visibilidad,
internacionalizacién y
bilingtiismo

$1.390.000.000|

$ 1.445.600.000|

$1.503.424.000]

$ 1.563.560.960]

$1.626.103.398

$1.691.147.534

$1.758.793.436|

$1.829.145.173]

$1.902.310.980]

$1.978.403.419

Linea estratégica 4:
Universidad virtual

$ 380.000.000

$ 395.200.000]

$411.008.000]

$ 427.448.320

$ 444.546.253

$462.328.103

$480.821.227|

$500.054.076]

$520.056.239

$ 540.858.489

Eje 2: Gestion
Estudiantil pertinente y
con calidad

Linea estratégica 1:
Fortalecimiento de los
servicios académicos

$ 255.000.000

$ 265.200.000]

$ 275.808.000]

$ 286.840.320)

$298.313.933

$ 310.246.490

$ 322.656.350)

$ 335.562.604

$ 348.985.108

$362.944.512

Linea estratégica 2:
Competencias y resultados de
aprendizaje

$ 146.000.000|

$ 151.840.000

$ 157.913.600

$164.230.144

$170.799.350

$177.631.324

$ 184.736.577

$192.126.040

$199.811.081

$207.803.525|

Linea estratégica 3:

Eje 3: Desarrollo
Sostenible Institucional

Promocién de la oferta $80.000.000| $ 83.200.000] $ 86.528.000] $89.989.120 $ 93.588.685 $97.332.232] $101.225.521] $105.274.542] $109.485.524| $ 113.864.945
académica

Linea estratégica 1:

modernizacioén de los $400.000.0000 $416.000.0000 $432.640.000 $449.945.600 $467.943.424  $486.661.161 $506.127.607] $526.372.712] $547.427.620 $569.324.725

sistemas de informacion

Linea estratégica 2:
Sostenibilidad del campus
universitario

$8.013.634.000|

$8.334.179.360)

$8.667.546.534

$9.014.248.396|

$9.374.818.332

$9.749.811.065|

$10.139.803.507|

$10.545.395.648|

$10.967.211.474]

$ 11.405.899.933]

Linea estratégica 3: Gestion
del talento humano

$ 146.000.000|

$ 151.840.000

$157.913.600

$164.230.144

$170.799.350

$177.631.324

$ 184.736.577

$192.126.040

$199.811.081

$207.803.525|
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Eje estratégico

Lineas estratégicas

Inversiones

proyectadas

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Eje 4: Investigacion y
lextension con
proyeccion glocal

Linea estratégica 1:
Consolidacion de la
produccion cientifica

$ 750.000.000|

$ 780.000.000]

$811.200.000]

$ 843.648.000)

$877.393.920

$912.489.677|

$948.989.264

$986.948.834

$1.026.426.788|

$1.067.483.859

Linea estratégica 2: Extension
con pertinencia e impacto
social

$1.750.000.000|

$1.820.000.000)

$1.892.800.000

$1.968.512.000)

$2.047.252.480)

$2.129.142.579

$2.214.308.282

$2.302.880.614

$ 2.394.995.838]

$2.490.795.672

Linea estratégica 3:
Innovacién, emprendimiento y
transferencia tecnolégica

$ 180.000.000|

$ 187.200.000

$194.688.000

$202.475.520

$210.574.541)

$218.997.522

$227.757.423

$ 236.867.720)

$ 246.342.429

$ 256.196.126|

Eje 5: Bienestar
universitario y
responsabilidad social

Linea estratégica 1:
Fortalecimiento de los
servicios

$ 300.000.000|

$312.000.000]

$ 324.480.000]

$ 337.459.200)

$ 350.957.568

$ 364.995.871

$ 379.595.706|

$394.779.534

$410.570.715

$ 426.993.544

Linea estratégica 2:
Consolidacion de los procesos
de bienestar

$ 233.000.000|

$242.320.000]

$252.012.800]

$262.093.312

$272.577.044

$ 283.480.126|

$294.819.331)

$306.612.105|

$ 318.876.589

$ 331.631.652

Linea estratégica 3:

Clima y ambiente $162.000.000 $168.480.000 $175210.200 $182.227.968 $189.517.087 $197.097.770] $204.981.681] $213.180.948 $221.708.186 $ 230.576.514
organizacional
Linea estratégica 4: $125.000.000  $130.000.000  $135.200.000 $140.608.000 $146.232.3200 $152081.613 $158.164.877 $164.491.472 $171.071.131 $177.913.977

Responsabilidad social

Total

$ 16.889.634.000|

$17.565.219.360)

$18.267.828.134]

$18.998.541.260)

$19.758.482.911

$20.548.822.226)

$21.370.775.115|

$22.225.606.120]

$23.114.630.364]

$ 24.039.215.581

Fuente: Oficina de planeacion.

La inversion general que se espera realizar sujeta a los cambios y dinamica de cada vigencia, corresponde en total a
$202.778.755.071.

Para la financiacion de proyectos estratégicos contenidos en el plan indicativo y otros derivados del accionar institucional,
se utilizaran recursos provenientes del Plan de Fortalecimiento Institucional 2020 — 2020, asi mismo los derivados por la

Estampilla Pro-Universidad Nacional y otras universidades publicas de Colombia, la Estampilla Pro-Desarrollo Fronterizo
y Estampilla Pro-Desarrollo Académico, Cientifico y Técnico.
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5.2. Inversiones segun plan indicativo de la seccional Ocafia.

La definicidén de los recursos se adelantd sobre la base de la programacion presupuestal del afio 2020, la cual, por esencia,
contiene un analisis general de la situacion financiera y capacidades de inversion de la UFPS. Por tanto, se hizo una
homologacién de programas de inversion con los existentes, previendo los compromisos del PDI definidos en el plan

indicativo.

Tabla 9. Inversiones proyectadas seccional Ocafa.

Eje estratégico

Lineas estratégicas

Inversiones proyectadas

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Eje 1:
Fortalecimiento de
la cultura de la
autoevaluacion y
aseguramiento de
la calidad
académica

Linea estratégica 1: Desarrollo
docente para la excelencia
académica

$ 674.500.000|

$ 701.480.000]

$ 729.539.200)

$ 758.720.768

$ 789.069.599

$820.632.383

$853.457.678

$ 887.595.985)

$923.099.825

$960.023.818

Linea estratégica 2:
Aseguramiento de la calidad

$ 615.000.000|

$ 639.600.000]

$ 665.184.000)

$691.791.360)

$719.463.015

$ 748.241.535

$778.171.197|

$809.298.044

$ 841.669.966

$ 875.336.765

Linea estratégica 3:

Visibilidad, $605.000.000 $722.800.000 $751.712.000 $781.780.480 $813.051.609 $845573.767 $879.396.718 $914.572.587 $951.155490 $ 989.201.710
internacionalizacion y

bilingtiismo

Linea estratégica 4: $190.000.000  $197.600.000  $205.504.000 $213.724.160 $222273.127 $231.164.052 $240.410.614 $250.027.038 $260.028.120 $270.429.245

Universidad virtual

Eje 2: Gestion
Estudiantil pertinente y
con calidad

Linea estratégica 1:
Fortalecimiento de los
servicios académicos

$ 127.500.000|

$ 132.600.000

$ 137.904.000

$ 143.420.160

$ 149.156.967|

$ 155.123.245

$161.328.175)

$167.781.302

$174.492.554]

$181.472.256|

Linea estratégica 2:
Competencias y resultados de
aprendizaje

$ 73.000.000|

$ 75.920.000

$ 78.956.800

$82.115.072

$ 85.399.675

$ 88.815.662

$92.368.289

$ 96.063.020

$99.905.541

$103.901.763]

Linea estratégica 3:
Promocién de la oferta
académica

$40.000.000

$41.600.000]

$ 43.264.000]

$ 44.994.560

$46.794.343

$48.666.116

$50.612.761

$52.637.271

$54.742.762

$56.932.473

Eje 3: Desarrollo
Sostenible Institucional

Linea estratégica 1:
modernizacién de los
sistemas de informacién

$200.000.000|

$ 208.000.000

$ 216.320.000

$224.972.800

$233.971.712

$ 243.330.581

$ 253.063.804

$ 263.186.356)

$273.713.810|

$ 284.662.363]

Linea estratégica 2:
Sostenibilidad del campus
universitario

$4.006.817.000|

$4.167.089.680]

$4.333.773.267|

$4.507.124.198]

$4.687.409.166)

$4.874.905.533]

$5.069.901.754

$5.272.697.824

$5.483.605.737|

$5.702.949.967|

Linea estratégica 3: Gestion

proyeccion glocal

produccién cientifica

del talento humano $ 73.000.000| $ 75.920.000 $ 78.956.800 $82.115.072 $ 85.399.675 $ 88.815.662 $92.368.289 $ 96.063.020| $99.905.541f $103.901.763
Eje 4: Investigacion y Linea estratégica 1:
lextension con Consolidacién de la $375.000.0000 $390.000.000f $405.600.000 $421.824.000 $438.696.960 $456.244.839| $474.494.632] $493.474.417] $513.213.394] $533.741.930
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Eje estratégico

Lineas estratégicas

Inversiones

proyectadas

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Linea estratégica 2: Extension
con pertinencia e impacto
social

$ 875.000.000|

$910.000.000]

$ 946.400.000]

$ 984.256.000]

$1.023.626.240,

$1.064.571.290)

$1.107.154.141)

$ 1.151.440.307|

$1.197.497.919

$1.245.397.836|

Linea estratégica 3:

Eje 5: Bienestar
universitario y
responsabilidad social

Innovacién, emprendimiento y $90.000.000| $ 93.600.000| $ 97.344.000| $101.237.760] $ 105.287.271 $109.498.761] $113.878.712 $118.433.860 $123.171.215 $128.098.063]
transferencia tecnoldgica

Linea estratégica 1:

Fortalecimiento de los $150.000.0000 $156.000.000 $162.240.000| $168.729.600| $175.478.784  $182.497.936  $189.797.853  $197.389.767| $205.285.358 $213.496.772|

servicios

Linea estratégica 2:
Consolidacion de los procesos
de bienestar

$ 116.500.000|

$121.160.000]

$ 126.006.400]

$ 131.046.656)

$ 136.288.522

$141.740.063

$ 147.409.666|

$ 153.306.053

$ 159.438.295

$ 165.815.826

Linea estratégica 3:

Clima y ambiente $81.000.000  $84.240000  $87.600.600  $91.113.984  $94.758544  $98.548.885 $102.490.841] $106.500.474 $110.854.003 $ 115.288.257
organizacional
Linea estratégica 4: $62.500.000  $65.0000000  $67.600.0000  $70.304.0000 $73.116.160  $76.040.807  $79.082.439  $82.245736  $85535566  $ 88.956.989

Responsabilidad social

Total

$ 8.444.817.000|

$ 8.782.609.680|

$9.133.914.067|

$9.499.270.630)

$9.879.241.459

$10.274.411.117|

$10.685.387.563|

$11.112.803.061

$11.557.315.186

$12.019.607.796|

Fuente: Oficina de planeacion.

La inversion general que se espera realizar sujeta a los cambios y dinamica de cada vigencia, corresponde en total a
$101.389.377.559.

Para la financiacion de proyectos estratégicos contenidos en el plan indicativo y otros derivados del accionar institucional,
se utilizaran recursos provenientes del Plan de Fortalecimiento Institucional 2020 — 2020, asi mismo los derivados por la

Estampilla Pro-Universidad Nacional y otras universidades publicas de Colombia, la Estampilla Pro-Desarrollo Fronterizo
y Estampilla Pro-Desarrollo Académico, Cientifico y Técnico.
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Los Objetivos del Desarrollo Sostenible que el PDI abordara como aporte de la
Universidad al cumplimiento de la Agenda 2030° para Colombia, se describen a

continuacion:

Tabla 10. Contribucion de la Universidad a los ODS.

ODS

Meta nacional

Indicadores
nacionales

Propdsitos institucionales

EOBCACION
DECALIDAD

|

4.3 - lgualdad de
acceso a
educacion técnica,
vocacional y
superior

4.4 - Aumentar el
ndmero de
personas con
habilidades
relevantes para el
éxito financiero

4.5 - No
Discriminacion en
la Educacion

4.7 - Educacién
para la Ciudadania
Global

Cobertura en
educacion superior

Crear estrategias articuladas

con actores regionales y
nacionales para fortalecer el
acceso igualitario a la
ensefianza universitaria

al empleo, el trabajo decente

Aumentar el nUmero de
jovenes y adultos con
competencias para acceder

y el emprendimiento

Desarrollar estrategias
efectivas para la inclusion
educativa de personas
vulnerables, incluidas las
personas con discapacidad,
y los pueblos indigenas.

Incorporar en las estructuras
curriculares catedras que
promuevan la educacion

para el desarrollo sostenible

y los estilos de vida
sostenibles

TRABAJD DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

a

8.3 - Promover
politicas para
apoyar la creacion
de empleo y el
crecimiento de las
empresas

Tasa de formalidad
laboral

creatividad y la innovacién en

Establecer alianzas
estratégicas para promover
el emprendimiento, la

el departamento.

5 Se toma como referencia las metas e indicadores del Gobierno Nacional sobre los ODS, publicadas
en el siguiente portal oficial: https://www.ods.gov.co/es
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ODS

Meta nacional

Indicadores
nacionales

Propésitos institucionales

8.6 - Reducir el
desempleo juvenil

Porcentaje de jévenes
gue no estudiany no
tienen empleo

Crear estrategias en

articulacion con la educacion

media para facilitar la
transicion de jévenes a la
educacion superior

9.2 - Promover la
industrializacion
inclusiva 'y
sostenible

Ocupados en la
industria manufacturera

Ofertar programas
académicos que soporten la
industrializacion inclusiva y
sostenible en el
departamento.

9.5 - Aumentar la
investigacion y
actualizar las
tecnologias
industriales

Tasa de solicitudes de
patentes presentadas
por via nacional

Aumentar la productividad
cientifica y mejorar la
capacidad tecnoldgica de la
Universidad para responder
a los retos de la sociedad.

10

REDUCCION DE LAS:
DESIGUALDADES

r 4

(=)

w

10.2 - Promover la
Inclusién Social,
Econdmicay
Politica
Universales

Brecha de pobreza
extrema urbano-rural

Promover la inclusién social,
econdmica y politica de

todas las personas mediante

la calidad académica.

16

PAZ, JUSTICIA
ESTITUCIONES
SOLIDAS

16.10. Garantizar
el acceso publico a
la informacion y
proteger las
libertades
fundamentales

Porcentaje de sujetos
obligados incluidos en
el Formulario Unico
Reporte de Avances de
la Gestion (FURAG)
que avanzan en la
implementacion de la
Ley de Transparencia y
Acceso a la
Informacién Publica

Garantizar el acceso publico
a la informacién mediante
procesos permanentes de

rendicién de cuentas.

1

AUANZAS PARA
LOGRAR
LOS 0BJETIVOS

&

17.6 - Aumentar la
cooperacion y el
acceso ala
ciencia, la
tecnologiay la
innovacion

N/A

Mejorar la cooperacion
regional e internacional en
materia de ciencia,
tecnologia e innovacion.

Pagina 132 de 137



IEISUniversidad Francisco
[251de Paula Santander

15 Universidad Francisco
i2Side Paula S

antander

soara

OoDS Meta nacional Ind|c-:adores Propésitos institucionales
nacionales
17.7 - Promover Promover el desarrollo de
tecnologias tecnologias ecolégicamente
sostenibles para N/A racionales y su transferencia,
los paises en divulgacion y difusién a nivel
desarrollo nacional e internacional.

Fuente: Oficina de Planeacion.
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7. Mecanismos de ejecucion y seguimiento.

Los compromisos del PDI requieren la actualizacion de la jerarquia de planes y la
articulacion entre la planeacion estratégica, tactica y operativa. Por ende, en lo
sucesivo se exponen los lineamientos que permitirdn ejecutar las metas estratégicas
definidas dentro del plan de desarrollo.

-
Plan de Desarrollo Instituconal
Planeacion
” ~ | |
estratégica e —
icar
\
! i
[ Pian Trienal P dur
Imstitucional Indraestractuns Fiska w
§ $
) S H 3
Planeacién » 7 g
tactica 5 Prmynctos 3
s -~
& Plan da Accidn Institucional i
%
) &
: i :
Planes de Accion dependencias
Planea_“on Planes de accidn Planes de accion no
operatlva recurrentes recurrenians
Programacion presupuestal
.

Figura 11. Jerarquia de planes institucionales.
Fuente: Oficina de Planeacion de la sede central y seccional Ocafia.

La jerarquia que se propone permitira organizar el sistema de planeacion y el
sistema integrado de gestion en un proceso articulado del ejercicio de las funciones
misionales. El Plan de Desarrollo Institucional representa el ejercicio de la
planeacién estratégica desde la cual se disefia la vision, ejes y lineas estratégicos
gue permitirdn responder a las metas definidas para el crecimiento y sostenibilidad
de la Universidad.

El Plan Indicativo integra los programas de inversion, indicadores y metas
estratégicas que buscaran el fortalecimiento, consolidacién y transformacién de las
capacidades institucionales y las condiciones de calidad. Los indicadores tendran
fichas que documenten la informacion relacionada con su ejecucion, seguimiento y
evaluacion.

El Plan Trienal Institucional se formulara dentro de la planeacion tactica, previsto
para un periodo de 3 afos, buscando que el Rector de la Universidad y el director
de la seccional Ocafia alineen sus agendas de trabajo con el PDI. El Plan Trienal
estara compuesto especificamente de proyectos que permitan cumplir las metas
estratégicas, generando con ello el establecimiento del banco de proyectos
institucional articulado con el presupuesto.
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Programas de inversion Plan Trienal
del PDI. Institucional
Proyectos para cumplir
las metas estratégicas '
del PDI.
Proyectos

Banco de proyectos
institucional

Actividades para

cumplir las metas
estratégicas del PDI

Proyeccidn de
ingresos, gastos e
inversiones

de Paula Santander

Plan de Desarrolio institucional

!

Plan Indicative

Planes de Accién dependancias

Plan do Accién Institucional

1

1

Planes de accion
recurrentes

Programacion presupuestal

Planes de accidn no
recurreates

Vision
*  Ejes estratégicos
*  Lineas estratégicas

Programas de inversién
Indicadores estratégicos
Metas estratégicas

Fiches de indicadores
estratégicos

Actividades para
cumplir las metas
estratégicas del PDI,

Integracién de
todos los plones

Figura 12. Descripcion jerarquia de planes institucionales.
Fuente: Oficina de Planeacion de la sede central y seccional Ocafia.

De igual forma y reflejo de la articulacion, el Plan de Accién Institucional se formulara
para cada afio y tendra dos tipologias formales. La primera corresponde a los planes
de accién recurrentes que incluiran los compromisos de la normatividad interna y
externa, las acciones previstas en los procedimientos y estandares nacionales e

internacionales, y las funciones propias de las dependencias.

P Ge Deascwhs lraitedlave
3
P vubeation
|
Fur Treval
Yutthieers|
!
Propmies
Plar the Batare weiaemes!
i
Flures e Aicbwr drperdeniion
] kb t--
| "enedomoise Purer de suse w
| recutrenAn [ ]
Frogramensin presasweits)

Pl

Planes de accién
recurrentes

anes de accion no
recurrentes

Normatividad interna y externa

Procedimientos y estindares
nacionales e internacionales

Funciones

Acciones operativas formalizadas
Para varias vigencias

Acciones de mejoramiento
formalizadas para varias vigenclas

Figura 13. Explicacion de los tipos de planes de accion.
Fuente: Oficina de Planeacién de la sede central y seccional Ocafa.
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En segundo lugar, estan los planes de accion no recurrentes basados en las
acciones operativas para varias vigencias incluidas en otros planes previos de las
dependencias y las acciones de mejoramiento y manteniendo también proyectadas
en razon a procesos de autoevaluacion y auditorias permanentes.

.
Plan de Desarrolio Institucional
Planeacién S . » l
. . Rectoria
estratégica Vi )
icerrectorias Plan Indicativo
) !
[ Plan Trienal
Institucional
Pl i6 Rectoria i
¢ :tn‘eau n Lideres ejes — Proyectos
actica estratégicos $
Plan de Accidn Institucional
.
.z 4 I
Planeacion Facultades Plasey deAccin Sinchas
operativa Programas
Departamentos t t
-t Planes de accion Planes de accion no
0 fi( i nas recurrentes recurrentes
Divisiones
Unidades L Programacion presupuestal

Figura 14. Niveles, dependencias y tipos de planes institucionales.
Fuente: Oficina de Planeacion de la sede central y seccional Ocafia.

Las dependencias académicas y administrativas formularan su Plan de Accion para
cada vigencia, siendo este la base de la planeacioén operativa. El seguimiento se
realizard semestralmente. Todos los formatos, guias, procedimientos, sistemas de
informacion y capacitacién para la implementacion de los diferentes planes, sera
coordinada por la Oficina de Planeacién de la sede central y seccional Ocafa
respectivamente.

Paralelamente, la sede central y seccional Ocafa implementaran de manera anual
la estrategia de rendicion de cuentas integrada por un cronograma de acciones
permanentes en procura de la transparencia, la generacion de productos de
informacion, el desarrollo de espacios de retroalimentacion y control social.

En linea con lo anterior, la estrategia de Rendicion de Cuentas permanente de la
Universidad tendra como minimo las siguientes actividades transversales:

e Los Decanos presentaran su informe de gestion de manera presencial o
virtual previo a la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas.

Pagina 136 de 137



1 iversi ; 8= Universidad Francisco
[2Elde Panls Santander  i@Slde Paula Santander

Los lideres de cada eje estratégico del Plan de Desarrollo Institucional - PDI
socializaran con la comunidad universitaria sus principales utilizando los
medios de comunicacién institucionales.

El Rector junto con su equipo directivo presentaran la gestion institucional de
cada vigencia siguiendo la estructura del PDI en la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas de manera virtual o presencial.

Complementario a los aspectos descritos, se presentaran informes de gestion a
nivel institucional en cuatro (4) escenarios:

Anualmente el Rector de la Universidad y el director de la seccional Ocafia
elaboraran, individualmente, un informe de gestién alineado con todos los
planes y resultados obtenidos evidenciado en los seguimientos.

Anualmente los Decanos elaboraran un informe de gestion alineado con su
agenda de trabajo, los planes y resultados obtenidos evidenciado en los
seguimientos.

Se emitird informe de gestiébn en caso de que un funcionario renuncie a su
cargo, debera presentar informe de gestion por el periodo trabajado.

Se emitird informe de gestion en caso de que un funcionario sea rotado,
dejando el cargo, debera presentar informe de gestién por el periodo liderado.

Todas las acciones y resultados obtenidos conformaran el insumo principal para
evaluar el cumplimiento del PDI en sus diferente vigencias. Correspondera a las
dependencias encargas implementar las disposiciones presentadas.
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