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CONSEJO NORUEGO
PARA REFUGIADOS

OTROSINo. 1
Convenio de Ejecucion de Proyecto
entre
Consejo Noruege para Refugiados — NRC

Yy
Universidad Francisco de Paula Santander Seccional Ocana

Proyecto: NRC/NORAD: COFT1201-76-1 - Implementacion del modelo flexible
Bachillerato Pacicultor en Ocafia
Ubicacion del Proyecto Ocana, Norte de Santander, Colombia

El presente documento modifica el Convenio original que sobre este proyecto se firmd entre las partes, en
cuanto a:

ARTICULO 1. Objeto del Proyecto Aprobado

1.2. La descripcidon del proyecto se adjunta a este otrosi No. 1 {(Anexo 1 a. Descripcién del Proyecto Otrosi No.
1). La contraparte velara por que el proyecto se lleve a cabo de conformidad con la descripcion del
proyecto presentada el 23 de Agosto de 2012 (Anexo 1 a Descripcion del Proyecto Otrosi No. 1). La
propuesta y cualquier posible informacién adicional y modificaciones son parte integrante del presente
otrosi.

ARTICULO 3. Financiamiento del Proyecto:

3.1. Lla Organizacién UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER SECCIONAL OCANA recibira un aporte
adicional al proyecto Veinte Millones de pesos ($20.000.000) para un aporte total al proyecto de
Doscientos Diez y Siete Millones Ochocientos Mil Quinientos Pesos ($217.800.500). Este monto debera
ejecutarse de acuerdo al presupuesto Anexo 2 a 1 del presente documento.

ARTICULO 5. Desembolsos

5.1. Teniendo en cuenta la adicion presupuestal mencionada en la Clausula 3.1. del presente o trosi los
desembolsos a la Organizacion Ejecutora se haran de la siguiente manera:

Nimero de Fecha de S Cantidad
Desembolso Desembolso (cop)
ler Mar-12 A la firma del convenio 65.933.500
2do Jun-12 Aprobacién del ler Informe 65.933.500
Narrativo y Financiero |
3er Sep-12 Aprobaciéon del 2do Informe ' 64.153.450
Narrativo y Financiero
4to Ene-13 Aprobacidon del 3er Informe ' 21.780.050
Narrativo y Financiero |
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Numero de Fecha de Requisito de Desembolso Cantidad
~ Desembolso Desembolso 9 (CoP)
TOTAL 217.800.500

5.2. El saldo, o sea la suma de $21.780.050 eyuivalente al 10% del valor del proyecto aprobado, sera

pagado

por el NRC a la Organizacién Ejecutora una vez la Organizacion haya presentado el Informe

Final Narrativo y Financiero, a satisfaccion del NRC, tal como se especifica en el Articulo 19 de las
Condiciones Generales del Acuerdo.

Las demas claus

ulas del Convenio inicial seguirédn vigentes.

Las partes aceptan el OTROS! aqui expresado, y en fe de ello suscribimos el presente documento en la ciudad

de Bogota, D. C.

Por: CONSEJO
NRC

, alos 31 dias del mes de agosto de 2012.

NORUEGO PARA REFUGIADOS - Por: UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA
SANTANDER SECCIONAL OCANA

' /

ATLE SOLBERG EDGAR ANTONIO SANCHEZ ORTIZ

C.E. 373.671 = Documento de Identidad No. 13.350,658 de
Director de Pais Q\X‘o”\ Pamplona

Nit. 830.132.256-6 ° Nit. 800.163.130-0

Anexos que forman parte integral de este Convenio:

Anexo 1
Anexo1a
Anexo 2

Anexo 3
Anexo 4
Anexo 5

Anexo 6
Anexo 7

Convenio NRC

Descripcidn del Proyecto a ser ejecutado por Organizacion Ejecutora
Descripcién del Proyecto Anexo 1a
Presupuesto a ser ejecutado por la Organizacion Ejecutora

Anexo 2a Presupuesto

Anexo2al Presupuesto Otrosi No. 1

Anexo 2b Notas al Presupuesto

Anexo 2¢ Guia para el manejo de presupuesto, administracion de activos fijos e informes

Condiciones Generales de los Acuerdos con Organizaciones Ejecutoras.
Procedimientos Administrativos y Logisticos
Formatos de informes

Anexo 5a Formato Informe Intermedio
Anexo 5b Formato Informe Final Narrativo
Anexo 5¢ Formato Informe Financiero

Formato de Solicitud de Transferencia
Formato de Time Sheet
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DESCRIPCION DE PROYECTO ANEXO 1 a

Nombre del Proyecto

IMPLEMENTACION DEL MODELO FLEXIBLE
BACHILLERATO PACICULTOR EN OCARNA.

Organizacion

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER

Direccion SEDE LA GRANJA ViA AL ALGODONAL .
' Teléfono 5690088
| Fax: 5690088

E-mail direccion(@ufpso.edu.co

Nombre del director (a)

EDGAR ANTONIO SANCHEZ ORTIZ

Nombre del Representante Legal

EDGAR ANTONIO SANCHEZ ORTIZ

No. de Documento de Identidad del
Representante Legal

13.350658 de Pamplona

Nombre del Coordinador de Proyecto

Jhon Leonardo Cardenas Orjuela j

E-mail Coordinador del Proyecto

bachilleratopacicultorocana@hotmail.com

Nombre del Administrador del Proyecto

Datos Bancarios de la Organizacién:

e Nombre de la cuenta

Cuenta Corriente 446 262917

e Nombre del Banco

Banco de Bogota

® Direccion del Banco

Calle 11 No. 13 - 02 Centro {Ocafia, Norte'I
Santander

e Numero de Cuenta

UFPS NRC NORAD:
Pacicultor en Ocafia

COFT1201 Bachillerato

NIT.

800.163.130-0

Monto solicitado en pesos colombianaos $

$ 217.800.500

Monto solicitado (USD)

Periodo de ejecucién

01-Marzo- 2012

[ 15-diciembre-2012

Fecha de envio

23-Ago-2012

Fecha de Recepcidn (para ser llenado por
NRC)

1. Resumen ejecutivo del proyecto

El presente proyecto busca operar el modelo educativo Flexible Bachillerato Pacicultor en la ciudad
de Ocafia ofrecido a jovenes en situacion de desplazamiento y alta vulnerabilidad que estan por fuera
del sistema escolar y que han venido desarrollando sus ciclos 3 y 4 en el ailo anterior en este mismos

proceso.

Por tal efecto se garantiza la consolidacion y formacién de un grupo operador local- GOL, la
consolidacién de la institucionalizacién del modelo mediante la transferencia a la Institucion
Educativa Madre Lucio Pabdn Nufiez vy el desarrollo de las actividades académicas, pedagdgicas y
comunitarias del proceso formativo para 103 jovenes y 6 docentes/tutores,2 miembros en el equipo
coordinador, que garanticen el mejoramiento del modelo segun las necesidades de |os beneficiarios y
los lineamientos dispuesto por el MEN, asi como la autonomia y calidad del modelo educativo

flexible.
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Se busca de igual manera realizar el fortalecimiento institucional, administrativa y pedagogica de la
atencién educativa a la poblacion en situacion de desplazamiento a través del modelo educativo
flexible bachillerato Pacicultor, en la sede de la Universidad Francisco de Paula Santander en Ocafa,
proyectando con ello la sostenibilidad de los procesos institucionales en esta linea de educativa, para
lo cual se contara con una serie de productos que garanticen estos procesos de fortalecimiento
institucional.

2. La organizacidn
HISTORIA DE LA UNIVERSIDAD

Los espacios y salones de una vieja casa ubicada en el centro de la ciudad (Avenida 4 entre calles 13 y
14, antigua sede del Club Colsag) sirvieron de sede inicial al suefio de consolidar en Clcuta una
universidad. Asi, bajo el techo de este inmueble de arquitectura de comienzos de siglo XX, la
Institucion que hoy nos enaltece y cuyo nacimiento celebramos comenzé el 5 de julio de 1962 su
carrera educativa como Ocafia de derecho privado con lecciones de economia.

Posteriormente con la academia universitaria fue trasladada a un inmueble localizado en la calle 17
con avenida 7, y afios después a la calle 13 entre avenidas 5 y 6, al local que ocupa hoy el Colegio
Departamental Femenino de Bachillerato. A principios de 1970 se adquirio parte de los terrenos de la
Finca El Pifial, localizada en el barrio el Colsag y se dio inicio a las labores de construccién del actual
campus universitario de la Alma Mater.

De esta forma, la fecha del 5 de julio de 1962 se toma como punto de origen de la Universidad
Francisco de Paula Santander, reconocida mas tarde por Ordenanza nimero 37 de 1964 y oficializada
como ente de educacion superior del orden departamental por medio del decreto 323 del 13 de
mayo de 1970 expedido por la gobernacién del Departamento de Norte de Santander.

La Universidad Francisco de Paula Santander, es un ente universitario auténomo, con personeria
juridica, patrimonio independiente, autonomia académica, administrativa y financiera y régimen
especial, vinculado al Ministerio de Educacién Nacional y organizado como establecimiento publico
de caracter académico del orden departamental.

Tiene domicilio en la ciudad de Cucuta, cuenta con una Seccional en la ciudad de Ocafia y con centros
regionales de Educacion Abierta y a Distancia en algunos municipios de los departamentos Norte de
Santander, Cundinamarca, Santander, Cesar, Sucre, Bolivar, Francisco de Paula Santander, Arauca,
San Andrés y providencia, pudiendo ampliar su radio de accién segun lo establece el Estatuto
General de |a Institucion.

Pero la historia de una institucion nunca es un suceso lineal; tiene nudos, algunas veces poco
definidos, otras bien marcados, que van configurando etapas en donde un suceso, una politica, un
objetivo articulan sus acciones.

La Universidad Francisco de Paula Santander Ocafa, “Alma Mater” de la zona del Catatumbo y
Nororiente Colombiano, nace institucionalmente el 18 de julio de 1974, a través del Acuerdo 003,
como una opcion de Educacion Superior, para los estudiantes de la Provincia de Ocafia y su zona de
influencia.

El' 5 de marzo de 1975 se dio inicio a las labores académicas en el Antiguo Convento anexo al Templo
de San Francisco, con un programa académico de corte tecnoldgico denominado “Tecnologia en
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Matematicas y Fisica” abriendo sus puertas a los estudiantes, en su mayoria profesores de Primaria y
Secundaria. En 1981, gracias a la gestion del entonces Director, El Doctor Edmundo Sarmiento
Nuiez, el ICFES expide la resolucién de que da inicio al programa de Tecnologia en Produccion
Agropecuaria, programa con el cual adquiere un amplio desarrollo, crecen las expectativas y se dan
solucion inmediata, como la ampliacion de la pequeia biblioteca existente.

Posteriormente con el fin de darle continuidad al programa de Tecnologia en Produccion
Agropecuaria se aprueba para la seccional el Programa de Zootecnia, primiero en la historia de la
Universidad con completa autonomia, ya que en la sede central no existia dicho programa
académico. En su constante preocupacion el cuerpo docente y el personal Administrativo, logran mas
tarde crear el programa de Tecnologia en Administracion Comercial y Financiera, como una
respuesta también al pensamiento comercial del habitante general de nuestra Provincia.

Esta nueva tecnologia, alcanza su profesionalizacion, creandose en la seccional la carrera de
Administracion de Empresas, seguidamente vendrian los primeros semestres de las Ingenierias de
Sistemas, Civil y mecénica, e igualmente un segundo ciclo de Profesionalizacion de Tecnologia en
Produccién Agropecuaria, dirigido hacia la Ingenieria Ambiental.

ESTRUCTURA INTERNA

Para el cumplimiento de su misidn, principios, objetivos y funciones contemplados en el Acuerdo 91
de 1993, por el cual se establece su Estatuto General, la Universidad Francisco de Paula Santander
tendrad la siguiente estructura organica:

a. Sonorganismos de direccion y gobierno:

- El Consejo Superior Universitario

- LaRectoria

- El Consejo Académico

b. Constituyen gobierno:

- El Rector

- El Vicerrector Académico

- El Vicerrector Administrativo

- ElVicerrector de Bienestar Universitario

- Los Decanos

- Los Consejos de Facultad

- Los Directores de Seccionales

c. Son dependencias de apoyo, de caracter asesor, a nivel de organismo de direccion y
gobierno los siguientes: ‘

- La Oficina de Control Interno

- LaSecretaria General

- La Oficina de Planeacion

- La Oficina de Relaciones Institucionales e Informacién

d. Son organismos colegiados con funciones de asesoria y apoyo a los érganos de direccion y
gobierno:

- El Consejo Electoral Universitario

- El Comité Curricular Central

- El Comité Central de Investigacién y Extension

- El Comité Central de Autoevaluacién y Planeacién Institucional

- El Comité de Evaluacion Docente
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- El Comité de asignacion de Puntaje

- El Comité de Coordinacion Académica

- El Comité Administrativo

- La Comision de Personal

- Lajunta de Construcciones

e. Sondependencias y organismos del area académica:

- LlaVicerrectoria Académica

- LaVicerrectoria Asistente de Estudios v sus dependencias

- La Vicerrectoria Asistente de Investigacion y Extension y sus dependencias
- las Facultades

- Los Consejos de Facultad

- Los Departamentos Académicos y sus dependencias

- Los Consejos de Departamentos

- Las Direcciones de Plan de Estudios

- Los Comités Curriculares de Planes de Estudio

- LalJunta Administradora del Fondo Rotatorio de Investigacion y Extension
- Los Institutos

f. Son dependencias y organismos del Area Administrativa:

- laVicerrectoria Administrativa

- La Division de recursos Humanos

- La Divisién Financiera

- La Divisién de Sistemas

- La Division de Servicios Generales

g. Son dependencias y organismos de Bienestar Universitario:
- LaVicerrectoria de Bienestar Universitario

- La Division de Servicios Asistenciales y de Salud

- La Division de Cultura, Recreacién y Deportes

- Laoficina del Egresado

- El Comité de Bienestar Universitario

UFPSO

Seguin Acuerdo No. 084 de septiembre 11 de 1995, el Consejo Superior Universitario, con base en las
atribuciones legales y estatutarias que le confieren la ley 30 de 1992 y el Acuerdo No. 029 del 12 de
Abril de 1994, aprueba La Estructura Orgénica de la Universidad Francisco de Paula Santander
Seccional Ocafa.

RELACION DE LA ORGANIZACION CON LA POBLACION META

El modelo de! Bachillerato Pacicultor se viene operando en la regional de Norte de Santander desde el
2006 con Observatorio para la Paz como ente operador nacional. En este esfuerzo educativo la
Universidad Francisco de Paula Santander inicia la convocatoria de 300 jévenes para que se integren al
proceso y asi logren terminar sus estudios académicos con énfasis de Cultura de Paz - PACICULTURA.
Este proceso logra graduar dos promociones los dos ahos anteriores. Durante este proceso la UFPS
logra un papel importante en el trabajo con jovenes en la regién facilitando la proyeccion social con
las comunidades, promoviendo compromiso y responsabilidad social, y generando posibilidades para
que los jovenes tengan acceso a la educacion superior, y nuevos horizontes de comunicacion.
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a) Garantiza la apropiacion pedagogica, técnica y metodologica del modelo, su sostenibilidad,
respetando y desarrollando su especificidad a través de las Facultades de Educacién o afines,
programas de extensidn, con vinculacién laboral de ex alumnos y practicantes.

b) Construyen e implementan programas de formacion de docentes e investigacion para educacion en
condicién especial o emergencias, aprovechando el acumulado de experiencia de los equipos
participantes en la implementacién del programa.

¢) Facilitan el acceso a la Universidad de los futuros bachilleres, y apoyan la atencién de los
beneficiarios desde otros programas, generan investigaciones y conocimiento sobre impactos,
poblacion beneficiaria y su entorno, gestionan convenios para que los jovenes tengan opciones de
continuidad de su formacién profesional, técnica, tecnoldgica, o de insercion laboral.

2.2. Localizacion del Proyecto
El proyecto se localiza en Norte de Santander, en el municipio de Ocafia siendo el segundo municipio
receptor de poblacion en situacion de desplazamiento del departamento en donde se presentan

elevados indices de vulnerabilidad y pobreza extrema.

La universidad Francisco de Paula Santander se encuentra ubicada su sede central en la ciudad de
Clcuta y su sede regional en Ocaiia ubicada en la sede la granja via al Algodonal.
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3. Contexto, analisis del problema y justificacion

3.1 Contexto

Desde los inicios y en el transcurso del conflicto armado en Colombia, la region de Norte de
Santander se ha caracterizado por ser un territorio estratégico e idoneo para nutrir el poder de los
grupos armados ilegales, ya que el hecho de ser un departamento que comparte un gran tramo de
territorio fronterizo con Venezuela trae como efecto el hecho de que los grupos al margen de la ley
se hayan ubicado en zonas del departamento en donde puedan garantizar el control de |a tierra mas
productiva en términos de recursos naturales, (region del Catatumbo), facilitando la produccion de
Jos cultivos ilicitos con el cual financian gran parte de su iniciativa en el pais y ademds por ser un gran
corredor vial para el trafico de armas, el narcotréfico, contrabando, combustible y otras fuentes de
financiacion lleva a que gran parte del territorio sea predilecto por todos los grupos armado ilegales.

Dicha situacion deja cifras muy preocupantes en términos de crisis humanitaria, vulnerabilidad de los
Derechos y acceso y goce efectivo de los mismos, dejando al Departamento como de los mas
afectados por la guerra sistematica que genera el conflicto armado desde sus complejidades y
transformaciones.

Segun cifras recientes de la Oficina para la Coordinacién de Asunto Humanitarios = OCHA, hasta el
2010 el departamento de Norte de Santander ha recibido 106.410 personas en situacion de
desplazamiento y ha expulsado 117.642 personas en situacién de desplazamiento. *

Entre los municipios con mayor recepcion de poblacion desplazada por los motivos mencionados se
encuentran Cucuta y Ocana los cuales han venido aumentado significativamente el numero de
poblacion ubicada en sus periferias con unas condiciones de vida precarias, por lo que la Educacion
ha sido relegada en vista de su necesidad de suplir unas minimas condiciones de alimentacién,
vivienda entre otros, ya que en su gran mayoria estas familias han sido violentadas incluso con la
pérdida de un ser querido comunmente el jefe de hogar.

Dicha situacion se suma a las condiciones de pobreza e informalidad que vive la regién, y en especial
la poblacién que vive en alta vulnerabilidad la cual debe recibir ademas a la poblacion en situacion de
desplazamiento que dia a dia llega a engrosar las cifras de la poblacién afectada por el conflicto
armado. Circunstancia que hace mas agudo el panorama en cuanto a efectos del conflicto, ya que la
vulnerabilidad de los derechos fundamentales se hace mucho mas amplia sobre todo en esta
poblacidn, la cual se ve afectada en todas sus esferas en términos de goce efectivo de derechos, y al
ser movilizada de manera obligado a contextos de extrema pobreza se ve en la necesidad de
proteger su integridad desde la informalidad que ofrece la region.

Situacion que para el caso del municipio de Ocafa, el cual se ha convertido en el segundo territorio
en recibir mayor numero de PDI del departamento, lleva a que la poblacion presente mucho mas
vacios de proteccion y de goce efectivo de derechos, ya que: 1. no existe un sistema de atencidn
adecuado que termine por atender la emergencia en la que se encuentran dicha poblacion 2. Los
grupos armados ilegales siguen en la lucha por mantenerse y por custodiar su territorio, aumentando
con ello el riesgo de desplazamiento y de vulnerabilidad de la PDI que por io general sobre todo en la
poblacion en situacion de desplazamiento Joven termina participando de alguna manera en la
informalidad y en el peor de los casos en la ilegalidad que genera el conflicto armado {narcotréfico,
cuadrillas de los grupos armados ilegales, pandillas, contrabando de combustible para uso del

" http://www.colombiassh.org/site/
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conflicto, entre otras), y por ultimo 3. El hecho de que no exista un goce efectivo de derechos lleva a
que la poblacién pierda toda posibilidad de participar de manera adecuada en el proceso de
desarrollo que plantea la regién, al impedir que los grupos poblacionales mds afectados por el
conflicto (infancia, adolescencia y Juventud, en especial la Mujer), no pueda disfrutar del derechoala
Educacion, al no tener espacios adecuados para los estilos de vida de estos grupos poblacionales, al
no contar con un sistema educativo que adopte lineas de accion en pro del empoderamiento y la
creacion de buenos ciudadanos, al tener que vivir en contextos de extrema pobreza que llevan a que
tengan prioridades para su proteccion en términos de necesidades basicas, viviendo de la
informalidad impidiendo suplir sus intereses y necesidades educativas.

3.2 Analisis del Problema:

La poblacion en situacion de desplazamiento se encuentra en niveles de desproteccién, con pérdida
de los lazos culturales y despojo de sus bienes patrimoniales. Esta situacién se agrava aun mas en
razon a los bajos niveles educativos, las dificultades para sostener a los hijos e hijas en la escuela, las
escasas posibilidades y oportunidades de insercién laboral o generacién de ingresos en entornos
urbanos, y el limitado acceso al sistema de proteccion social.

La ruptura del tejido social que implica el desgarramiento de las redes basicas de sostenimiento,
participacion, solidaridad y reciprocidad, provoca el deterioro y en muchos cascs el colapso de los
sistemas de sustento de las personas, familias y comunidades forzadas a migrar. La pérdida de
medios de subsistencia basicos, activos y bienes patrimoniales afecta notoriamente la calidad de vida
y el bienestar de la poblacion en riesgo o en situacion de desplazamiento. En este sentido, los
sistemas de sustento de esta poblacion se encuentran sometidos al limite de sus posibilidades, al
punto que la mayor parte de los desplazados entra en acelerados y sostenidos procesos de
empobrecimiento, e incluso indigencia.

Segun datos del Sistema RUT, junto con la salud y [a vivienda, el 75% de las familias consideran la
necesidad de acceder a servicios de educacién como una prioridad, ya que el restablecimiento de
sus condiciones de vida y estabilizacion socioecondmica se ve restringido por su bajo nivel educativo.

En general la escolarizacion de la poblacién en situacion de desplazamiento forzado es baja, con un
promedio de 3.7 aiios cursados, reflejo del impacto negativo del desplazamiento forzado, y la baja
cobertura de la educacién formal en las areas rurales. El 90% de los desplazados (segln datos de
Accion Social) provienen de areas rurales. Los jovenes migrantes comparten los problemas de los
nifos/as y jovenes campesinos: no acceso o abandono temprano de la escuela, ingreso precoz al
mundo del trabajo agropecuario, maternidad/paternidad juvenil, escasas oportunidades para
estudiar, capacitarse, y asi ampliar las oportunidades y alcanzar una vida con calidad. Con este punto
de partida, comparando la situacion antes y después del desplazamiento de asistencia escolar de los
ninos, nifias y jovenes, se presenta una gran disminucion de los niveles de asistencia escolar, en
especial en los adolescentes’.

? Segun CODHES, la cobertura escolar antes del desplazamiento estaba en 3% en el grupo de 5 a 7 aflos,
ascendia a 75% en la franja de 8 a 12 afios, que corresponde con la basica primaria en las zonas rurales, y en el
grupo de 13 a 17 afios asistian el 70% de los ninos. En la situacion actual han aumentado las tasas de asistencia
para las edades de 0 a 4 anos, que siguen siendo apenas de 5%, y para los de 5 a 6 anos. aumenta en 9.5 puntos
porcentuales. A nivel agregado. la tasa de asistencia escolar disminuye de 44% a 38%. Los datos del Sistema
RUT muestran coberturas en general mas bajas en las edades de 5 a 17 anos, pero igualmente senalan una
tendencia a la disminucion en la asistencia escolar de los hijos de familias en situacion de desplazamiento.
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La reduccion en la tasa de asistencia escolar obedece a factores como altos costos educativos -
pensiones, Gtiles y uniformes, alimentacion y transporte- (pese a las decisiones de la Corte
Constitucional respecto de la gratuidad de estas erogaciones). Pese a los esfuerzos por ampliar cupos
para poblacién en situacion de desplazamiento, las dificultades de permanencia influyen en una
elevada tasa de desescolarizacion (53%)°. Influye ademas la discriminacion, la extra-edad, los casos
de dificultades de adaptacion a los nuevos entornos, la escasa valoracion de los conocimientos
agropecuarios en el ambiente urbano, y la necesidad de apoyar el sostenimiento de la familia, lo que
contribuye a que quienes ingresan a la escuela, deserten rapidamente.

Lo anterior conduce a que los jovenes desplazados, desempleados y desescolarizados no puedan
tener un proyecto vital claro, pues no estan, ni en procesos de educacion preparatoria para acceder a
un trabajo calificado, ni desarrollando actividades laborales que les permitan un progresivo
aprendizaje. Estos jovenes se encuentran expuestos a multiples ofertas ilegales; grupos armados,
pandillas, prostitucion, narcotrafico y las diversas modalidades de la delincuencia. De otra parte,
recogiendo el criterio planteado por el Ministerio de Educacion Nacional, en sus Lineamientos de
politica para la atencion educativa a poblaciones vuinerables’, |a violencia incluye situaciones de
pobreza, desintegracion y maltrato familiar, y la socializacion de la vicolencia, como estimulo para
nuevos ciclos de violencia, sobre los cuales hay que actuar con el fin de desarticular violencias desde
la educacion.

El pais cuenta con avances en términos normativos y politica publica, orientadas a la proteccion de
la poblacion en situacién de vulnerabilidad y desplazamiento, y la garantia efectiva de los derechos
fundamentales de esta poblacion, entre ellos el derecho a la educacion en cuanto a acceso y calidad.
La normatividad y la politica educativa refuerzan este marco. Vale la pena mencionar la Ley 387 de
1997, asi como el Decreto 2562 de 2001, reglamentario de esta ley, que establece la coordinaciéon
entre Ministerio de Educacion y Secretarias de Educacion de todos los ordenes para la creacion de
programas especiales educativos para poblacion desplazada por la violencia; la sentencia T- 025 de
2004 en la cual la Corte Constitucional ordena privilegiar recursos y gestiones destinadas a propiciar
el acceso y permanencia de la poblacion desplazada en el sistema de educacién, asi como desarrollar
acciones necesarias, oportunas y pertinentes, para incluir a esta poblacion en planes educativos
flexibles, asistenciales, prioritarios; el Decreto 250 de febrero de 2005, por el cual se expide el Plan
Nacional para la Atencion Integral a la Poblacion Desplazada por la Violencia, para establecer el
afianzamiento de la atencidon en educacion a la misma, al “implementar modelos educativos
flexibles y pertinentes a la situacion especifica “ que facilite el derecho a la educacion de los
menores desplazados; y los Lineamientos de politica para la atencion educativa a poblaciones
vulnerables, componente de la Politica Nacional de la Revolucién Educativa del Ministerio de
Educacion Nacional, establecidos en 2005, que fijan criterios y orientaciones para garantizar la
inclusion en condiciones de favorabilidad para el efectivo acceso al derechos a la educacion de la
poblacién en condicién de desplazamiento y vulnerabilidad.’

3 S6lo la mitad de la poblacion en situacion de desplazamiento accede a algunos cursos de educacion basica
primaria, y entre 13% y 21% alcanzan el nivel secundario. Entre tanto, sélo 1.0% alcanza estudios superiores.
Entre 10% y 25% no ha cursado estudios formales y muchas de estas personas son analfabetas funcionales. Fstas
estadisticas superan la tasa nacional que oscila entre 8% y 12% en las zonas rurales.

* LINEAMIENTOS DE POLITICA PARA LA ATENCION EDUCATIVA A POBLACIONES
VULNERABLES. MEN, 2005

° LINEAMIENTOS DE POLITICA PARA LA ATENCION EDUCATIVA A POBLACIONES
VULNERABLES. MEN, 2005. ps. 26- 32
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Existe una ruta educativa para la atencidon a poblacion en situacion de desplazamiento la cual
establece que, una vez que la familia llega al lugar de recepcidn, puede dirigirse a diversas entidades
como Accion Social, la Personeria, la UAO (Unidad de Atenciéon y Orientacidn), para ser remitida, en
el tema educativo, a las Secretarias de Educacién Departamentales, Distritales o de Municipios
Certificados; alli se envia al joven a una institucién educativa, luego de analizar sus condiciones, en
cuanto a lugar de residencia y documentacion, para facilitarle el estudio en un lugar cercano a su
vivienda y una matricula sin requerimientos de documentacién (Decreto 2562 de 2001 y circular
conjunta MEN - RSS de 2000). Se busca asi responder a 3 categorias: acceso (caracterizacion del
estudiante y valoracion psicosocial), permanencia (educacién regular, metodologia flexible) y
promocién (acompafiamiento y seguimiento al estudiante).

Si bien esta ruta esta establecida y facilita el acceso a la educacidn, las familias y los jovenes no
necesariamente responden a ella. Esto ha dificultado que el sistema educativo logre llegar a los
jévenes, ya que una de las dificultades es que, por razones de temor, desconfianza, seguridad o
ignorancia de sus derechos, familias y jovenes no se registran en el sistema.

Por lo tanto se hace necesario generar rutas complementarias para hacer efectivo el acceso a la
educacion de esta poblacion, mediante una ruta complementaria que parta de los espacios vitales de
la poblacion (comunidades, barrios), se apoye en sus formas asociativas y las organizaciones
comunitarias, para llegar a la familia y al joven y la joven. Fortalecer institucionalidad educativa, en
este caso, implica: desarrollar estrategias de promocion de las ofertas educativas en la comunidad, a
través de sus organizaciones y lideres.

De otra parte, mas que un cupo en la escuela, es necesario ofrecer una educacion adecuada para
estos jovenes, que contribuya a que recuperen las ganas de aprender, que les resulte atractiva,
responda a sus intereses y necesidades, y genere ambientes de aprendizaje en familia y comunidad
para fortalecer la convivencia y la superacion de segregaciones entre poblacion desplazada vy
poblacién vulnerable receptora.

En el ultimo Afio el ministerio de Educacion Nacional ha destinado recursos para la atencion
educativa con el bachillerato Pacicultor a mujeres madres cabeza de hogar que han sido desplazadas
por el conflicto armado , este esfuerzo del estado resulta un interesante avance frente a las
necesidades educativas de IDP’'S, sin embargo no se le ha logrado garantizar el derecho a la
educacién de un numero realmente significativo de poblacién en situacion de desplazamiento entre
ellos nifios, nifias, jovenes y adultos (hombres y mujeres).

Comunidad y barrio Educacion:

Organizaciones FAMILIA Acceso

sociales Y JOVEN Calidad
Promocion

Continuidad: ;qué

pasa cuando se

termina el Registro y documentacion

Bachillerato? Conciencia de derechos
Acceso a oferta institucional

(4@ , Convenio NRC/NORAD: COFT1201-76-1 Descripcion de Proyecto Anexo 2a 1 Pagina 9 de 26
ly,
\



CONSEJO NORUEGO
PARA REFUGIADOS

Si bien existen programas para menores de 14 afos, de alfabetizacion para adultos, asi como
alternativas de educacion continuada de alfabetizacion, bdsica primaria y basica secundaria para
poblacion mayor de 13 afios’, no existe una oferta educativa especializada para jovenes en
extraedad, desplazados y desescolarizados mayores de 14 afios.”.

3.3. Justificacion

El Bachillerato “Paz como cultura y posibilidad para la vida” busca dar respuesta a la problematica
descrita. Esta orientado a facilitar el titulo de bachiller a jévenes vulnerables en extra edad académica,
afectados por la guerra, que viven en situacion de desplazamiento, y se encuentran por fuera de
cualquiera de las modalidades existentes en el sistema educativo formal. En términos especificos, el
bachillerato es:

a) Un programa que busca que los jovenes, al reconstruir sus proyectos de vida, puedan acceder
al titulo de bachiller.

b) Una oferta educativa cuyo énfasis estd centrado en propiciar habilidades para la vida y
convivencia en los jévenes.

¢) Una modalidad educativa flexible que responde a las dinamicas y condiciones de un tipo de
poblacion especial, contribuyendo a superar la desescolarizacién y garantizar permanencia
dentro de la educacién.

d) Un programa educativo que contribuya a la transformacién cultural en comunidad,
desarticulando violencias y prevenir comportamientos de riesgo y la vinculacion de jovenes, a
la guerra, la delincuencia y otras manifestaciones de violencia.

e) Un proceso educativo inserto en la comunidad que ayuda a repensar la escuela como espacio
de construccion de convivencia y la comunidad como entorno de aprendizaje.

f) Una estrategia educativa que contribuye a generar condiciones favorables de insercion a la
poblacién desplazada en el entorno receptor, y a superar prejuicios por parte de la poblacién
que los acoge.

En este modelo la educacion tiene una proyeccidén comunitaria mediante el desarrollo de proyectos
pedagodgicos por ambitos de aprendizaje, con el proposito de generar liderazgos juveniles
constructivos, redes sociales y familiares, y contribuir a la construccién de ambientes propicios para
evitar la vinculacion al conflicto armado, y proponer alternativas desde la paz para la vida comunitaria.

Los operadores locales y regionales del proyecto son las universidades puablicas, para facilitar el
compromiso de la Universidad con las comunidades, promoviendo compromiso y responsabilidad
social, y generando posibilidades para que los jovenes tengan acceso a la educacion superior, y
nuevos horizontes de comunicacion. ’

Las principales fortalezas de esta propuesta son:

¢ Modelo CAFAM.

" Hoy se cuenta con modelos como: ACELERACION DEL APRENDIZAJE, para ensefianza de la basica
primaria orientado hacia NINOS/AS Y ADOLESCENTES EN EXTRAEDAD, no mayores de 14 aios, el
modelo opera dentro de horarios, calendarios y espacios de la escuela convencional; el Sistema
Tutorial de Aprendizaje (SAT) un programa de basica secundaria y media para mayores de 15 afios,
poblacion rural; 4 crecer v Transformemos, alfabetizacion y basica primaria para jovenes y adultos; y
Postprimaria, ortentada a poblacion rural.
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a) Apoyo a la diversidad educativa, expresada en opciones para personas en condiciones de
desplazamiento, desde las que promueven un Bachillerato centrado en la formacién para el
trabajo

b) Contribuir a la ampliacién de cobertura de la educacion basica y media; el mejoramiento de la
calidad, asociado a la pertinencia y oportunidad de los programas con poblacion en situacion
de desplazamiento; la apertura de espacios de trabajo que dignifiquen la profesion docente; y
el apoyo al cumplimiento del derecho a la educacién, expresado en el desarrollo de programas
educativos gratuitos, que garanticen el acceso, promuevan la permanencia y respondan a las
expectativas de los jovenes, en este caso en situacion de desplazamiento.

c) proyeccion comunitaria, con el proposito de generar liderazgos juveniles constructivos, redes
sociales y familiares, y contribuir a la construccion de ambientes propicios para evitar la
vinculacién al conflicto armado, y proponer alternativas desde la paz para la vida comunitaria.

Teniendo en cuenta las anteriores consideraciones, los principales retos de esta propuesta educativa
son:

i) Apoyar la institucionalizacion de programas en territorios donde hay dificultades histdricas, entre
otras, de presupuesto, cantidad, calidad docente y adecuacién institucional;

ii) Trascender el marco de accién de programas que, muchas veces revisten caracter remedial,
transitorio o de preparacién para el ingreso al sistema educativo formal y, ademas, giran en torno a la
instruccion, la capacitacion o la habilitacion para oficios predeterminados, en ocasiones, no definidos
por los mismos jovenes beneficiarios;

iii) Contribuir a la consolidacién de un abanico de programas en los que el joven es un actor de su
vida, con potencialidades, responsable de sus acciones, y no una simple victima, persona vulnerable
frente al riesgo y la manipulacién por parte de terceros, Hamense grupos armados ilegales, grupos de
delincuencia comun o bandas de narcotraficantes y proxenetas.

iv) Generar una alternativa educativa que haga de la paz y la no violencia una pedagogia viable que
logre formar ciudadanos, incidir en la comunidad y a la escuela tradicional como contribucion a
superar la violencia escolar como uno de los problemas algidos del ambito educativo hoy en Colombia.

El desarrollo del presente proyecto busca aportar al mejoramiento de la situacion educativa de la
poblacién desplazada en el Departamento de Norte de Santander especificamente en el municipio
de Ocafia que presentan grandes dificultades para garantizar una atencion educativa pertinente y de
calidad para nifios, jovenes y adultos en situacién de desplazamiento.

En el municipio de Ocafa tras una exploracion con las entidades y personas que se relacionan
directamente con el fendmeno del desplazamiento encontramos que a la poblacion le hace falta
apoyo y formacion de calidad, que traiga como efecto el acceso a los beneficios que brindan las
instituciones como la UAO ,ya que en algunas ocasiones ni siquiera saben leer y no se pueden
identificar en las listas o informes que emite la unidad y por otro lado no conocen sus derechos y los
mecanismos o rutas institucionales para poder ser beneficiarios de algun auxilio o apoyo en cuanto
al ingreso al sistema de Salud o educacion. Por otro lado las opciones que los jévenes desplazados
tienen son muy la IES madres del bachillerato Pacicultor, para el caso de Ocafa Institucion
educativa Instituto técnico Industrial Lucio Pabon Nufez

4. Descripcion del proyecto
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4.1 Objetivo general

Jovenes en Situacion de desplazamiento y alta vulnerabilidad han restablecido su derecho a la
educacién en el municipio de Ocafa a través del modelo educativo flexible Bachillerato Pacicultor,
con el apoyo del fortalecimiento de la capacidad institucional de la UFPSO y la IEM.

4-2 Objetivos especificos

1. 103 jovenes desplazados / desescolarizados de Ocafia alcanzan su grado de bachilleres en el
modelo educativo flexible Bachillerato Pacicultor operado por la Universidad Francisco de Paula
Santander con pertinencia y calidad.

2. La universidad Francisco de Paula Santander desarrolla un proceso de fortalecimiento
institucional, Pedagdgico y administrativo en la atencion educativa a la poblacion en situacion de
desplazamiento a través del modelo educativo flexible bachillerato Pacicultor en la sede del
municipio de Ocafa.

4.3. Descripcion de los resultados
4.3.1 Resultados Objetivo especifico 1.

1. Se ha logrado la continuidad del proceso educativo de los jévenes beneficiarios del Bachillerato
Pacicultor de Ocana.

2. Los jovenes que han participado en el programa han adquirido competencias pacicultoras y
académicas de acuerdo con el ciclo cursado que los forma para las demandas de su contexto urbano.
3. El modelo educativo BP encuentra institucionalizado dentro de las IEM DE Qcafia, debidamente
incorporado en su PEl y aprobado por las secretarias de educacion locales, asi como también por la
departamental.

4. Se cuenta con los procesos institucionales pertinentes para la certificacion e inclusién de la
poblacion beneficiaria del bachillerato Pacicultor en la institucion educativa madre y la Secretaria de
Educacion Departamental-SED.

4.3.2 Resultados Objetivo especifico 2

1. Lla universidad francisco de Paula Santander sede de Ocafia cuenta con un grupo de 10
profesionales que han sido formados en la atencién educativa incluyente a la poblacién en
situacion de desplazamiento.

2. La Universidad Francisco de Paula Santander sede Ocaia cuenta con elementos administrativos
y pedagogicos asertivos para la operacion pertinente del modelo educativo flexible bachillerato
Pacicultor.

3. Se ha consolidado semilleros de investigacion que genera espacios de reflexion académica en
aspectos relacionados con el desplazamiento y su relacién con la educacién en emergencia.

4. Se han desarrollado eventos académicos (diplomado, foros, seminario, talleres) en Ia
Universidad Francisco de Paula Santander sede de Ocafia para generar en el municipio |la
reflexion alrededor de la atencion educativa a la poblacion en situacion de desplazamiento.

5. La Universidad francisco de Paula Santander sede Cdcuta cuenta con un grupo de 25
profesionales en Educacion y Docentes de Instituciones Educativas y de modelos Educativos
flexibles que han sido formados en la atencion educativa incluyente a Ja poblacién en situacion
de desplazamiento.

4.4 Descripcion de las Actividades

Convenio NRC/NORAD: COFT1201-76-1 Descripcién de Proyecto Anexo 2 a1l Pagina 12 de 26

ANEXO 1 a



CONSEJO NORUEGO ANEXO 1 a

PARA REFUGIADOS

Objetivo 1

Resultado 1

Construccion del plan de formacion y proyeccion metodoldgica del equipo operador.

Procesos de matricula de la poblacién beneficiaria del BP en el SIMAT.

' Jornadas de planeacion de la operacién de cada actividad en relacion a los procesos institucionales

de inclusién, permanencia y certificacion de la poblacion beneficiaria.

Planificacion y desarrollo de talleres de orientacidn legal y acceso derechos.

Resultado 1.2.

| Plan de actividades desde el componente de bienestar Pacicultor, pedagdgico y comunitario.

Desarrollo de los eventos educativos.

Entrega de apoyo a! componente de bienestar Pacicultor (alimento semanal, transporte, kit
educativo)

Entrega de informes evaluativos semestrales.

Planificacion y desarrollo de las rochelas.

Gestiones para la presentacién de las pruebas saber.

Resultadol.3

Reuniones y gestiones pertinentes al Plan de institucionalizacion del modelo educativo flexible
en la institucidon educativa madre Instituto técnico Industrial Lucio Pabon Nufez.

Elaboracién de un plan de apoyo al bienestar Pacicultor de la poblacidn beneficiaria del
bachillerato Pacicultor.

Sistematizacion de los resultados del proceso de acompafamiento a las IES madres de o modelo
educativo flexible.

Resultado 1.4

Reuniones y gestiones pertinentes al plan de accién institucional con las secretarias de educacion municipal
de Ocafia y departamental de Norte de Santander.

Objetivo 2

Resultado 2.1

Diplomado en educacién incluyente y pertinente para la atencion educativa a la poblacidn en situacion de
desplazamiento.

Talleres de articulacién académica e investigativa al grupo de investigacion en estudios sociales y pedagogia
para la Paz-GIESPPAZ

Resultado 2.2

Talleres de monitoreo y seguimiento de andlisis administrativos relacionados con la
implementacion de MEF

Planeacion institucional en la UFPS —sede Ocafla para la atencidn a IDP’S.

Talleres de profundizacion pedagégica en la atencion educativa a la poblacién en situacion de
desplazamiento.

Foros al interior de la UFPS-Ocafia para generar espacios de reflexion académica e investigativa en relacion
a la atencion educativa a poblacidn en situacidn de desplazamiento.

Resultado 2.3

Espacios periddices de formacion del semillero de investigacion en estudios sociales y pedagogia para la Paz-
UFPS-Ocana.

Talleres de incidencia municipal en la atencion a la poblacién en situacién de desplazamiento liderados por
el SIESPPAZ.

Resultado 2.4

| Foro Municipal en educacion incluyente y pertinente a |a poblacion en situacion de desplazamiento.

Il Seminario Internacional Ill nacional en Experiencias Significativas en educacidn para la Paz.

Resultado 2.5
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Diplomado en educacidn incluyente y pertinente para la atencidn educativa a la poblacién en situacion de
desplazamiento en Cucuta

4.5. Beneficiarios

Los beneficiarios directos del presente proyecto son 103 jévenes mas un numero de beneficiarios
indirectos comprendidos por las familias de los jovenes del bachillerato Pacicultor de Ocafa y 20
docentes y directivos de la diferentes procesos de formacion, investigacion e incidencia institucional.

De igual manera se tendran como beneficiarios la comunidad educativa y administrativa de la UFPS
sede Ocana, en la medida que un grupo de docentes, estudiantes, y administrativos podran formarse
en los aspectos relevantes para la atencion incluyente vy pertinente a la poblacién en situacion de
desplazamiento mediante espacios de diplomados, talleres, foros, seminarios entre otros.

Beneficiarios Hombres Mujeres
Desplazados 7 15 65
Comunidad en Riesgo de Desplazamiento
Comunidad Receptora 3 20
Refugiados
Docentes N 3 - 5 ]
Sub-Total 21 90
Total Beneficiarios Directos 111 |

4.6 Coordinacion Con Otras Entidades:

Para el desarrollo del presente proyecto la Universidad establecera convenios y acuerdos con las
siguientes instituciones y grupos sociales involucradas en el proceso de ejecucion e
institucionalizacion del mismo:

Son actores de este proceso:

La Universidad Francisco de Paula Santander como actual operador del proyecto, que continuara el
fortalecimiento de la inclusién de las metodologias y estructura del modeio, promoviendo el
desarrollo de procesos académicos e investigativos pertinentes para la atencion educativa a la
poblacion en situacion de desplazamiento, abrird los espacios y procesos necesarios para a
apropiacion del modelo, a través de la aplicacién, la investigacion y el fortalecimiento del proceso
formativo de la poblacion beneficiaria, para lo cual se proyecta la trasferencia administrativa,
pedagogica y metodologica de la UFPS a su sede en el municipio de Ocafa, del mismo modo
dispondra de sus recursos para facilitar espacios de aprendizaje tanto para los alumnos como para los
docentes tutores, establecera convenios con la Secretarias de Educacidn, IE y el Observatorio para La
Paz que permitan el desarrollo de los procesos de operacion del proyecto y transferencia del modelo.

El Observatorio para la Paz: Creador de la propuesta educativa, responsable de la consolidacion del
Modelo pedagdgico del programa “Bachillerato de Paz como Cuitura y Posibilidad para la Vida y la
convivencia”. Tiene como rol, en el marco del presente posibilitar la participacién del grupo operador
local en procesos de formacion docente pertinentes al desarrollo del presente proyecto.
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Secretarias de Educacién Municipal y Departamental: Secretarias de Educacion Municipal y
Departamental: seran las responsables de la asesoria para el disefio y desarrollo del PIE de las
instituciones Educativas que acogen el modelo del BP en el municipio de Ocafia. De igual forma seran
las garantes de aprobar la certificacion de los estudiantes que adelantan los procesos en el BP.
Brindara los espacios y las orientaciones necesarios en el cumplimiento de la normativa educativa
para la poblacion desplazada y en la mesa educativa para la atencion a la poblacion en situacion de
desplazamiento. Se espera contar con voluntad politica por parte de las secretarias de educacion
municipal y departamental para la consolidacién de una ruta administrativa agil para la operacion del
bachillerato pacicultor con recursos propios de las secretarias en mencion.

Las Instituciones Educativas Madres: Son las instituciones educativas interesadas en brindar una
atencién educativa de calidad a las poblaciones mas vulnerables de su entorno, especialmente a la
poblacion en situacion de desplazamiento forzado. Casi siempre ubicadas en las zonas mayor
concentracion de poblacién desplazada.

En el caso de la institucion madre del bachillerato Pacicultor de Ocafia serd la que facilitard la
continuidad y apropiacion del modelo educativo flexible bachillerato Pacicultor en el proceso de
transferencia e institucionalizacion del modelo en coordinacién con las Secretarias de Educacion y la
Universidad.

La transferencia de este modelo a la IEM se continuara traduciendo en el ajuste de su PEl,
incorporando de manera formal el modelo, garantizando asi la certificacion y operacion del mismo.
Por otra parte debe propiciar un proceso de fortalecimiento interno, que le permita cualificarse para
brindar una educacion de calidad y pertinente para la poblacion desplazada.

A través de esta institucién madre se gestionara convenios y acuerdos con Instituciones como el SENA
o programas de formacion municipales que se desarrollan en diferentes ambitos y contextos. Y que
fortalecen y complementan la formacion y ademas pueden brindar formacidn técnica vocacional
para mejorar y ampliar las posibilidades de trabajo de la poblacion beneficiaria del bachillerato
pacicultor de Ocana.

Equipo coordinador (Coordinador y asesores): Son los actores que tienen a su cargo la
orientacion y lineamientos del convenio, desarrollando las gestiones de cardcter pedagogico,
investigativo o institucional para dar garantia de los objetivos propuestos en el presente
proyecto.

Docentes-tutores: Son los gestores comunitarios que tiene bajo su responsabilidad las labores
formativas y de tutoria, seguimiento a los jovenes, participacion en el proceso de sistematizacion del
modelo en lo local y en el proceso de formacion docente.

Jovenes, nifos-as, padres, madres y adultos, docentes: quienes seran los beneficiarios directos y co-
constructores de la presente estrategia, a la vez seran veedores del desarrollo de los proyecto.

4.7 Ejes Transversales
En este proceso se vinculan 103 estudiantes de los cuales aproximadamente el 76% son poblacién en
situacion de desplazamiento, las edades de los y las jévenes se encuentran entre los 15 -26 afios.

Estos jovenes tienen una situacion econdmica dificil que afecta a sus familias para las cuales muchos
de ellos representan la cabeza del hogar o la persona que lleva el sustento a la casa ya que en estos
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casos el padre, madre y/o hermanos o los dos han fallecido victima del conflicto armado. Las
actividades a las cuales se dedican son trabajos con metalurgia, mototaxi, servicio doméstico y
algunos de ellos como raspachines en los cultivos de coca. Las viviendas donde habitan con sus
familias se encuentran en un alto grado de vulnerabilidad ubicados en calles sin pavimentar y
muchas de ellas en cerros y sin solidez en sus construcciones, lo cual ha representado actualmente
una preocupacion de subsistencia mas por la temporada de invierno que ha dejado miles de
damnificados en el pais.

El equipo de docentes y equipo coordinador esta constituido por profesionales con los siguientes
perfiles: licenciatura en ciencias naturales y educacion ambiental, licenciatura en matemaéticas e
informatica-estudiante de especializacién, licenciatura en biologia y quimica, magister en practicas
pedagdgicas, contaduria, licenciatura en lengua castellana, comunicacion social.

Docentes, directivos y poblacién beneficiaria de los modelos educativos flexibles

Esta poblacion esta constituida por los docentes y directivos de la institucion educativa madre del
modelo educativo flexible bachillerato pacicultor, se desarrollaran procesos de articulacién,
sensibilizacion entre las IE y el modelo educativo flexible lo cual tendra incidencia directa en la
inclusion y permanencia de los y las jovenes, mujeres del bachillerato pacicultor en su gran mayoria
poblacion en situacion de desplazamiento.

5 Monitoreo y Evaluacion

Para el monitoreo del presente proyecto se conformard un comité técnico local del proyecto
liderado por NRC y facilitado por la Universidad del Francisco de Paula Santander, en cual tendran
asiento: Municipio de Ocafia, un representante de la SED, un representante del Consejo Noruego, un
representante de los tutores del proyecto, uno de los estudiantes, el coordinador del proyecto y la
institucién educativa madre.

Este comité se reunira mensualmente para efectos de coordinar, planear y evaluar el funcionamiento
del proyecto y la toma de decisiones sobre el mismo.

Por otra parte se desarrollaran las visitas de seguimiento establecidas en el plan de monitoreo y

evaluacion establecidos en el presente convenio entre el la Universidad y el NRC, las cuales se haran
periédicamente alrededor de las actividades del proyecto.

6. Presupuesto

(Ver Anexo2a l)
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NOMBRE DE LA ORGANIZACION:

CONSEJO NORUEGO
PARA REFUGIADOS

Presupuesto Anexo 2a 1

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER SECCIONAL OCANA

FORTALECIMEINTO INSTITUCIONAL EN LA OFERTA EDUCATIVA A LA POBLACION EN SITUACION DE
DESPLAZAMIENTO A TRAVES DE LA IMPLEMENTACION DEL MODLEO EDUCATIVO FLEXIBLE
BACHILLERATO PACICULTOR OPERADO POR LA UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER-

TITULO DEL PROYECTO:

SEDE OCANA.
DONANTE: NORAD
PROGRAMA: EDUCACION

CODIGO DE PROYECTOQ:

NRC/MFA: COFT1201-76-1

VIGENCIA DEL PROYECTO:

01-Mar-2012 a 15-Dic-2012

MONEDA (COP) (A)

Presupuesto Cambio Solicitado Presupuesto Final
Aprobabo por NRC {-) Salida de NRC
segun convenio (+) Entrada de
COD DONANTE | WORK ORDER
INVERSIONES (B) 0 0 0
Subtotal, Inversiones 0 0 0
1. PERSONAL BACHILLERATO PACICULTOR
COFT1201 Toe Coordinador Bachillerato Pacicultor - constrato 28.000.000 0 28.000.000
prestacion de servicio tiempo completo T o
Subtotal, Personal 28.000.000 0 28.000.000
2. GASTOS OPERATIVOS LOCALES
COFT1201 T09 B Papeleria y bienes fungibles . 675.000 | -300.000 375.000f
COFT1201 T 900.000 150.000 750.000|
0e . Gastos de viaje Coordinacion Bachillerato Pacicuttor
COFT1201 T03 . Gastos bancarios . 1.450.000 | 750.000 2.200.000]
COFT1201 T09 Telecomunicaciones 900.000 | -300.000 600.000
Subtotal, Gastos Operativos Locales 3.925.000 0 3.825.000
3. ACTIVIDADES DEL PROYECTO (F)
ACTIVIDADES OBJETIVO 1
COFT1201 Tog Asesqr Pgdagogico Bachipaz contrato prestacion de 18.000.000 0 18.000.000
__servicios tiempo completo | o
COFT1201 RAC . Docentes Tutores (Il Semestre) 27.840.000 0 27.840.000)]
COFT1201 T09 Docentes Tutores (Il Semestre) | 29.000.000 0 29.000.000
COFT1201 T09 Dotacion estudiantes y docentes (camisetas y bitacoras) 3.390.000 0 3.390.000
COFT1201 To9 Transpo“le de los participantes por sesion presencial 8.652.000 0 8.652.000
atendida e T A
COFT1201 T09 Alimentacion presencial por sesion atendida jornada 11.124.000 0 11.124.000
completa
COFT1201 To9 Alimentacion presencial por sesion atendida jornada 7.570.500 0 7.570.500
media
COFT1201 T09 Transporte y alimentacion salidas educativas 2.060.000 0 2.060.000)
COFT1201 Toe Rochelas ] oo 1.680.000 0 1.680.000
COFT1201 T09 Evaluacion Estudiantes Icfes 6.063.000 0 6.063.000)]
COFT1201 T09 Encuentros de formacién docente 1. 525.000 0 525.000]
COFT1201 TOS Materiales para encuentros pedagégicos y de 8.250.000 0 8.250.000
fortalecimiento institucional e
COFT1201 To9 —........Eventos de Graduacion Primersemestre [ 86000 0p 896000
COFT1201 T09 Eventos de Graduacion Segunde semestre 2.800.000 0 2.800.000
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Presupuesto Anexo 2 a 1

MONEDA (COP) (A)

Presupuesto Cambio Solicitado Presupuesto Final
Aprobabo por NRC (-) Salida de NRC
segun convenio (+) Entrada de
ACTIVIDADES OBJETIVO 2
Diplomado en educacion incluyente y pertinente parala
COFT1201 T09 atencion educativa a la poblacion en situacién de 3.000.000 0 3.000.000
desplazamiento e e
Talleres de articulacion académica e investigativa al
COFT1201 T09 grupo de investigacion en estudios sociales y pedagogia 3.000.000 0 3.000.000
Bec2 (8 PaZ-GIESPPAZ, e b e
Talleres de monitoreo y seguimiento de analisis
COFT1201 T09 administrativos relacionados con la implementacién de 3.000.000 0 3.000.000,
MEF
Foros al interior de la UFPS-Qcafa para generar
COFT1201 To9 espacios de reflexion académica e investigativa en 2.000.000 0 3.000.000
N relacion a la atencion educativa a poblacién en situacion = ' A
) de desplazamiento. B
Foros al interior de la UFPS-Ocafia para generar
COFT1201 Tog espacios de reflexion académica e investigativa en 3.000.000 0 2.000.000
relacion a la atencion educativa a poblacion en situacion = RS
de desplazamiento. o )
COFT1201 T09 Talleres de incidencia municipal en Ia atencion a la 3.000.000 0 3.000.000
__________ poblacidn en situacion de desplazamiento liderados por o . S
i o= ionai 1 o o
COFT1201 Tog .I'Semlnarlo InternacnongA Il nacional en Experiencias 3.000.000 0 3.000.000
Significativas en educacionparalaPaz. | . SURR e
COFT1201 To9 | Foro Mqr;icipal en ec!LfcaciOn incluyenlg y pertinente a 3.000.000 0 3.000.000
_______ la poblacidn en situacién de desplazamiento. o L
COFT1201 TO9 Gastos de Viaje para Fortalecimiento institucional _4.000.000 .0
COFT1201 T09 Apoyo de refrigerios para Foro Municipal y Seminario 700000 T ....700.000,
COFT1201 Tog academica, articulacién administrativa, incidencia 1.575.000 0 1.575.000
e B I
COFT1201 To9 Apoyo para ref*igenps ep los encuentros con los 1.540.000 0 1.540.000,
 .........semilleros de investigacion B ) S
>
ColFRE Lty Subsidio de matricula la diplomado a SIESPPAZ -Ocana GO(_V?__O(_)_O_ ALY OOOj LT
Encuentros con docentes IE 210.000 | .
S lu T09 dio de matricula al diplomado de Cucuta | 0 4.000,000 ....14.000.000
Subtotal, Actividades del proyecto 165.875.500 20.000.000 185.875.500
TOTAL 197.800.500 20.000.000 217.800.500

Bogota, D. C., Ago/31//2012

fgfg

Por NRC:

o Vala
Qedg
Atle Solberg

C.E. 373671
Nit. 830.132.256-6

41“
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Ocana, Ago/31/2012

Por Universidad Francisco de Paula Santander Seccional Ocana

Vel

@-). SO(M%O.

Edgar Antonio Sanchez Ortiz
C.C. No. 13.350,658 de Pamplona
Nit. 800.163.130-0
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